RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SPZOZ!
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ
WE WLOSZCZOWIE

! Ustawa o dzialalnosci leczniczej z dnia 15 lipca 2016 roku Dz. U, 2016; poz. 960; RMZ z dnia 12 kwictnia 2017 roku



Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok

Sytuacja finansowa ZOZ w 2016r ulegla pogorszeniu. Zwigkszono niepokryte straty z lat
ubiegtych z 14.572,0 tys. zt do 18.177.9 tys. zl, natomiast strata za okres biezacy zmniejszyla
si¢ z 1.298.2 tys. zt w 2015r do 38,6 tys. zt w 2016r. Zwickszylo si¢ ogolne zadluzenie ZOZ z
29.844.9 tys. zt do 34.118.,6 tys. zt tj. o 14,3%. Z zaprezentowanych danych w rachunku
wynikow i bilansie za 2016r wynika, ze w roku 2016 zmniejszyla si¢ warto$é¢ netto majatku
trwalego (o 2,5%). Znaczaco zwigkszyla si¢ warto$¢ aktywow obrotowych (o 58.4%).
wynikajgca glownie ze zwigkszenia inwestycji krotkoterminowych (o 1 256,6%), zapasoéw
(0 44,3%) oraz nalezno$ci krotkoterminowych (0 33,2%). W 2016 r. przychody zwigkszyty sie
0 6,8% przy wzroscie kosztow operacyjnych o 5,4%, co spowodowato, ze dziatalnos$¢ biezaca
zamknela si¢ zyskiem w kwocie 24,5 tys. zl przy 441 tys. straty w roku 2015. Pozostala
dziatalno$¢ operacyjna w 2016r wykazuje zysk w kwocie 1.173,7 tys. zt a dzialalno$¢
finansowa strat¢ w kwocie 1.236,9 tys. zt. W 2016 roku $redni cykl obrotu zapasami, $redni
cykl inkasa naleznosci oraz cykl rozliczeniowy zobowigzan ulegly skroceniu. Poprawie ulegly
wskazniki ptynnosci biezacej, szybkiej i gotowkowej oraz wskaznik rentownosci. Oceniajac
sytuacj¢ finansowa za 2016rok, jako pozytywne zjawisko mozna uzna¢ zmniejszenie kosztow
obstugi zobowigzan ale w celu catkowitego odrobienia strat z lat ubieglych jak i splaty
zaciagnietych pozyczek, niezbedne jest pozyskanie nowych Zrédel finansowania i

restrukturyzacja zespotu.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Prognoz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2017-2019
obrazuje rachunek zyskow i strat - zalacznik nr 1; majatek trwaly i obrotowy - zalgcznik nr 2;
zrodla finansowania majatku — zalacznik nr 3 oraz wykaz wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych z nich wynikajgcych- zalgcznik nr 4.
Do rachunku zyskow i strat uwzgledniono w zakresie przychodow:
1. Prognozowane przychody do 30 wrzesnia z nadwykonaniami za I kwartat 2017 roku.
W czwartym kwartale uwzglgdniono warto$¢ kontraktu z 2015 roku w wartosci

srednoiomiesigcznej z bazowego okresu. Na kolejne lata uwzgledniono wartos¢ z 2015



roku powigkszong o refundacj¢ wynagrodzen pielggniarek. Na dzien sporzadzania
raportu nie jest znana faktyczna wartos¢ potencjalnego finansowania.

Przychody oszacowano wylacznie na bazie dziatalnosci wykonywanej na czas raportu.

Do rachunku zyskdow i strat uwzgledniono w zakresie kosztow:

1. Wartos¢ kosztow dzialalnosci operacyjnej z biezacego okresu, z uwzglednieniem
zwigkszenia amortyzacji z inwestycji biezacych, dotyczacych ladowiska dla
helikopterow i SOR (lagdowisko 2017; SOR 2018) oraz warto$¢ wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek. Pozostale koszty w zakresie dzialalnosci statutowej i pozostalej w tym
finansowej uwzglednione zostaty w kontekscie aktualnej sytuacji.

W majgtku trwalym uwzgledniono inwestycje biezace, dotyczace ladowiska dla helikopterow
1 SOR (ladowisko 2017; SOR 2018) oraz modernizacje¢ oddziatu dla nowej dziatalnosci.

W majatku obrotowym uwzgledniono wartosci wynikajace z biezacej sytuacii.

W kapitale wlasnym uwzgledniono doplatg w wysokosci 1 524 227,00 zt zgodnie z art. 59 ust.

2 pkt 1 oraz wygenerowany wynik finansowy za poszczegdlne lata

W zobowigzaniach i rezerwach zawarto wartosci wynikajgce z nadwyzki kosztow w

poszezegblnych latach nad warto$eig przyjetych przychoddw.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikéw  informujg
0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

a)Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgsé przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogoétem podmiotu.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5




2016 2017 2018 2019
wskaznik wynik netto x100% | -38 625,09 -2524 227,00 | -1419118,56 | -1339 582,25
zyskownosci przychody ogélem | 38 559 666,94 | 36 570 447,00 | 36 645 077,00 | 37 250 956,59
netto .
-0,001001697 -0,0609023685 | -0,038726036 | -0,035961016
b)Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng

efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostale;

dzialalnosci operacyjne;j.

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% S
2016 2017 2018 2019

wskaznik wynik z dz. 1198 251,70 -1 442 542,00 -450 118,56 -474 582,25
zyskownosci operacyjnej.
dziatalnesci przychody 38 546 893,95 36 560 747,00 36 634 077,00 | 37 235 956,59
operacyjnej operacyjne

0,03109 -0,03946 -0,01229 -0,01275

¢) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza

on 0g6lna zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0% +

4 powyzej 4,0% 5




2016 2017 2018 2019
wskaznik wynik netto -38 625,09 -2524 227,00 | -1419118,56 | -1339582,25
zyskownosci
$redni stan 21763 540,48 | 23 405317,18 | 23 897 586,13 | 23 094 936,65
aktywow
aktywow '
-0,00177 -0,10785 -0,05938 -0,05800

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to s$wiadczy¢é o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe. N

a) Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkoéw obrotowych.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 i ponizej 0,60% 0
2 od 0,60% do 1,00% 4
3 powyzej 1,00% do 1,50% 8
4 powyzej 1,50% do 3,00 12
5 powyzej 3,00% lub jezeli zob. krot. = 0 zi 10
2016 2017 2018 2019

wskaznik akt. obrotowe - RMK | 6 143 500,25 3360 450,00 4077 277,00 3 848 356,49
biezacej zobow. krétkoterm.+ | 10 083 519,22 | 14 557 348,23 | 11444 469,18 | 12 579 94220

plynnosci | rezerwy krotkoterm..

0,60926 0,23084 0,35627 0,30591




b) Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

1 aktywami finansowymi.

Lp: Przedzialy wartos$ci Ocena
1 ponizej 0,50% 0
2 od 0,50% do 1,00% 8
3 powyzej 1,00% do 2,50% 13
4 powyzej 2,50% lub jezeli zob. krét.= 0 zi 10
2016 2017 2018 2019

wskaznik aktywa obrotowe — RMK | 5 633 478,34 3021 700,00 3721677,00 -3 482 656,49

szybkiej -zapasy
plynnosci Zobow. krétkoterm. + 10083 519,22 | 14 557 348,23 | 11444 12 579 942,20
rezerwy krotkoterm. 469,18

0,55868 0,20757 0,32519 0,27684

3. Wskazniki efektywnoS$ci

a) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze S$ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0




2016 2017 2018 2019
wskaznik $redni stan 3900 294,25 2225 991,09 3269 438,50 3 446 566,75
rotacji nalezno$cix365
naleznosci | przychody ze sprzedazy | 36 662 226,09 | 35017 767,00 | 34 984 077,00 | 35555 956,59
(w dniach)
38,83 23,20 34,11 35,38

b) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny

podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é

wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych

zobowigzan.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0
2016 2017 2018 2019
wskaznik $redni stan 8213279,57 11670305,73 12369408,71 11350878,47
rotacji zobowigzan x 365
zobowiazan przychody ze 36 662 226,09 | 35017 767,00 | 34 984 077,00 | 35 555 956,59
(w dniach) sprzedazy
81,77 121,64 129,05 116,52

4. Wskazniki zadluzenia

a) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitaltami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa

podmiotu.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 40 % 10
2 od 40 % do 60 % 8
3 powyzej 60 % do 80 % 3
4 powyzej 80 % 0




2016 2017 2018 2019
Wskaznik | (Zob. dlug.+ zob.
zadluzeni | krotk.+ rezerwy)*100% | 30295 301,65 | 33 814 662,94 | 28 437 259,65 28212 722,75
a
aktywow Aktywa razem 2272724992 | 24 083 384,44 | 23 711 787,82 22 478 085,47
(%0)
133,30 140,41 119,93 125,51

b) Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na

Jednostke funduszu wilasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty

zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
] od 0,0 do 0,50 10
) od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
-+ od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
2016 2017 2018 2019
Zob. diugoterm. +
zob.  krotk. + | 30295301,65 | 33 814 662,94 | 28 437 259,65 28212 722,75
Wskaznik rezerwy
wyplacalnosci
fundusz wlasny -11391340,57 | -13915567,57 | -12 286 232,13 -12787 577,26
-2,66 -2,43 -2,31 -2,21




Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na svtuacje

ekonomiczno — finansowa

Z ponizszego raportu wynika iz w kontekscie nieznanej jeszcze do koﬁca nowej ustawy o
finansowaniu szpitali tzw. ,,Sieci szpitali” potrzeba jest budzetowania wszystkich dziatalnosci
statutowych z uwzglednieniem proceséw zmian w ich funkcjonowaniu, doprowadzajac tym
samym do zbilansowania kosztéw do poziomu przychodow, ktore szpital potencjalnie uzyska.
Wymagany jest nieustanny monitoring procedur medycznych majacy na celu optymalizacje
kosztow do poziomu wymagalnego, pozwalajacy na utrzymanie dzialalnosci statutowej w
zmniejszonym badz zwigkszonym zakresie. Majac na uwadze sprawozdanie finansowe za 2016
rok oraz niniejszy raport , w jednostce przygotowany zostanie plan naprawczy w oparciu o art.

59 znowelizowanej Ustawy o dzialalnosci lecznicze;.

"‘ IEGOWY
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Zatacznik nr 1

Rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
A Przychody netto ze sprzedaZy i zréwnane z nimi, w tym: 35017 767,00 34 984 077,00{. 35 555 956,5¢
od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 35017 767,00 34 984 077,00 35 555 956,59
] Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosc 0,00 0,00 0,00
11 Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
% Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 37 762 289,00 36 874 195,56 37512 538,84
I Amortyzacja 1060 000,00 1112 424,00 1017 781,84
| ZuZycie materialow i energii 7957 759,00 6 320 000,00 6 375 000,00
il Usfugi obce 8670 073,00 8 457 000,00 8 500 000,00
v Podatki i optaty, w tym: 230 000,00 233 000,00 235 000,00
podatek akcyzowy

) V. Wynagrodzenia 16 042 025,00 16 814 065,32 17315 013,00
VI VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3541 302,00 3 682 706,24 3 824 744,00
Vi VIl. Pozostafe koszty rodzajowe 261 130,00 255 000,00 245 000,00
Vil VIIl. Wartosc sprzedanych towarow i materiatow
C C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -2 744 522,00 -1890 118,56 -1 956 582,25
D D. Pozostafe przychody operacyjne 1542 980,00 1650 000,00 1680 000,00
| I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwafych
1l Il. Dotacje
1 Il. Inne przychody operacyjne 1542 980,00 1650 000,00 1680 000,00
E E. Pozostale koszty operacyjne 241 000,00 210 000,00 198 000,00
| I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1] Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
1] Il Inne koszty operacyjne 241 000,00 210 000,00 198 000,00
F F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 442 542,00 -450 118,56 -474 582,25
G G. Przychody finansowe 9 700,00 11 000,00 15 000,00
I I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych
Il Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych
11} lll. Zysk ze zbycia_inwestycji
\Y IV. Aktualizacja wartosci_inwestycji
v V. Inne
H H. Koszty finansowe 1091 385,00 980 000,00 880 000,00
I I. Odsetki, w tym: 1091 385,00 980 000,00 880 000,00

- dla jednostek powigzanych
1 Il. Strata ze zbycia_inwestycji
11 Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji
|\ V. Inne
| I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -2524 227,00 -1419 118,56 -1339582,25
L J. Podatek dochodowy
M K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia, straty)
N L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 524 227,00 -1419 118,56 -1339582,25




Zatacznik nr 2

Aktywa 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
A. AKTYWA TRWALE 20541 934,44 19 449 510,82 18 451 728,98
[A Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rpzwojowych
2. Wartosc firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il Rzeczowe aktywa trwafe 20541 934,44 19449 510,82 18451 728,98
i Srodki trwate 16327 613,72 19449 510,82 18 451 728,98
a) |Grunty (w tym prawo wieczystego uZytkowania gruntow) 25 000,00 25 000,00 25 000,00
b) |Budynki, lokale i obiekty inZynierii lgdowej i wodnej 14 597 554,16 18 200 640,64 17 580 626,57
¢) |Urzqdzenia techniczne i maszyny 370 795,57 282 259,55 194 729,40
d) |Srodki transportu 220 582,07 180 843,75 145 100,43
e) |Inne srodki trwate 1113681,92 760 766,88 506 272,58
2 Srodki trwate w budowie 4214 320,72
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
1. Naleznosci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B AKTYWA OBROTOWE 3541 450,00 4262 277,00 4 026 356,49
I Zapasy 338 750,00 355 600,00 365 700,00
1 Materiaty 338 750,00 355 600,00 365 700,00
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na poczet dostaw
Il Naleznosci krotkoterminowe 2 998 700,00 3540177,00 3 352 956,49
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
3 Naleznosci od ppzostafych jednostek 2998 700,00 3540177,00 3352 956,49
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 2 998 700,00 3540177,00 3352 956,49
- do 12 miesiecy 2 998 700,00 3540177,00 3 352 956,49
powyzej 12 miesiecy
b z tytutu podatkow, dotacji, cet i ubezp.spotl. i zdrowot. oraz
) innych swiadczen
c) |inne
d) |dochodzone na drodze sgdowej
. Inwestycje krotkoterminowe 23 000,00 181 500,00 129 700,00
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 23 000,00 181 500,00 129 700,00
a) |w jednostkach powigzanych
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) |Srodki pieniezne i inne akta pienieine 23 000,00 181 500,00 129 700,00
- |Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Inne srodki pieniezne 23 000,00 181 500,00 129 700,00
inne aktywa pieniezne
- |Inne srodki pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 181 000,00 185 000,00 178 000,00
C Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstaowy
D Udzialy (akcje) wiasne
AKTYWA RAZEM 24 083 384,44 23711 787,82 22 478 085,47




Zatacznik nr 3

PASYWA 31.12.2017 31-12-2018 31-12-2019
A. KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY -13915 567,57 -12286232,13 -12 787 577,26
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 5960 919,20 7485 146,20 7904 264,76
Il Kapitat (fundusz) zapasow, w tym: 864 275,61 864 275,61 864 275,61
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
i wartoscig nominalng udzialow(akcji)
1. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
- |z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
V. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- |tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- |na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -18 216 535,38 | -19216535,38| -20216 535,38
VI. Zysk (strata) netto -2524 227,00 -1419 118,56 -1339582,25
v Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
y ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 37 998 952,01 35 998 019,95 35 265 662,73
I Rezerwy na zobowiqzania 3 308 000,00 3 051 000,00 3270 654,44
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 3 308 000,00 3051 000,00 3270 654,44
diugoterminowe 2 656 000,00 2 440 000,00 2 559 000,00
- krétkoterminowe 652 000,00 611 000,00 711 654,44
3. Pozostafe rezerwy 0,00
- diugoterminowe
- krotkoterminowe
Il Zobowigzania dfugoterminowe 11568 083,79 9 908 880,55 8167 228,63
€ Wobec jednostek powigzanych
3. Wobec pozostatych jednostek
a) | kredyty i pozyczki 11568 083,79 9 908 880,55 8167 228,63
b) |z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
¢) |inne zobowigzania finansowe
d) |zobowigzania wekslowe
e) linne
. Zobowigzania krétkoterminowe 18 938 579,15 15477 379,10 16 774 839,68
1. Zobowiqzania wobec jednostek powigzanych
2 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 18 508 579,15 15072 379,10 16 335 839,68
a) |kredyty i pozyczki 2054 151,92 174165192 1741651,92
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 13 905 348,23 10833 469,18 11868 287,76
- do 12 miesiecy 13 905 348,23 10833 469,18 11868 287,76
- powyzZej 12 miesiecy
e |zaliczki otrzymane na dostawy
f |zobowigzania wekslowe
g |z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 2 256 879,00 2221458,00 2413 200,00
h |z tytulu wynagrodzen 205 200,00 207 800,00 212 900,00
i |inne 87 000,00 68 000,00 99 800,00
3. Fundusze specjalne 430 000,00 405 000,00 439 000,00
V. Rozliczenia miedzyokresowe 4 184 289,07 7 560 760,30 7 052 939,98
1. Ujemna wartosc firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4 184 289,07 7 560 760,30 7 052 939,98
- dfugoterminowe 3618545,13 6 963 626,85 6545 119,66
- krotkoterminowe 565 743,94 597 133,45 507 820,32
PASYWA RAZEM 24 083 384,44 23711 787,82 22 478 085,47




€ € € b4 4 mopjund rsopem euzoby
0 0 0 0 wazel
0 17z 0 1€'C- 0 £v'T- 0 99z 1o50uedeidAm Yiuzesm /z
- BIUBZN{PEZ PIUZENSAN
0 15's21T 0 €6'6TT 0 70Vt 0 0£'eeT MOMAINE BIUSZNIPEZ HIUZEYSM /T
3 £ £ L wazel
0 75911 0 S0'6Z1 0 v9'1TZI v LL'T8 (yoeiup m) uezeimoqoz 1230 yIuzeYSM /7
S 12SOUMATY B3 I IUZEYS
€ 8E'GE € TT'vE € 0Z'€t € £8'8BE (yaetup m) 1osouzajeu |De10J HIUZeYSM /T
0 0 0 4 wazed
0 LL2'0 0 STE'D 0 8020 8 6550 1nsouulyd fanjghzs yiuzexsm [z
- 1souuAyd pjiuzexsm
0 90€'0 0 95€'0 0 1€2°0 ¥ 609°0 [a0kzalq 1o50UUAKd Mluzeysm /T
0 0 0 € wazel
0 850°0- 0 6500~ 0 9€0'0- 0 81000 (%) momApie 1DsOUMONSAZ yluzeysm /€
‘0- o 0- f o) [aulAoesado 12soujejeizp 1250UMONSAZ JIUZBYSM
0 €100 0 Z10'0 0 6€0'0 £ TT€0°0 (%) faul 1250UlBeIZP 12§ ASAZ yfluzexsm /g R AL R
0 9£0'0- 0 6€0°0- 0 690'0- 0 01000~ (96) 013U 1I5OUMONSAZ iuzexsM /T
IJIUZeNS, ednJ
BualQ eAluzeRsm -{IERTy] BAUZENSM BU320 BALZENSM BUIIQ mv___._wmv_mz. BAIEFRHEMN 2
F50HEM 50UEM ISOUEM FSOHEM
[amosu -ouzaiwouoya iheniAs Auazo yiuAm esklnmownspod ejaqe
6102 8107 102 910z : Sl GUBION 0N A Bt ! pod eeqel

t Ju yiuzokjez




