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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Zespolu Opieki Zdrowotnej — Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II
Z siedziby we Wloszczowie, ul. Zeromskiego 28

DLA RADY POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej - Szpitala
Powiatowego im. Jana Pawla Il we Wloszczowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
przedtozony przez Dyrektora w sposéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r o dzialalnosci leczniczej. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania

finansowego za rok 2024 (sprawozdanie finansowe po badaniu przez bieglego rewidenta) i zawiera:

1. analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.;

2. prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen;

3. informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana w
oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne;. Przyjeto cztery
obszary analizy: zyskownos¢, plynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskowno$ci netto, zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej plynnoscei i szybkiej plynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosei dzialania podmiotu, wskazniki plynnosci mierza
zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informujg w
jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

Ocena sytuacji ekonomicznej sp zoz zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYT UAC]I FINANSOWE] za rok 2024
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1. Wskazniki ZyskownoSci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnic wartoéei wskaznikow informujag o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogélnie mozna powiedzieé, ze im
wigksze wartosei przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnoéé podmiotu. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskowno$ci netto (%) pokazuje jakg czes$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogdlem- koszty ogolem podmiotu. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajacym realizacj¢ pozostatych funkeji szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali
wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.
Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto szpitala $wiadczy o braku tej réwnowagi pomiedzy przychodami
a kosztami.

Zyskowno$¢ netto w calym okresie objetym analiza wykazuje warto$¢ ujemna. Oznacza to, iz na
podstawowe;j i finansowej dziatalnodei szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnoséé dziatania
Yskaz 4

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyine;.
Zyskownos¢ dzialalnosci operacyjnej réwniez stanowi wartos¢ dodatnia.
Maksymalna liczba punktéw do uzyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskainik zyskowno$ci aktywéw (%)-  informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgce] na

jednostke wartosei zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélna zdolnogé aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im
wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Poziom wskaznika zyskownosci aktywow w badanym okresie jest uemny. Ujemna warto$¢ tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

2. Wskazniki plynnosci — okreslaja  zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazan krotkoterminowych. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywdow obrotowych uwzglednianych w tej relacji
moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej. wyrazonego przez terminy wymagalnosci

zobowigzan. Plynnoé¢ finansowa jest wige wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych
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i stopieft wymagalnosci zobowiazan. Jezeli poziom wskaznik obniza si¢ , to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci  okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogélny poglad na phynnosé finansowg podmiotu.
Wskaznik ten ukazuje. czy podmiot jest w stanie splaci¢ calo$¢ zobowigzan krétkoterminowych przez
uplynnienie wszystkich posiadanych skladnikéw aktywdw obrotowych. Wzrost wartoéci biezacej plynnosci
bedzie wskazywal na poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek
wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie sie tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia
plynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosngce wartoéci omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2024r wynosi 0,73, jest na niskim poziomie co $wiadczy o zachwianiu plynnosci finansowe;.
Plynnos¢ finansowg szpital utracil wiele lat wezesniej. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.
Teoretycznie, im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital uzyskal 4 pkt.

Wskaznik szybkiej plynnosci - okresla zdolnos¢ szpitala do splacania zobowiazan krotkoterminowych

najbardziej plynnymi aktywami. tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Przy obliczaniu wskaznika nie s3 brane pod uwage zapasy, ktére w przypadku szpitala nie sg sktadnikiem
plynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ warto$é¢ co najmniej 1. Wyliczony za 2024r wskaznik
wynosi 0,65. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywajg w 65% zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy
krotkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital uzyskal 8 pkt.

3. Wskazniki efektywnoSci.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznodci i zobowigzan. Wskazniki te opisujg
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty
ptynnosei finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazujg na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik
rotacji zobowigzaf jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosei - okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za

Swiadczone uslugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia
swoich naleznoscei , co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik oznacza, ze przecietnie przez 25 dni szpital kredytuje odbiorcéw swoich ustug . Poniewaz
wskaznik ma charakter przecigtny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o krétszych ale

i 0 znacznie dtuzszych terminach splaty. Wplyw na wskaznik ma nieterminowe platnosci przez osoby

str. 5



nieubezpieczone, ktoérym szpital udziela $wiadczen medycznych.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital uzyskal 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w_dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacania

swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é¢ wskaznika moze §wiadezy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Poniewaz wskaznik ma charakter przecietny to
oznacza, ze wystepuja zobowiazania o jeszcze dhuzszych terminach splaty. Wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach szpitala wynosi 34 dni. co oznacza, ze splata zobowiazan wobec wierzycieli szpitala
z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 34 dni.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital uzyskal 7 pkt.

4.Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik
zadluzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik

wyplacalnosci opisujgcy zdolno$é¢ podmiotu do splaty dhugu.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansows podmiotu. Wskaznik zadtuzenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia szpitala jego zasobami
majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala , swiadczy
0 duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa finansowane w wickszym stopniu ze zrédet
obecych. Wysoki wskaznik zadluzenia aktywow $wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac
Jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolnos¢ do zwrotu dtugdw.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital uzyskal 0 pkt

Wskaznik wyplacalnosci _okredla wielko$é funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.
Laczna liczna punktow do osiggniecia wynosi 70, szpital osiagnat poziom 22 pkt .

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala nie jest do konca

zadawalajaca.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2024

rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,1 0
: Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
N R R [ RO GO - ~yskownosal dziafainose 18 0
operacyjnej (o)
Wskaznik zyskownosé aktywdw (%) -5,8 0
I. Razem 25 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0,73 4
IL. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,65 8
¥ Tt ey
I1. Razem < =12
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29 o}
II1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) 34 7
III. Razem : 10
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 85% 0
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -2,31 0
IV. Razem 0
t.aczna warto$¢ punktéw 22
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Prognoza na kolejne trzy lata 2025-2027 oparta jest na szacunkowych zatozeniach.

Z0Z we Wiloszczowie dzialajac jako sp zoz prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostata opracowana zgodnie z art.
53 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Sp zoz pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow
koszty dziatalnoéci i reguluje zobowigzania. Prognozuje si¢, iz w okresie od 2025roku do 2027 roku
wynik finansowy ZOZ bedzie ujemny i bedzie uzalezniony od finansowania przez NFZ. Ponadto
prognozuje si¢, iz wplyw na wynik finansowy ma prognozowany wzrost kosztow rodzajowych
spowodowany przede wszystkim wysokg inflacja. oraz coroczny wzrost kosztéw wynagrodzen,
nalozonych przez Ustawodawcg. Jednoczesnie w kosztach finansowych widoczny jest wzrost kosztow
spowodowanych obstugg kredytow, uzaleznionych przez wzrost stawki WIBOR narzuconych przez NBP.
Podstawg okreslenia przychodéw jest prognoza planu finansowego na 2025 rok. Do prognozy
przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto. ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych

bgdzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci szpitala.

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostala sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych  wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostgpnych danych
i uzyskanych wynikow w I kwartale 2025 r. a takze planu finansowego na rok 2025. Przyszle wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendow wystepujacych w Szpitalu, skorygowana do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodow. Podstawowa korekta przeliczen bylo skorygowanie obrotéw do

planowanej docelowo liczby 16Zek na poszczegdlnych oddziatach.

Projekeja przychoddw na lata przyszle zostata opracowana przy zalozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomu dzialalnosci. Uwzgledniono ze w wyniku negocjacji NFZ zaplaci powstale

nadwykonania, w zwigzku z wykonaniem przez Szpital $wiadczen medycznych poza ustalony limit.

Podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki. potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy
medyczni) oraz pozostalych pracownikow ZOZ, w zakresie nalozonym przez obowigzujace przepisy
prawa. Od 1 lipca koszty wynagrodzen personelu medycznego, i koszty wynagrodzen personelu

niemedycznego powinny by¢ pokryte w pelnej wysokosci przez NFZ.

W przychodach ujeto rowniez srodki finansowe z tytutu zatrudnienia rezydentow i stazystow oraz
przychody ze sprzedazy produktow i ustug (tzw. pozostale przychody). Koszty szpitala za 2025 rok

wykazano na podstawie planu finansowego. Koszty amortyzacji, zuzycia lekow i materiatow, ustugi
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obce, podatki i oplaty oraz pozostale koszty operacyjne wykazano w prognozie na 2025 rok o 8,6%
wyzsze od kosztow wykonanych w2024 rok. Na 2026 rok zalozono réwniez wzrost tych kosztéw o
4.2% w porownaniu do 2025 roku. Koszty wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych na 2025 rok
zaplanowano w prognozie — wzrost 0 9,4%. Na 2026 r zaplanowano wzrost o 7.6% w porownaniu do
2025 roku.

Zaplanowano strat¢ netto w 2025 roku na poziomie -8 119 500zt; w 2026 roku -4 615 000zt; w 2027 roku
-3 768 000zL. Strata do pokrycia za 2025 rok planowana jest na poziomie 3 419 500zt, W kolejnym roku

tj. 2026 — 215 000zl a w 2027 r- wartos¢ amortyzacji jest wyzsza niz planowana strata.

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zakladach Opieki Zdrowotne] na dzien

sporzadzania prognozy.

Okres analizy obejmuje 3 lata, przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 sa
danymi historyecznymi. Dane za rok 2025 obejmuja zalozone kwoty w prognozie skorygowanego planu
finansowego. plan na lata 2026 i 2027 z uwzglednieniem zastosowanych wylaczen 1 korekt. Projekcje
oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodow, a takze wspétmiernie do tego wzrostu
kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych nakladéw, a takze z zastosowaniem utrzymania stalej
struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez Szpital beda zalezaly od wysokosci finansowania przez NFZ. Zasadniczym zalozeniem jakie
przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu w
Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie. Prognoza w duzej mierze
uzalezniona jest od Narodowego Funduszu Zdrowia, ktory narzuca ilodé i ceny kontraktowanych ustug
medycznych.

W prognozie nie uwzgledniono przyszlych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane bedg
finansowane ze zrodel zewnetrznych. Wobec tego ich wplyw na prognoze bedzie rownowazny zaréwno

po stronie wplywow i wydatkow, a takze w zakresie przychodow i kosztow.
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Analiza rachunku wynikéw za lata 2023 - 2024 wraz z dynamika

w tys. zt.,

o Dynamika Dynamika 2024-2023
Wyszczegdlnienie 2023 2024 2024/2023% R
Przychody ze sprzedaiy 80 660 91 264 113% 10 604
Amortyzacja 2622 4116 157% 1494
Zuzycie materiatow i energii 12 882 14 128 110% 1246
Ustugi obce 22 839 26 793 117% 3954
Podatki i optaty 174 192 110% 18
Wynagrodzenia 36 258 42 159 116% 5901
Ubezpieczenia iinne swiadczenia 6842 7 868 115% 1026
Pozosatate koszty rodzajowe 196 194 99% -2
Koszty operacyjne razem 81813 95 450 117% 13 637
Zysk/strata ze sprzedazy -1153 -4186 363% -3033
Pozostate przychody operacyjne 4268 5374 126% 1106
Pozostate koszty operacyjne 2 490 2910 117% 420
Zysk/strata brutto na dziatalnoéci 625 -1722 -276% -2 347
Przychody finansowe 62 380 613% 318
Koszty finansowe 2632 2637 100% 5
Zysk/strata brutto na dziatalnosci
gospodarczej -1945 -3979 205% -2034
Zysk /strata netto -1945 -3979 205% -2034
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 91 264 249 93 092 500, 102 500 000, 108 950 000,
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 91 264 249 93 092 500 102 500 000, 108 950 000
All fx;ar:oa;t:;:“ir:;ﬂukléw (zwigkszenie -wartosé dodatnia, zmniejszenie .57 090 .58 000 .58 000! .59 000!
Alll. | Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 57 090 58 000 58 000 59 000
AlV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 95 450 558 104 082 000 110 300 000 116 530 000
B.L Amortyzacja 4116 340 4 700 000 4 400 000 4 300 000
B.ll. | Zuzycie materialow i energii 14 128 500 15 400 000 16 000 000 17 050 000
B.lll. | Ustugi obce 26 792 664 28 800 000 30 500 000 31 050 000
@V. Podatki i opfaty 191 616 200 000 200 000 210 000
| w tym podatek akcyzowy 0 0
B.V. | Wynagrodzenia 42 158 626 46 432 000 50 500 000 54 800 000
B.M. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 7 868 271 8 300 000 8 400 000 8 800 000
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 194 540 250 000 300 000 320 000
B.VIll. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 186 309 -10 989 500 -7 800 000 -7 580 000
D. Pozostale przychody operacyjne 5 373 958 5130 000 5 500 000| 5 800 000|
D.lL Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0
D.IL. Dotacje 3 244 097 3 570 000 3 600 000 3 700 000
|D.AIl. - [Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
D.IV. [Inne przychody operacyjne 2129 861 1 560 000 1900 000 2 100 000|
E: Pozostale koszty operacyjne 2910 356 200 000 500 000 600 000
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 0 0 0
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 17 950 0 0 0
E.lll. | Inne koszty operacyjne 2 892 406 200 000 500 000 600 000
E: Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -1 722 706 -6 059 500 -2 800 000 -2 380 000
G. Przychody finansowe 379 867 340 000 285 000 312 000
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.l. | Odsetki 319 932 310 000| 260 000 282 000
G.lil. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0 0 0 0
GV. |lInne 59 935 30 000 25 000 30 000
H. Koszty finansowe 2 636 544 2 400 000 2100 000 1 700 000
H.L Odsetki 2 636 544 2 400 000 2100 000| 1700 000
H.IV. |[inne 0 0 of 0
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 979 384 -8 119 500 -4 615 DOOl -3 768 000
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 979 384 -8 119 500 -4 615 000 -3 768 000
Lp. Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027

1 Suma Przychodow 97 018 074 98 562 500 108 285 000 115 062 000

2 |Suma Kosztéw 100 997 458 106 682 000 112 900 000 118 830 000
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Analiza bilansu "aktywa" za lata 2023 - 2024 wraz z dynamika

w tys.zt.

b it I sk Dynamika Dynamika 2024-
ey 2024/2023 % 2023 wartosciowo

Aktywa trwate 49 639 61 300 123% 11 661
Wartosci niematerialne i prawne 704 314 45% -390
Rzeczowy majatek trwaty 48 935 60 986 125% 12 051

Aktywa obrotowe 10 754 15 497 144% 4743
Zapasy 1536 1474 96% -62
Naleznosci krotkoterminowe 7 094 7316 103% 222

z tyt. dostaw i ustug 7025 7238 103% 213

Inwestycje krotkoterminowe 1499 6112 408% 4613

Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 625 595 95% -30

Suma aktywow 60 393 76 797 127% 16 404
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BILANS - Aktywa

KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2z 3 ] 5 6 7
AKTYWA
A Aktywa trwale 49 639 137 61 200 363 60 178 970 50 205 000 45 504 568
Al Wartosci niematerialne i prawne 703 626 314114 10 000 5000 5000
Al Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 o (/] (4] o]
Al2 Wartosé firmy o (7] [¢] o a
Al3. Inne wartosci niematerialne | prawne 703 626 314 114 10 000 5 000 5000
Al4 Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne o (¥ 0 (v} 0
All, Rzeczowe aktywa trwale 48 935 511 60 986 249 60 168 970 50 200 000 45 499 568
Al Srodki traale 30 545 051 60 671 800 59 500 000 50 000 000 45 299 568
All.2 Srodki traale w budowie 18 390 460 314 449 668 970 200 000 200 000
All.3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie (] 4] [4] o (v}
Al NaleZznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
AV, Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AV, Nieruchomosci o 4] a [} a
AlV.2, Wartosci niematerialne | prawne 0 0 o (7] o]
AJV.3, Dtugoterminowe aktywa finansowe 7] o a 7] 0
Alv.4, Inne innestycje diugoterminowe (7] o] 0 0 [¢]
AV. Diugoterminowe rozlicze nia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
AV, Aktywa z fytulu odroczonego podatku dochodowego 0 o] a a 0
AV.2 Inne roziiczenia miedzyokresowe 0 o] 0 o 4]
B. Aktywa obrotowe 10 753 875 15 496 829 11162 500 8 100 000 8114 000
B.L Zapasy 1536 278 1473729 1 300 000 1 6500 000 1 600 000
B.l1. Materiafy 1536278 1473729 1 300 000 1 500 000 1 600 000
B.IL Naleznosci krétkote rminowe 7093 831 7 316 284 7 577 500 4173 000 4 373 000|
B.lL1. Naleznosci od jednostek powigzanych o o 0 0 o
B2 Nafgznos'cf od pgzostquch jedlnosfek. wktdrych jednostia 0 0 0 0 0
posiada zaangaZowanie w kapitale
B3 Naleznosci od pozostalych jednostek 7 093 831 7316 284 7 577 500 4173 000 4 373 000
B.il.3a. Z lytulu dostaw | usiug, o okresie splaty: 7025179 7238236 7 500 000 4 100 000 4 300 000
Bll.3a.- |do12miesiecy 7025179 7238236 7 500 000 4 100 000 4 300 000
B.ll.3a- |powyief 12 miesigcy [¢] 0 o 2]
B3k |7 tytufu podatkow; _dotac;f‘. cef, 'ubezpit_?czeﬁ spolecznych i 2149 2065 2500 3000 3000
zdrowotnych oraz innych tytutw publicznoprawnych
B.il.3c. inne 66 503 75983 75000 70 000 70 000
B.i.3.d dochodzone na drodze sadowej o 0 (7] o]
B Inwestycje krétkoterminowe 1 498 640 6111 851 1 600 000 1 860 000 1600 000
B.il1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1498 640 6111 851 1 600 000 1 860 000 1 600 000
Bll.1.a  |wjednostkach powigzanych a a a o [v]
B.ll.1.b.  |wpozostalych jednostikach [ o a V] 4]
B.ll.1.c. |Srodki pienieine i inne aktywa pieniezne 1498 640 6111 851 1 600 000 1 860 000 1 600 000
B.lli.1.c.- |$rodki pieniezne wkasie | na rachunkach 1498 640 6111 851 1 600 000 1 860 000 1 600 000
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 625 126 594 966 685 000 567 000 541 000
RAZEM AKTYWA 60 393012 76797 192 71341470 58 305 000 53618 568
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Analiza bilansu "pasywa" za lata 2023 - 2024 wraz z dynamika

w tys.zt.
Pozycje bilansu 2023 2024| PYnamika Dyl 2d2s:
2024/2023 % 2023 warto$ciowo

Kapitaty wtasne -24 450 -28429 116% -3979
Zysk/strata z lat ubiegtych -28 465 -30411 7% <L 345
Zysk/strata netto -1945 -3979 a05% i

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 84 843 105 226 124% 20383
Rezerwy na zobowiazania 8217 10414 i <
Zobowigzania dtugoterminowe 31 810 36 961 116% s
Zobowiazania krétkoterminowe 23 457 18 185 ok 3292
Rozliczenia miedzyokresowe 21359 39666 186% 18307

Razem pasywa 60393 76797 127% 16 404
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BILANS - Pasywa

KOD Wyszczegdinienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 [ 7
PASYWA

A Kapitat {fundusz) wlasny -24 449 646 -28 429 030 -36 548 530| -39 275 078 43 043 078
Al Kapital (fundusz) podstawowy 5 960 919 5960 919 5960 919' 5 960 919 5960 919
AV, Zysk (strata) z lat ubiegtych -28 465 434 -30 410 565 -34 389 949 -40 620 997 -45 236 997
AV 1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
AV.2 Strata (welkos¢ ujemna) -28 465 434 -30 410 565 =34 389 949 -40 620 997 -45 235 997
AM. Zysk (strata) netto -1945 132 -3 979 384 -8 119 500 -4 615 000 -3 768 000
ANLT, Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 Q 0 0 o]
AWz Strata (wielkos¢ ujemna) -1 945 132 -3 979 384 -8 119 500 -4 615 000 -3 768 000
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 84 842 658 105 226 222 107 890 000 97 580 078 96 661 646
B.l. Rezerwy na zobowiazania 8 217 305 10 414 044 10 000 000 9 750 000 9 800 000
B.11. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o] 7} o a o
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobine 8217 305 10319 122 10 000 000 9 750 000 9 800 000
B.l2- diugoferminowa 7 168 729 8 079 469 7 500 000 7 700 000 ¥ 800 000
B.l.2- krotkoterminowa 1048 576 2239 653 2 500 000 2050 000 2 000 000
B.13. Pozostate rezerwy o] 94 922 2] 0 o
B.1.3.- diugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 0 94 922 o 0 0
B Zobowigzania diugoterminowe 31809 703 36 961 403 33 330 000 26 900 000 24 500 000
B.l1. Wobec jednostek powazanych [¢] o] o] o] o

Woabec pozostalych jednostek, wktérych jednostka posiada

i zaangazowanie w kapitale 4 g v Y 2
B.I.3. Wobec pozostalych jednostek 31 809 703 36 961 403 33 330 000 26 900 000 24 500 000
B.l.3a. kredyty i pozyczki 30 522 598 36 914 817 33 330 000 26 900 000 24 500 000
B.il.3.e |inne 1 287 105 46 585 [o] o 0
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 23 456 722 18 185 043 19 580 000 18 930 078 20 661 646
B.IMl.1. Zobowigzania wobec jednostek powiazanych o] o o] o 0
B2 ;obow'azan:‘a @bw pozo;tafycf_: jedmsrlek. wktdrych 0 0 o o 0

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.111.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostel 22 765 949 17 674 386 18 930 000 18 259 646 19 971 646
B.Ill.3.a |kredyly i poZyczki 4 862 512 4 777 648 5 000 000 3 900 000 5 200 000
BUlL3.d. |z tytulu dostawi usiug, o okresie wymagalnosci: 11485 833 5 365 400 7 100 000 6 944 646 6 986 646
B.1.3.d- |do 12 miesiecy 11 485 833 5 365 400 7 100 000 6 944 646 6 986 646

7 > > 7 .

BIl3g. ;:g;‘:::’ni‘;iﬁj:ﬁ;b‘ﬁiﬁz";ﬁ;‘;"’ecz”” e erooyEh 3883467 4640 836 4200 000 4 400 000 4 500 000
B.illL.3h |z tytulu wynagrodzen 2271 385 2 639 933 2 400 000 2 800 000 3 000 000
B3 inne 262752 250 570 230 000 215 000 285 000
B4 Fundusze specjalne 690 773 510 656 650 000 670432 690 000
B.il4.- witym zakfadowy fundusz Swiadczen socjainych (ZFSS) 690 773 510 656 650 000 670 432 690 000
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 21 358 928 39 666 732 44 980 000 42 000 000 41 700 000
B.AV.1L Ujemna wartosc firmy o] a a o o]

RAZEM PASYWA 60 393012 76 797 192 71341470 58 305 000 53618 568
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONO MICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki “o th o
; Wskaznik Hote N W bsnitc|e Wil waiats o
punktow punktow punktéw
Wskaznik zyskownosci
o E -8,2 0 -4.3 0 -3,3 0
netto (Vo)
L WSKAZNIKD \Y’:‘ili:-l*/',ll‘il\" 7,:\751{0 \vnol.f;ci. _
7YSKOwWNOSCI |d7ialalnosct operacyjnej -6,2 0 -2,0 0 -2,1 0
f“ h:;-
Wskaznik zyskownosé _
. 11,0 0 b 0 67 0
aktywow (Vo)
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacei
el ha S 047 0 036 0 0,33 0
I WSKAZNIKI |P!ynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkie] _ :
. 042 0 0,29 0 0,26 0
plynnosci
Razem 0 : 0 i =., 0
Wskaznik rotacji
naleznosci 29 3 21 3 14 3
111 WSKAZNIKI |(W dniach)
EFEKTYWNOSCI | \Wskaznik rotacji
zobowigzan 24 7 25 7 23 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wekaznik zadluzenia : B
, S 88% 0 95% | 0 | 103% | o
IV. WSKAZNIKI {aktywow (%)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -1,72 0 -1,42 0 -1,28 0
*, B e
Razem 0 0 0
Laczna wartos¢ punktow 10 10 10
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wlaznilid 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnodci
i g 0 0 0 0
operacyjnej (o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (Vo) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 4 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w N
, 3 3 %) 3
dniach)
Wskaznik rotacii zobowiazan (w
k? 1znik rotacji zobowiazan (w . ; . 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 0 0 0 0]
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 22 10 10 10
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Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Szpitala.

1. Niepewnos§¢ w zakresie poziomu kontraktowania §wiadczen przez NFZ
Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki, na bazie
biezacych umoéw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.
Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania §wiadczen

udzielanych przez Szpital.

2. Wzrost kosztow prowadzonej dzialalnosci

2.1. Podwyzszenie stawek minimalnych
Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow etatowych,
jak i w zakresie umoéw cywilno-prawnych. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych.
Przelozylo si¢ to w szczegolnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztow ushug sprzatania, a takze
innych uslug $wiadczonych przez ustugodawcow. Niestety szpital nie posiada dodatkowych $rodkéw na
pokrycie wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.

2.2 Wzrost wynagrodzen personelu medyeznego
Zgodnie z projektem ustawy w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotow
wykonujacych dzialalno$¢ leczniczg. okreslony zostal sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za
pracg pracownikow podmiotow wykonujacych dzialalno$¢ lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj
wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego
wynagrodzenia.
Od 1 lipca 2022r $rodki na wynagrodzenia zostaly wiaczone do wyceny §wiadczen.
Zgodnie z art. 3 a us.n.u.w. wynagrodzenia pracownikow wykonujacych zawod medyczny oraz
pracownikow dzialalnosci podstawowej, ulegaja corocznemu podwyzszeniu, jezeli zejda ponizej
wysokoscl najnizszego wynagrodzenia zasadniczego stanowiacego illoczyn wspélczynnika pracy
okreslonego w zalaczniku do ustawy i kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie, ogloszonego przez Prezesa GUS w Dzienniku
Urzedowym ,,Monitor Polski”. Z uwagi na fakt, iz przecietne wynagrodzenie brutto wzrosto w 2024 roku

(W stosunku do roku poprzedniego) niejako automatem, bez potrzeby nowelizacji ustawy, wzrosnie
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minimalne wynagrodzenie ustalone wedlug mechanizmu okreslonego w u.s.n.u.w. Od lipca 2025r. beda

obowia

2.3,

zywaly nowe najnizsze wynagrodzenia dla pracownikéw ochrony zdrowia.

Ponoszone straty i brak plynnos$ci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Ma to bezposredni negatywny wplyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu

zabezpieczenia biezgcej plynnosci.

3.

Informacje istotnych czynnikach ryzyka

Prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem bledu, spowodowane

inflacjg oraz wojng na Ukrainie. Powr6t do normalnej sytuacji moze potrwaé dhuze;.

Problemy z niedoborem kadry medycznej (lekarze, pielggniarki) moga spowodowaé trudnosci
W utrzymaniu si¢ szpitala w tzw. ,sieci szpitali”( w drugim poziomie sieci - obecnie szpital sie
znajduje),
Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od finansowania przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci swiadezen medycznych zalezy
od czynnikow zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wplywu.
Stawki ryczaltowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do
poniesienia w zwiazku z ich realizacjg kosztow. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o
biezacym utrzymaniu przez Szpital plynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosil straty na
podstawowej dzialalnosci.
Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wplyw na wzrost wynagrodzen w
calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje
finansowg Szpitala.
Nie jest znany wplyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielggniarek, poloznych, lekarzy specjalistow. lekarzy rezydentow na roszczenia ptacowe
kierowane przez innych pracownikow Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wplyw jaki beda
mialy przyszle roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje finansowa Szpitala.
W wyniku ogolnego braku pielegniarek i poloznych, moga nastgpowaé niekorzystne dla Szpitala
procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez zastgpowalnodci w tej grupie zawodowe;.
Zmiany systemowe ograniczajace liczbe podmiotow leczniczych.
Realizacja inwestycji moze spowodowa¢ dodatkowe wydatki, nieprzewidziane w planach
inwestycyjnych.
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