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L Wstep

Zespot Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie — Szpital Powiatowy im. Jana Pawla I1,
zwany w dalszej czesci »Zespotem™ lub ., Z0OZ” jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsiebiorca, prowadzgcym dziatalno$é¢ w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Rada Powiatu we Wihoszezowie. Zesp6l jest
Jednostka sektora finansow publicznych prowadzacg gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie
0 rachunkowosci. Zespot Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie jest zarejestrowany w Rejestrze
Podmiotow Wykonujacych  Dziatalnogé Lecznicza, prowadzonym przez Wojewode
Swic;tokrzyskicgo pod nr 000000014598 oraz w Krajowym Rejestrze Sadowym dla
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej pod nr 0000057160,

W zwiazku ze stratg netto, wynikajacg ze sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, tj. za rok 2023, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, Dyrektor zakladu zobowigzany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego
I przedstawienia go do zatwierdzenia podmiotowi tworzacemu. Powyzsza strata wyniosla
1.945.131,64zL. Amortyzacja za 2023r. byla naliczona w wysokosci 2.622.146,03z1. i byla
Wyzsza niz strata 0 677.014,39z1, Zespdl Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkow
1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W 2021t
doprecyzowano ustawe o dzialalnosci leczniczej z 15 kwietnia 2011 r. w kwestii dotyczacej
pokrywania strat przez samodzielne publiczne zespoly opieki zdrowotnej, na podstawie wyroku
TK Dz.U z 2021 poz. 1773).

Zgodnie z art. 59:

1. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa we wlasnym zakresie strate netto
W sposob okreslony w art. 57 ust 2 pkt 1 1. poprzez zZmniejszenie funduszu zakladu
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej .

2. Podmiot tworzacy moze pokry¢ strate netto za rok obrotowy samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej, w kwocie, Jaka nie moze zostaé pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie
WYyZzsze] niz suma straty netto i kosztow amortyzacji.

3. Strata netto i koszty amortyzacji, o ktérych mowa w ust. 2, dotycza roku obrotowego
objetego sprawozdaniem finansowym.

4. Jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem
raportu, o ktéorym mowa w art. 53a ust. 1 raport o svtuacyi {;‘f'{()}'IUmfC:M07/11‘}15.'!’!5()]'1’(:_‘;'
samodzielnego publicznego zaklady opieki zdrowotnej , na okres nie dluzszy niz 3 lata,
1 przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Do art. 59 zostal wydany Wyrok Trybunahy Konstytucyjnego z dnia 20 listopada 2019 roku,
sygn. akt K 4/17 .



Zgodnie z art, 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej, podmioty
tworzace zobowigzane sg do pokrywania ujemnych wynikéow finansowych spzoz, jesli te nie
byly w stanie pokry¢ ich we wlasnym zakresie. W wyroku z dnia 20 listopada 2019 roky (sygn.
akt K 4/17 - Dz. U. poz. 2331) Trybunal Konstytucyjny orzekt Jednak, ze art. 59 ust, 2 ww.
ustawy w zwigzku z art. 55 ust. 1 pkt6iart. 61 tej ustawy oraz w zwigzku z art. 38 ust. | ustawy
z dnia 10 czerwca 2016 r. 0 zmianic ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych
ustaw w zakresie, w jakim zobowigzuje jednostke samorzadu terytorialnego, bedaca
podmiotem tworzacym samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej, do pokrycia straty
netto  stanowigcej ckonomiczny  skutek wprowadzania  przepisow powszechnie
obowiazujacych, ktére wywolujg obligatoryjne skutki finansowe dla dziatania samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jest niezgodny z art. 167 ust. 4 w zwigzku z art. 166
ust. 2, art. 68 ust. 2 i art. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz nie jest niezgodny z art.
166 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Przepis w Powyzszym zakresie stracil moc
obowigzujaca po uplywie 18 miesiecy od dnia ogloszenia wyroku w Dzienniku Ustaw
Rzeczypospolitej Polskiej, tj. z dniem 29 maja 2021 roku.

Powyzszy wyrok TK oznacza dla szpitali publicznych funkcjonujgeych w formie Spzoz
mozliwosé utraty jednego ze Zrédel olrzymywanych Srodkéw finansowych, Jakim w przypadku
pokrywania ujemnego wyniku finansowego byl podmiot tworzqcy, ktory moze ale nie musi
pokrywaé straty.

Z0OZ Wloszezowa posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodplatne uzytkowanie
przez podmiot tworzacy. Szpital jako uzytkownik nieruchomogci jest zobligowany do
ponoszenia kosztow utrzymania nieruchomogci oraz przeprowadzania remontdw biezacych
i konserwacji budynkéw i budowli. Szpital ma prawo wynajmowaé wolne powierzchnie oraz
pobiera¢ pozytki z tytutu najmu. Na dzien 31 sierpnia 2024 roku szpital wynajmowat obcym
podmiotom pomieszczenia o tacznej powierzchni 1.055,14 m2, Pomieszczenia dzierzawione sa
podmiotom prywatnym.

Analiza przyczyn Straty netto w roku 2023 doprowadzita do wyodrebnienia
poszczegolnych czynnikow:

I. Umowa z NFZ jako podstawowe Zrodio przychodoéw szpitala, od ktdrego uzalezniona
jest gospodarka finansowa Zespotu,

2. Nizsze od wzrastajacych kosztéw dzialalnogci przychody z tytutu realizacji uméw
zawartych z NFZ,

3. Niekorzystne zmiany w zakresie finansowania Swiadczen ze $rodkow publicznych,
zasad kontraktowania i wysokosci ich wyceny,

4. Niestabilna polityka finansowania swiadczen medycznych,

Brak obiektywnej i rzeczywistej wyceny procedur medycznych uwzgledniajace; pelny,

dlugofalowy zasieg ich wykonywania,

6. Rekomendowana przez Agencj¢ Oceny T echnologii Medycznych i Taryfikacji wycena
Swiadezen medycznych na poziomie znacznie nizszym niz rzeczywiste koszty
wykazane przez jednostki,

n



7. Wynikajgcy 7z ustawowych regulacji - wzrost  $rodkdw przeznaczanych na
Wynagrodzenia w zwigzku ze zwigkszeniem wartodci kontraktow, niezalezny od
wykazanych przez swiadczeniodawce sprawozdan finansowych,

8. Wzrost przecigtnych oraz zasadniczych wynagrodzen nieadekwatny do wyniku
finansowego Swiadczeniodawey i bey zabezpieczenia dodatkowych  $rodkow
finansowych przez platnika na ten cel (Ustawa z 8.06.2017 o sposobie ustalania

W podmiotach leczniczych Dz.U. 7 2022r poz. 2139),

9. Konkurencja Swiadczeniodawcéw  w zakresie pozyskiwania kadry medycznej
skutkujgca wygorowanymi Zadaniami placowymi lekarzy w stosunku do srodkow
zabezpieczonych na ten cel,

10. Wysokie koszty utrzymania zasobow szpitalnych (koszty podane w tab. 18),

11. Wysoki koszt lekéw, materiatow medycznych i innych zwiazanych z wykonywaniem
swiadczen medycznych.

12. Niefinasowanie uslug medycznych wykonywanych ponad zakontraktowane limity,

[3. Koniecznosé dostosowania do zapisOw rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
szezegolowych wymagan jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia j urzadzenia
podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ leczniczg oraz rozporzadzen Ministra Zdrowia
W sprawie $wiadczen gwarantowanych z odpowiednich zakreséw (np. wymog
dostosowania ladowiska do nowych uregulowan cho¢ ladowisko bylo zrobione
w 2017r.),

14. Koszty dzialan dostosowawczych w zakresie prac remontowo — budowlanych
i zakupu wyposazenia (tabela nr 2 przedstawia zakup wyposazenia).

Przy opracowaniu strategii, Dyrekcja Szpitala przykladata szczegblng wage do
zaspokojenia potrzeb wszystkich potencjalnych pacjentéw, ze szczegblnym uwzglednieniem
znaczenia jakosci, innowacyjnosci i dostepnosci ustug medycznych.

Plan naprawczy Z0Z we Wiloszczowie, jest dokumentem okreslajgcym kierunki
rozwoju Szpitala na lata 2024 — 2026..
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IL.1. Analiza produktowa
e Zridla przychodéow

Gléwnym Zrodiem przychodow ZOZ jest realizac ja Swiadczen zdrowotnych. Gtéwnym
platnikiem ZOZ jest Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), ktéry oplaca $wiadczenia realizowane
przez ZOZ na rzecz pacjentow ubezpieczonych w ramach powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego.

Ponadto 70z uzyskuje przychody z tytulu ustug niemedycznych (gléwnie wynajem
powierzchni i pomieszczen). Roczne przychody z tego zrodia (w roku 2023 to kwota
1.597.077.79 zt) stanowily 1,98 % przychodow ze sprzedazy.

Tabela nr 1

Wyszczegélnienie 2022 2023 I pétrocze 2024

Przychody ogétem 70 967 686,72 84 990 376,18 44 150 241,41
1| Przychody ze sprzedazy 66 365 341,28 80 660 482,66 41 805 062,93

| w tym:

- dziatalnos¢ medyczna 65031 834,33 79 063 404,87 40 863 432,22

- dziatalnog¢ niemedyczna 1333 506,95 1597 077,79 941 630,71
2 | Inne przychody operacyjne 4 334 295,96 4 267 674,63 2227 590,53
3 | Przychody finansowe 268 049,48 62 218,89 117 587,95

I1.2. Zakres swiadczonych ustug medycznych

Zespot Opieki Zdrowotnej we Wloszezowie — Szpital Powiatowy im. Jana Pawta II dziala na
podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1 r. 0 dzialalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz, U. 7 2024
I. poz. 799 ze zm.), innych ustaw, statutu nadanego Uchwata Nr XXVII1/205/21 Rady Powiatu
Wioszezowskiego z dnia 30.06.2021r. oraz regulaminu organizacyjnego — ze zmianami.
Podmiotem tworzacym i nadzorujacym Zespohu jest Powiat Wioszczowski.

Szpital dziala w oparciu o nastgpujace akty prawne:

* Ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. 22024 1. poz.
799 ze zm. )

* Ustawe z dnia S czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (t.j. z Dz.U. 2 2024 r.
poz. 107)

* Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz. U 2z 2023 r. poz.
1270 ze zm.)



Ustawe z dnia 27 sierpnia 2007 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 poz. 146 ze zm.)

Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 poz. 120 ze
zZm.)

Ustawe z dnia 11 wrze$nia 2019 roku Prawo zaméwien publicznych (t.j. Dz. U z 2024
poz. 1320)

Ustawe z dnia 11marca 2022 1967 roku o obronie Ojezyzny (Dz .U. 2 2024 poz. 248 ze
zm.)

Ustawe z dnia 27 czerwca 1997 roku o stuzbie medycyny pracy (t.j. Dz.U. z 2022 poz.
437)

Innych przepisow ustawowych oraz aktow wykonawcezych w zakresie jakim dotycza
one podmiotow leczniczych niebedacych przedsigbiorcami).

Glownym celem ZOZ jest podejmowanie dziatai na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia
ludnosci poprzez organizowanic i prowadzenie dzialalnosci leczniczej, profilaktyczne;
i rehabilitacyjnej oraz state podnoszenie jakosci §wiadczonych ustug, a takze propagowanie
zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w obowiazujacych
przepisach. Zgodnie ze statutem cele te sq definiowane w ten sposob: Podstawowym celem
dziatania Zespotu jest prowadzenie dzialalnogci leczniczej polegajacej na:

Udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub
przepisow odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania.

Promocji zdrowia poprzez prowadzenie dzialan umozliwiajacych poszczegdlnym
osobom i spolecznosci zwickszenie kontroli nad czynnikami warunkujacymi stan
zdrowia i przez to jego poprawe, promowanie zdrowego stylu zycia oraz
srodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

Zespol moze realizowaé zadania dydaktyczne i badawcze w powiazaniu z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia, oraz uczestniczy¢ w przygotowywaniu oséb do
wykonywania zawodu medycznego i ksztalceniu osob wykonujgcych zawod medyczny.

Zaklad udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie:

badan i porad lekarskich:

leczenia:

rehabilitacji leczniczej;

opieki nad kobietg ci¢zarng i jej plodem,

badan diagnostycznych, w tym z zakresu analityki medycznej;
pielggnacji chorych, w tym opieki szpitalnej;

pielegnacji i opieki nad niepelnosprawnymi;

medycyny pracy;

medycyny szkolnej wykonywanej w placéwkach oswiatowych;
czynnosci z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego;



® promocji zdrowia (prowadzenie  dzialalnogci profilaktycznej i oswiatowo-
wychowawczej):

® szczepien ochronnych i innych dziatan zapobiegawczych:;

Swiadczenia zdrowotne udzielane sq bezplatnie. za czgsciowy odplatnoscia lub odplatnie na
zasadach okreslonych w ustawie o zakladach opieki zdrowotnej, w przepisach odrebnych lub
W umowie cywilnoprawne;j.

* Konkurencja w rejonie dzialania szpitala

W Powiecie Wloszczowskim istnicje jeden szpital powiatowy - ZOZ. Nie oznacza to, ze
nie posiada on konkurencji. Uslugi szpitalne majg charakter ponadregionalny, zaréwno

Przypadki nagle sa zwykle obshugiwane przez najblizsze szpitale, natomiast pacjent zwykle
sam decyduje, gdzie cheiatby mie¢ udzielane swiadczenia planowe. Zalezy to gléwnie od
renomy placowki, lekarza. do ktérego pacjent ma zaufanie, opinij rodziny, znajomych. Dlatego
tak wazna jest jakog¢ swiadczonych ustug, poziom kadry lekarskiej oraz kompleksowos¢ oferty
szpitala.

* Z0OZ konkuruje wi¢c z najblizszymi szpitalami, jak tymi w Kielcach, Jedrzejowie,
Konskich czy w Czestochowie. Niewatpliwie, ZOZ we Wioszczowie posiada szerokg
oferte, porownywalng ze szpitalami osciennymi. Niestety, kontrakty z NFZ nie
odzwierciedlajg potencjalu szpitala wloszezowskiego i sa zdecydowanie do potrzeb
niezadowalajace. Stan ten trwa od wielu lat i jest gléwnym Zrodiem problemow
finansowych Z0Z.

* ZOZ posiada takze konkurencje na terenie samej Wloszczowy, w zakresie specjalistyki
ambulatoryjnej. Stanowj Ja Niepubliczny Zespot Opieki Zdrowotnej "Nowe zycie",
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "NOVOMED", Niepubliczny Zespot Opieki
Zdrowotnej "Caritas" Kielecka ZPLA W niektorych zakresach placowki te sie
uzupetniaja, gdyz cze$¢  poradni wystepuje  tylko w Jednym SPZOZz,
a czes¢ tylko wdrugim. Mozna wigc powiedzie¢, ze oferta oby NZOZ jest
komplementarna.

I1.3. Organizacja i zarzadzanie
e Struktura organizacyjna

Zespol Opieki Zdrowotnej we Wiloszezowie — Szpital Powiatowym im. Jana Pawia II,
zarejestrowany w Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dzialalnogé Leczniczg pod numerem
000000014598 wyroznia si¢ nastepujace zaklady lecznicze:

1) Szpital im. Jana Pawia [I we Wioszczowie,

2) Zespot Lecznictwa Ambulatoryjnego we Wioszcezowie,

3) Wloszczowski Zaktad Opiekuﬁczo~Leczniczy.



Opieke stacjonarng Stanowig oddzialy szpitalne liczace tacznie 196 tozek. Zgodnie ze statutem
Zespotu Opieki Zdrowotnej — Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II we Wiloszezowie:

1. W sklad Szpitala im. Jana Pawla IT wchodza:
1) Oddzialy Szpitalne:
a) Oddzial Choréb Wewnetrznych 11 I
b) Oddzial Chirurgiczny Ogolny,
¢) Oddzial Reumatologiczny,
d) Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
e) Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
f) Oddzial Pediatryczny,
g) Oddzial Rehabilitacii,
h) Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
i) Oddziat Ginekologii jednego dnia,
2) Izba Przyje¢,
3) Blok Operacyijny
4) Zespél Transportu Medycznego,
5) Apteka Szpitalna
2. W sklad Zespohu Lecznictwa Ambulatoryjnego wchodza:
1) Przychodnie specjalistyczne:
a) Poradnia Chirurgii Ogolne;j,
b) Poradnia Chirurgii Urazow0~0rt0pedycznej,
¢) Poradnia Dermatologiczna,
d) Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza,
e) Poradnia Kardiologiczna,
f) Poradnia Otolaryngologiczna.
g) Poradnia Reumatologiczna,
h) Poradnia Gastroenterologiczna,
1) Poradnia Urologiczna,
j) Poradnia Preluksacyina,
k) Poradnia Reumatologiczna dla dzieci,
1) Poradnia Neurologiczna,
m) Osrodek Rehabilitacji dziennej,
n) Dzial Fizjoterapii,
0) Poradnia Anestezjologiczna,
p) Poradnia Okulistyczna,
q) Poradnia Choréb Phuc,
r) Poradnia Zdrowia Psychicznego,
s) Poradnia Medycyny Pracy,
t) Poradnia Endokrynologiczna
u) Poradnia stomatologiczna
2) Przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotne;j:
a) Poradnie Lekarza POZ,
b) Gabinety Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej



¢) Gabinety Zabiegowe
d) Punkt Szczepien,
€) Gabinet Polozne; POZ,
f) Gabinet Pielegniarki POZ,
g) Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej,
3) Pracownie diagnostyczne:
a) Pracownia diagnostyki obrazowej
- Pracownia RTG
- Pracownia USG
- Pracownia TK
b) Pracownia Endoskopii,
¢) Pracownia Elektrokardiograficzna i Prob Wysitkowych,
d) Pracownia Spirometrii,
e) Bank Krwi
W sktad Wiloszczowskiego Zaktadu Opiekunczo- Leczniczego wchodzi:
1) Hospicjum stacjonarne.
4, Do komoérek pionu dziatalnosci administracyjnej, ckonomicznej, technicznej
1 gospodarczej nalezy:
1) Dzial F inansowo-Ksiegowy,
2) Dziat Organizacyjno-Prawny,
3) Dzial Obstugi Administracyjno-Technicznej,
4) Dziat Statystyki i Rozliczen
5) Sekcja Spraw Pracowniczych,
6) Sekcja Informatyki,
7) Stanowisko ds. Obronnosci,
8) Stanowisko ds. BHP i P.poz.
9) Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig,
10) Pelnomocnik ds. Praw Pacjenta,
11) Kapelan Szpitalny,
12) Kuchnia Szpitalna.

* Organizacja funkcji medycznych i pomocniczych

Organizacja funkcji medycznych

ZOZ prowadzi dziatalnog¢ w jednym kompleksie zlokalizowanym na terenie miasta
bardzo korzystne gdyz ulatwia zarzadzanie Jednostka oraz dostep pacjentom do ushug
medycznych. Calosé jest polozona we Wloszczowie przy ul. Zeromskiego 28.

Umiejscowienie wszystkich funkcji zwigzanych z diagnostyka i zabiegami w jednym miejscu
jest najwlasciwszym rozwiazaniem.

Organizacja Junkcji pomocniczych
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Czgs¢ funkcji pomocniczych realizowana jest przez szpital we wlasnym zakresie. Firmom
Zewnetrznym zostaly powierzone ustugi m.in.: pralnicze, sprzatania, oraz laboratoryjne;j.
Umowy zostaly zawarte po rynkowych stawkach, podmiot zewnetrzny  dzierzawi
pomieszczenia szpitala i w jego obowiazku znajduje sie realizacja wymagan w kontekécie
podmiotéw kontrolujacych.

Szpital we wlasnym zakresie dysponuje Zespolem Transportu Medycznego.

® Stan i wykorzystanie majatku trwalego szpitala
Stopieri zuzycia skiadnikéw majqtku

Szpital korzysta z majatku, ktéry zostal przekazany w nieodplatne uzytkowanie. Czes¢
budynkow jest w dostatecznym  stanie technicznym, czeg¢ jest wilasnie  gruntownie
remontowana a na catosci przeprowadzana jest obecnie termomodernizacja.

W 2018 zostal zakonczony remont SOR. ktory zostal dostosowany do obowigzujgcych
przepiséw prawnych i sanitarnych. Celem byla poprawa strategicznej infrastruktury ochrony
zdrowia  poprzez zwigkszenie  dostepnosci obywateli  powiaty wloszczowskiego
I przebywajacych na jego terenie innych obywateli kraju do wysokiej jakosci $wiadczen
medycznych w ramach SOR. Aby SOR mogl funkcjonowag, niezbednym byto wybudowanie
calodobowego ladowiska dla helikopteréw, ktére zostalo oddane do uzytkowania rok
wezesnie;.

W roku 2024 i kolejnych, planowane Jest wykonanie prac majacych na celu dostosowanie
infrastruktury Szpitalnego Oddziahy Ratunkowego oraz ladowiska dla helikopterow Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego do aktualnych Wymogow zawartych w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 27 czerwea 2019 I. W sprawie szpitalnego oddzialu ratunkowego. Wskazane
rozporzadzenie naklada na szpitale posiadajace SOR obowigzek spelnienia Wymogow
W zakresie m.in. organizacji w  szpitalu miejsca  udzielania  $wiadezen nocnej
I $wigtecznej opieki zdrowotnej, obszaru do przeprowadzenia segregacii medycznej, miejsca
izolacji w oddziale oraz pomieszczen sanitarno-higienicznych przystosowanych dla oséb
niepelnosprawnych. Ponadto ladowisko przy SOR musi spelni¢ nowe wymogi okreslone
W WW. rozporzadzeniu,

Zeby poprawié stan energetyczny wszystkich budynkéw (przeprowadzone wezesniej
audyty energetyczny potwierdzily ich zly stan), trwajg obecnie prace inwestycyjne (juz na
ukonczeniu), ktore obejmujg docieplenie przegrod zewnetrznych, wymiang stolarki okiennej i
drzwiowej, modernizacje sieci cieplnej, systemu grzewezego i systemy cieplej wody uzytkowej
Z zastosowaniem systemu zarzadzania energia, modernizacje oswietlenia, montaz instalacji
odnawialnych Zrédet energii oraz modernizacje systemu wentylacji. W miesigcu sierpniu
2022r. zostata podpisana umowa 7 Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, na dofinansowanie realizacji przedsiewziecia pn. ,.Kompleksowa termomodernizacja
budynkow Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie”, na kwote 21.051.937.00 zl., a caly
projekt zamyka sic w kwocie 31.238.039,00zt. Wkiad wlasny do projektu Wynosi
10.186.102,00zt, z czego kwota 6.807.006,00z1 jest pokryta pozyczka z WF OSiGW, udzielona
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na preferencyjnych warunkach tj. oprocentowanie pozyczki wynosi 2,5%. Po spetnieniu
odpowiednich warunkow, pozyczka moze by¢ umorzona do wysokosci 15% udzielone;j
pozyczki. Jednoczesnie zostala podpisana kolejna umowa pozyczki rowniez z WFOSiGW
na kwote 15.000.000,00z1.

W roku 2022 zostal oddany do uzytkowania wyremontowany i dostosowany do
obecnych przepisow, oddzial Chirurgii. Wartos¢ calego projektu wyniosta 3.589.730,24zt. W
wyniku realizacji zadania na Oddziale Chirurgii Ogolnej utworzono komfortowe sale chorych
z tazienkami i zmodernizowano pozostale pomieszczenia.

W roku 2023  zostala zakonczona modernizacja oraz przebudowa Oddziatu
Rehabilitacyjnego i Dziatu Fizjoterapii wraz z rozszerzeniem jego funkcjonowania,
dostosowaniem rozliczanych procedur i zakupem urzadzenia robotycznego do rehabilitacii.
Dostosowano warunki do wymogow $wiadczenia uslug na oddziale. nastgpita poprawa
funkcjonalnogci, dostepnosei, innowacyjnosci i komfortu leczenia, rozszerzono zakres
i zwigkszono ilos¢ procedur.

W zwigzku z postepujacy cyfryzacja ustug zd rowotnych, ciaglych naktadow wymagat rozwoj
bazy  sprzetowej oraz infrastrukturalnej zwiazanej z  uslugami e-zdrowotnymi
I teleinformatycznymi, W tym celu realizowany od 2017r. zostal przekazany w 2023r do
uzytkowania projekt ,.InPlaMed WS Calkowita warto$¢ projektu 3.098.962,36 z, w tym
dofinansowanie UE 2.528.623,22 zI. Jednoczesnie rozpoczely sie prace nad kontynuacjg ww.
projektu (InPlaMed-II), ktéry bedzie dofinansowany ze s$rodkéw Programu Fundusze
Europejskie dla vaig:tokrzyskiego 2021-2027. Zakres projektu w ZOZ we Wiloszezowie
obejmuje m.in. rozbudowe oprogramowania systemowego (HIS - Szpitalnym System
Informatyczny) o kolejne moduly, wdrozenie nowych e-ustug, zwigkszenie bezpieczenstwa
przesylania i przetwarzania danych, modernizacj¢ sprzetu koncowego - wyposazenia
serwerowni i sprzetu komputerowego, dostawe centrali telefonicznej do sprawnego korzystania
z telekonsultacji, system kolejkowy dla poradni oraz rozbudowe sieci dostgpowej. Gtownym
celem projektu InPlaMed-II jest poprawa dostepnoscei, bezpieczenstwa i jakosci e-ushug
zdrowotnych oraz rozwoj telemedycyny.

Ocena wykorzystania nieruchomosci

W obiekcie wickszogé powierzchni jest wykorzystana pod dzialalnogé medyczng. Szpital
wynajmuje wolne powierzchnie podmiotom zewnetrznym. Na dzien 31 sierpnia 2024r,
wynajeto 1.055,14m?2, Najwicksze powierzchnie sa wynajmowane przez: Impel — 250,5 m?,
Diagnostyke —300,62m? i apteke Artmedic — | 17,0m?,
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Wyposazenie w sprzet medyczny

rozne niezbedne do prawidiowego funkcjonowania Sprzety medyczne. Zestawienie zawiera
tabela nr 2. Tabela nr 2a) zawiera zakupy 2024,

Tabela 2a) Zakupy srodkéw trwatych 2024

Nazwa srodka Srodki wtasne Dofinansowanie Razem

Meble do gabinetu
stomatologicznego z

wyposazeniem 15 800,00 - 15 800,00
Unit stomatologiczny z

Wyposazeniem 70 600,00 - 70 600,00
Master Flux Plus 19 500,00 - 19 500,00

Komputerowe urzadzenie
do podawania znieczulenia 15 000,00 - 15 000,00

Stacjonarny robot rehabilit.

k. gérneji dolnej 327 500,00 327 500,00
Stacjonarny robot rehabilit.

k. gérnej i reki 172 000,00 172 000,00
Aparat RTG z

Wyposazeniem 39 500,00 39 500,00
Belownica 18 434,00 - 19434,00
Klimatyzator 4 500,00 - 4 500,00
@ktmkardiograf 6 800,00 . 6 800,00
Rejestrator EKG (3 szt) 20 598,45 - 20 598,45
Komputer 4 257,99 - 4 257,99
Zestaw rozszerzony do

duzych stawdw (2 szt.) 21 600,00 - 21 600,00
Zestaw do usuwania

uszkodzonych i

nieuszkodzonych $rub 43 200,00 - 43 200,00
Komputer 3 599,00 - 3 599,00
|Razem 244 889,44 539 000,00 783 889,44
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Tabela nr 2 - Zakupy srodkéw trwalych 2023r

Lp. Nazwa $rodka Srodki wiasne Dofinansowanie Razem
1 Regal magazynowy 377733 377133
———————___________———_______,,_
Komputer Lenove (12 s71.) 842952 61 341,00 69 770,52
Separator amalgamatu Raseh 890 3 300,00 3 500,00
Serwer 156 076,62 156 076,62
5 Komora chivdnicza 7 207,76 10/000,00 17 207,76
P Zabudowa. :n-z[?luwa z kratkami 4 200,00 420000
wentylacyinyimi
7 Pompy glebinowe (2 szt,) 13 442,40 13 44240
8 Szafa serwerowa 1 138,00 6 448,64 7 586,64
9 Szafy krosowe (B szt 4 33044 24 590,16 28 929,60

}7 10 Rozdzielnia Gliwna 3 98521 22 582,79 26 568,00
T f;m tnia punkts dystrybucyjnego (12 10627.20 60 220,80 70 848,00
12 Punkt elektryezny 9 763,74 5532786 65 091,60
13 Ups 17 968,91 101 823 86 119792 771
14 Agregat pradotwirezy 31 606,69 179 104 61 210 71130
15 G’l_'ulrnlu ekt zalania i lemperatury 92 237784 13 47440 15 85224

s21.

[ 16 [Rejestrator + 4 kamery 2 280,42 1292238 15 202,80
17 Centrala, czufi ruchy, kontrakerony 2 656,80 1505520 17 71200
18 Klimatyzatory - komplet 5 865,62 33 238,54 39 104,16
19 Serwer z oprogramowanism 181 120,52 1 026 349,54 1 207 470,06
20 Prrelycanik rdzmlhw_\.r_-"svknzkton\'y 15 20280 86 149,20 101 352,00

(252.)
21 Preelycamik dr\\sl\;pnw}' (9 s2t.) 1 461,15 5927985 69 741,00
2 Moduly SFP LC 8X, 1 GbE 193725 1097275 1291500
3 UTM 11 156,72 63 221,38 74 378,10
24 Komputer miniPC’ Dell T38,00 4 182,00 4 920,00
25 Punkt logicany 14 483,57 82 073,59 9% 557,16
Komputer typu All-ln-One Lenovo ;
26 51 773,76 227 30832 279 082,08
’ (48 5ot !
27 Komputer stacjonarmy (2 szt ) 2 744,96 1205194 14 796,90
25 Stol do masazy z elektryesmy regulacy 175106 362104 5 373,00
wysokoge
29 Fala uderzeniown 1191784 24 651,16 36 569,00
30 Padnosnik pacjenta 1 328.04 2 746,96 4 075,00
R, =
1 Urzndzene do elekiroterapii 583361 12 066,39 17 900,00
{2s21)
32 Wanna wirowa (2 s21) 8 967,14 18 547,86 27 515,00
33 Aparat do masazu uciskowego 487872 1009128 14 970,00
34 Lampa do terapii swiatlem 213139 4 40861 G 540,00
35 Muyinia dezynfektor 23 760,00 23 760,00
36 Zestaw mebli 113 751,63 113 751,63
37 Lazka podnoszone elekiryeanie (3] st} 356 461,56 356 461,56
38 Napedy ortopedycene 92 361,60 92 361,60
39 Aparat elektrochn urgicamy SPECTRUM 91 983,62 91 983 62
40 Zestaw narzedz laparoskopowych 89 600,00 39 600,00
i Kolumna artroskopowa wraz 2 283 899,60 283 899,60
oprayvizadowaniem
Razem 456 093,41 3 455 252,64 3 911 346,05
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* Efektywnos¢ dzialalnose medycznej

Lecznictwo stacjonarne

Ponizej przedstawiono w tabeli kompleksowa analize efektywnosci dzialalnosci medycznej
poszezegolnych oddzialow, zaréwno w aspekcie wykorzystania zasobdw materialnych jak
1 osobowych, jak i pod wzgledem ckonomicznym.
Tabela nr 3 - Wskazniki Szpitalne 2023r.
Wskaéniki szpitalne za okres od 01-01-2023 do 31-12-2023
Liczba Wsk. sredn. Wsk. sredn. Procent
Oddziat leczonych z ; dziennego wykorzystania wykorzystania
. Sl liczba . y "
tézek | leczonych przesuniecia . obtozenia t6zka (dni) tézek
i osobodni -
mi tozek (%)
ddziaf AnestezjologiT 1 Intensywngj

Terapii 6 23 119 1428 0,65 238,00 65,21
Oddziat Chirurgiczny Cgdlny 22 871 1171 6612 0,82 300,55 82,34
[Hospicjum 1# 135 135 5 803 0,94 341,35 93,52
Oddziat Pediatryczny 12 915 916 2113 0,48 176,08 48,24
[gérodek Rehabilitacji Dziennej 6 211 211 4 385 2,00 730,83 287,73
Oddziat Rehabilitacji Narzgdu Ruchu 31 419 419 9 700 0,86 312,90 85,73
Oddziat Reumatolagiczny 15 740 742 3053 0,56 203,53 55,76
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopecvcznej 18 962 1220 4576 0,70 254,22 69,65
Oddziat Chordb Wewnetrznych |* 30 584 1085 7418 0,68 247,27 67,75
Oddziat Choroh Wewnetrznych || 30, 613 1117 6475 0,59 215,83 S%13
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 4 7042 7042 995 0,68 248,75
Oddziat ginekologii 1 dnia 5 108 108 0 0,00 0,00 0,00
Ogdtem 196 12 623 14 285 52 558 268,15 73,47
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Tabela nr 4 — Wskazniki Szpitalne - I pélrocze 2024r,

Wskainiki szpitalne za okres od 01-01-2024 do 30-06-2024

Liczba Wsk. $redn.
dziennego wykorzystania o
Oddziat leczonych z wykorzysta
tozek |leczonych n.y .. .| osobodni | obtozenia téika (dni) V - ,I_VS
przesunieciami - nia téiek
toiek (%)
Oddziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 6 9 44 671 0.61% 111,83 61,45
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 22 422 592 3302 0,82% 150,09 82,47
Hospicjum 17 83 83 2 999 0,97% 176,41 96,93
Oddziat Pediatryczny 12 484 484 1168 0,53% 97,33 53,48
Osrodek Rehabilitacii Dziennej 6 139 139 2 653 2,43% 442,17 350,93
Oddziat Rehabilitacji Narzadu Ruchu 31 258 258 5251 0,93% 169,39 93,07
Oddziat Reumatologiczny 15 365 366 1525 0,56% 101,67 55,86
Oddziat Chirurgii Ura zowo-Ortopecyd] 18 431 568 2088 0,64% 116,00 63,74
Oddziat Choréb Wewnetrznych | 30 268 521 3553 0,65% 118,43 65,07,
Oddziat Choréb Wewnetrznych 1 30 326 639 3513 0,64% 117,10 64,34
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 4 3715 3715 510 0,70% 127,50
Oddziat ginekologii 1 dnia 5 54 54 0 0,00% 0,00 0,00
If)gélem 196 6554 7 463 27 233 0
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¢ Blok operacyjny

Blok Operacyjny sklada si¢ z trzech sal operacyjnych i trzystanowiskowej sali wybudzes.
W strukturach oddzialu wyodrebniona Jest sala do zabiegéw ortopedycznych, natomiast
pozostale dwie sale stuzg wszystkim oddziatom zabiegowym tj. chirurgii, ginekologii oraz
ortopedii. Blok operacyjny pracuje w systemie ostrodyzurowym — 24 godz. na dobe.

Tabela nr 7 Liczba zabiegéw operacyjnych wykonanych w okresie 01 stycznia do 31
grudnia 2023r - w rozliczeniu na poszczegblne miesiace i oddziaty

GINEKOLOGIA

Miesige ORTOPEDIA CHIRURGIA JEDNEGO DNIA Razem
Styczen 94 64 6 164
Luty 107 64 7 178
Marzec 116 66 4 186
Kwiecien 85 55 8 148
Maj 100 57 7 164
Czerwiec 88 65 1 154
Lipiec 88 39 0 127
Sierpien 93 58 -+ 155
Wrzesien 74 1) 2 128
Pazdziernik 110 63 4 177
Listopad 108 65 1 174
Grudzien 82 41 1 124
RAZEM 1145 689 45 1 87_9J

Tabela nr 8 Liczba zabiegéw operacyjnych wykonanych w okresie 01 stycznia do 30
czerwea 2024r. - w rozliczeniu na poszezegélne miesigce 1 oddzialy

GINEKOLOGIA
Miesigc ORTOPEDIA CHIRURGIA JEDNEGO DNIA Razem
Styczen 85 64 6 155
Luty 91 54 4 149
Marzec 86 57 5 148
Kwiecien 98 61 4 163
Maj 85 44 g 131
Czerwiec 77 46 4 127
|RAZEM 522 326 25 873
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W tabeli numer 8 widag¢ niewielkie zmniejszenie liczby zabiegow przez wszystkie oddziaty.
W I pétroczu 2023r, zabiegébw wykonanych bylo 994. W roku biezacym jest ich 873. Oddzial
Ortopedii w I pélroczu 2023 wykonat 591 zabiegow a w I potroczu biezacego roku juz 522
zabiegi. Chirurgia w I pétroczu 2023r. wykonata 371 zabiegow, a w 1 polroczu 2024r, 326
zabiegéw. Ginekologia Pierwszego dnia w 1 potroczu 2023 roku wykonata 33 zabiegi, za$
w I pélroczu 2024r. wykonata 25 zabiegow. Ogblna ilogé zabiegow w poréwnywalnych
okresach roku 2023 i 2024, wskazuje na ich niewielkie zmniejszenie. Na pewno na ten stan
rzeczy miat wplyw remonty Zwigzane z kompleksows termomodernizacja. Jednak przez caty
ten czas, zaden z oddzialow nie byl calkowicie zamkniety.

¢ Pracownie diagnostyczne i inne jednostki pomocnicze

W strukturach jednostki dzialajg pracownie:
- endoskopii, ktora najczesciej wykonuje badania -
*  Gastroskopii
v’ 2023r—926 zabiegbéw, w tym: 313 — szpital, 613 — ambulatorium
v' 1 pdlrocze 2024 — 586 zabiegow, w tym: 160 — szpital, 426 - ambulatorium

* Kolonoskopii
v 2023r. — 888 zabiegow, w tym: 231 — szpital, 657 — ambulatorium,
v' I pélrocze 2024 — 515 zabiegow, w tym: 148 — szpital, 367 - ambulatorium
- zaklad diagnostyki obrazowej,
* wzakresie funkeji tego zakladu znajduja si¢ przede wszystkim badania rentgenowskie,
ultrasonograficzne, tomograf komputerowy .
- centralna sterylizacja: w pelni zabezpiecza potrzeby szpitala.
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e Kontrakt z NFZ

Tabela nr 9 — Kontrakty z NFZ na 2023r

2023 Zaptacone
Kontrakty: : )
Kontrakt 2023 Nadwykonania | nadwykonania
Kontrakt, w tym: 77 370 506,13 2 395 080,85 1035 732,56
# Wspdczynnik
korygujacy - zaptata
czesci
nadwykonania
ryczatt 39198 917,00 1843712,81 871 295,46 ryczattu za 2023r.
oza ryczattem poradnie 3304 550,25 9 553,29 3 850,23
poza ryczattem szpital 16 278 766,05 528 559,91 160 083,29
poradnie 502 652,92 553,63 503,58
rogramy lekowe 3019 537,29
POZ* 2477401,78 0,00
POZ nocna i $wigteczna 1 506 960,00 0,00
Swiadczenia kosztochtonne 1085 480,52
rehabilitacja 3 424 466,36
fizjoterapia 842 539,56 4951,33
hospicjum 3 640 380,06
reumatologia specjalistyczna
: . . 210 188,88
+ginekologia jednego dnia
tomografia komputerowa 1007 370,00 7749,88
# wspotezynnik korygujacy 871295,46
Uwagi:
*w tym kapitacja 2458 573,78
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Tabela nr 10 — Kontrakty z NFZ I polrocze 2024

# Zaplata czesci
nadwykonania
923 492,00 ryczattu za 2023r.

2024
Kofitrakty: Zaptacone
: K akt | potrocze i
ontr potrocz Nadwykonania nadwykonania
2024

Kontrakt, w tym: 40633 140,99 2 427 594,70
ryczatt 20649 503,02

oza ryczattem poradnie 1590592,76 335 649,34

0za ryczattem szpital 8094 252,34 342 810,44
poradnie AOS 274 835,93 17 854,86

rogramy lekowe 1309 678,44 441 491,67
POZ* 1654 043,00
POZ nocnai $wigteczna 793 440,00
$wiadczenia kosztochtonne 481 986,24 235 784,28
rehabilitacja 1839 570,92 391 438,44
fizjoterapia 355 855,50 64 558,71
hospicjum 1763 664,00 218 295,41
reumatologlia specjalistyczna 42002994
+ginekologia jednego dnia 0,00
tomografia komputerowa 369 604,20 119 578,20
# koszty $wiadczen §3D Roz
OWU- PSZ 923 492,00
poradnia stomatologiczna 112 592,70 260 133,35
Uwagi:
*w tym kapitacja 1649 336,00
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* Liczba udzielonych porad

» Poradnie

Tabela nr 11

b LICZBA PORAD

PRZYCHODNI - | pétrocze | UDZIELONYCH W

2024 r. PRZYCHODNI - 2023 r.
Poradnia POZ 9188 19 792
Poradnia POZ / dzieci 3277 5677
Poradnia chirurgiczna 2 886 5332
Poradnia ortopedyczna 4479 10 232
Poradnia dermatologiczna 204 1354
Poradnia otolaryngologiczna
Poradnia ginekologiczna 2337 4 569
Poradnia urologiczna 1987 3756
Poradnia reumatologiczna 2077 3 558
ﬂ)radnia diabetologiczna
Poradnia gastroenterologiczna 300 578
Poradnia kardiologiczna
Poradnia preluksacyjna 86 237
e o
Pracownia kolonoskopii 432 681
Ogodtem: 27 707 56 408

Liczba porad udzielonych w 2024 roku jest nieco nizsza niz 2023. Duzy wplyw mialy
przeprowadzane remonty i prace zwiazane z termomodernizacja.

Tabela nr 12

LICZBA PORAD W NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIECE ZDROWOTNEJ

LICZBA PORAD
UDZIELONYCH - | pétrocze
2024 r.

LICZBA PORAD
UDZIELONYCH 2023r.

Porady lekarskie ambulat. 5023 8278
Porady lekarskie wyjazdowe 25 84
Zabiegi pielegniarskie ambulat. o 2 122 3576
Zabiegi pielegniarskie wyjazdowe 60 106
Liczba transportow w poz 71 167
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IL4. Sytuacja finansowa
* Rachunek zyskoéw i strat oraz bilans

Wyraznie widaé wzrost przychodow z roku na rok. Ponizej przedstawiono rachunek zyskow i
strat za lata 2022 - 2023 oraz za 6 m-cy 2024roku.

Przychody ze sprzedazy w pierwszej polowie 2024r., pokazujg wzrost przychodéw ze
sprzedazy. Jednakze widaé¢ réwnies wzrost kosztow, co w duzej mierze spowodowane jest
wzrostem cen lek6éw, energii ale rowniez wzrostem kosztéw wynagrodzen, ktére nie sg w pelni

refundowane przez NFZ.

Tabela nr 13

—
Wyszczegélnienie 2022 2023 | pétrocze 2024
Przychody ze sprzedazy 66 365 341 80 660 483 41 805 063
Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez

amortyzacji) 67 121 800 79191 143 43 279 560
Zysk/strata na sprzedazy przed

amortyzacja -756 459 1469 340 -1474 497
Amortyzacja 2534 447 2622146 1938510
Zysk/strata po amortyzacji -3 290 906 -1 152 806 -3413 007
Pozostate przychody ope racyjne 4 334 296 4267 674, 2227590
Pozostate koszty operacyjne 1667080 2489612 75 667
Przychody finansowe 268 049 62219 117 588
Koszty finansowe 2084623 2 632 607 1171128
Zysk/strata -2440 264 -1945 132 -2314 624

24



Bilans skrécony

Tabela nr 14

Wyszczegdlnienie 2022 2023 | pétrocze 2024
Wartosci niematerialne i prawne 6 555 703 626 475 007
Rzeczowe aktywa trwate 25484 444 30545051 29905 139
Srodki w budowie o 4209 807 18 390 460 28236 157
Aktywa trwafte 29 700 806 i 49639 137 58 616 303
Zapasy 1703030 1536278 1387 964
Naleznosci krétkoterminowe 4055 028 7093 831 4025673
Inwestycje krétkoterminowe 1310500 1498 640 11676 547
Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 347 757 625126 586 933
Aktywa obrotowe 7416 315 10753 875 17677 117
AKTYWA RAZEM 37117121 60393 012 76293 420
Kapitaf (fundusz wiasn y) -22504 514 -24 449 646 -26 764 270
Zobowigzania dtugoterminowe 18 607 999 31809 703 37293728
Rezerwy 6 946 258 8217 305 8217 305
Zobowiqzania dfugoterminowe i

rezerwy 25554 257 40 027 008 45 511 033
Zobowiqzania krétkoterminowe 15922 289 23456 722 19876 951
Rozliczenia miedzyokresowe 18 145 089 21 358 928 37 669 706
E\SYWA RAZEM 37117121 60393012 76 293 420

W aktywach bilansu wida¢ wyrazne zwickszenie wartosci majatku trwalego ($rodki
trwale w budowie), co jest zwigzane z realizacja dwéch duzych projektow, tj. .,Rozbudowa
1 modernizacja Oddziatu Rehabilitacji™ (zakoficzone i oddane do uzytkowania w 2023r.) oraz
»Kompleksowa termomodernizacja budynkéw Zespohu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie”
— W trakcie realizacji. Wartos¢ aktywow trwalych na 30.06.2024r jest prawie dwukrotnie
WyZsza niz na koniec 2022r. Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2024 r. ulegly zwiekszeniu
W stosunku do ich wartosci na koniec roku 2023. W pasywach bilansu wida¢ zwigkszenie
zobowiazan. Jest to jednak ewidentnie zwigzane z nakladami na inwestycje i srodki trwale
w budowie, ktére s3 ukazane w aktywach bilansu. Zobowigzania z tytulu zakupow
inwestycyjnych na dn. 30 czerwea 2024r wynosity ponad 2 min. 71 Pozycja srodki Trwale
w budowie na koniec 2022 r wykazywaty wartos¢ 4,2 min zlotych, na koniec 2023r — 18,4 min.
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ana koniec czerwca 2024 nastapil wzrost do 28,2 min ztotych tj. o prawie 10 miliondw ztotych.
w stosunku do 2023r.

® Zatrudnienie i wynagrodzenia w grupach zawodowych

Tabela nr 15

Zatrudnienie i wynagrodzenia w grupach zawodowych

Zatrudnienie Wynagrodzenia
Wyszczeg6lnienie ilos¢ etatow Srednie wynagrodzenie miesigczne
rok 2023 [ pot 2024 r. 2023 r, [ pot 2024 r.,
Lekarze medycyny 24,56 26,29 22 010.40 24 415,77
Personel wyzszy medyczny 16,75 17.17 7 808.47 8 358,18
Personel pozostaly medyczny 39,44 40,27 634724 6 798,37
Polozne 1,20 1,20 811581 8 648,55
Pielegniarki 156,55 157,00 829141 8 609,48
Administracja 28.80 29,26 5523,51 5979,58
Pracownicy gospodarczy 3,34 3,17 4201,57 4 788.45
Obsluga 12,53 12,00 4 397,45 5209,35
Sekretarki medyczne i statystyka 11,92 11,33 556741 5834,17
IEG()LEM 295,09 297,69

Nalezy zwréci¢ uwage, ze na polityke kadrows i ptacowa nie do korica ma wplyw dyrekcja
szpitala. Skladaja sie na to wymogi wobec ilosci Sredniego personelu medycznego —
pielegniarek w odniesieniu do roznego typu oddzialdw, zobowigzania placowe podjete przez
ustawodawce i nie w stu procentach pokrywane z NFZ, a takze koniecznogé konkurowania
stawkami dla lekarzy z innymi szpitalami — poniewaz popyt znacznie przewyzsza podaz.
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* Rentownosé oddzialéw i poradni

Analize rentownosci oddzialow i poradni zawierajg tabele nr 16 i 17:

Tabela nr 16 - Oddzialy 2022, 2023 i | polrocze 2024

[ ROK bez:g::ﬁnie p:;:;t:ie Koszty konicowe|  Sprzedaz WYNIK
2022 4 376 222,39 936 616,23 5 312 838,62 5 997 855,34 685 016,72
Oddziat Wewnetrzny | 2023 5 750 596,32 1125399,34] 6 875 995,66 8007 301,52| 1131 305,86
| pbtrocze 2024 2 872 743,96 B39 283,34 3512 027,30 3 980 898,41 468 871,11
2022 5 366 067,28 1016 672,30 6 382 739,58 7 253 330,12 870 590,54
Oddziat Wewnetrzny |l 2023 5 674 015,48 1068 369,81 6 742 385,29 8536 618,98 1794 233,69
| polrocze 2024 3226 042,77 712 350,02 3 938 392,79 5351430,82| 1413 038,03
2022 5 559 505,52 4438 120,45 9 997 625,97 5801 883,82 -4 195 742,15
Oddziat Chirurgii 2023 6 838 133,62 5126021,51 11 964 155,13 7215 487,15 -4 748 667,98
| potrocze 2024 3 795 260,08 2789 623,97 6 584 893,05 3969 261,72] -2 615631,33
2022 4610 390,27 127983679 5890 227,06 5522 707,34 -367 519,72
SOR 2023 5341 053,53 143497335 6776 026,88 6 745 350,67 -30 676,21
| potrocze 2024 2 930 397,79 846 727,51 3777 125,30 3 838 992,76 61 867,46
2022 4 089 893,11 544 011,13 4 633 904,24 4 252 534,12 -381 370,12,
Oddziai Dziecigcy 2023 3 483 539,84 518031,49] 4001 571,33 3752 561,03 -249 010,30
| pérocze 2024 2 017 862,85 314 538,62 2332 401,47 229157313 -40 828,34
2022 4413 268,37 555 871,78 4 969 140,15 6451 291,66 1482 151,51
Oddziat Reumatologii 2023 5 485 292,77 683 469,44 6 168 762,21 7596 567,75 1427 805,54
| pétrocze 2024 3 185 601,74 421 967,14 3 607 568,88 3613 304,52 5 735,64
2022 5 673 503,46 4496614,88] 10170 118,32 9 594 968,32 -575 150,00
Oddziat Ortopedii 2023 7 463 318,71 4884 144,42| 12347 463,13 12 516 896,40 169 433,27
| pétrocze 2024 3 882 074,17 2 502 617,60 6 384 691,77 5 692 664,79 -692 026,98
2022 4411 395,70 505 271,22 4 916 666,92 6058 831,44 1142 164,52
oloM 2023 5426 218,52 625 049,84 6 051 268,36 5 662 681,32 -388 587,04
| pétrocze 2024 2 870 784,83 344 144,99 3214 929,82 2 916 498,67 -208 431,15
2022 2444 433,73 53760020 2982 033,93 2 147 563,83 -834 470,10
Oddziat Rehabilitacji 2023 3062 117,25 69428174 3756 398,99 3 015 946,20 -740 452,79
| potrocze 2024 1759 114,59 479 859,33 2238 973,92 1479 312,17 -759 661,75
2022 295 247,73 207 777.30] 503 025,03 310 614,09 -192 410,94
Oddziat Rehabilitacji Dziennej |2023 296 177,21 191 952,86/ 488 130,07 482 162,08 -5 987,99,
| pélrocze 2024 158 654,20 34 271,32 192 925,52 154 843,92 -38 081,60
2022 84 370,33 33 498,82 117 869,15 114 743,07 -3 126,08
gggﬂal Ginekologlt Jednego 2, 83 866,85 75 944,52 159 811,37 181 181,23 21 369,86
| potrocze 2024 39 503,03 5 070,74 44 573,77 94 235,57 49 661,80
2022 2 247 609,11 568 468,94 2816 078,05 2 595 273,02 -220 805,03
Hospicjum 2023 2 677 010,01 637 402,64 3314 412,65 3 642 420,42 328 007,77
| pélrocze 2024 1419 446,63 277 845,93 1 697 292,56 1748 696,76 51 404,20
2022 43 571907,00) 15120 360,02 58 692 267,02| 56 101 596,17 -2 590 670,85
OGOLEM 2023 51581340,11| 17 065040,96| 68 646 381,07 67 355 174,75| -1 291 206,32
| pélrocze 2024 28 157 495,64 9368300,51| 37 525796,15| 35131 713,24 -2 394 082,91
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Tabela nr 17 - Poradnie 2022, 2023 i I pélrocze 2024

ROK bezK:'::elﬁme :;s;‘:m koszty korficowe Sprzedaz OGOLEM
2022 1440 293,59 281 949,07[ 1722 242,66 1502 317,58 -219 925 08
Poradnia lekarza POZ 2023 1657 422,10 271 840,85 1929 262,95 1626 877,95 -302 385,00
| potrocze 2024 922 805,79 171 719,52 1 084 525,31 889 076,28 -205 449,03
. 2022 161 223,54 7 517,43 168 740,97 222 907,84 54 166,87
g::\:?ma lekarza POZ dla 2025 213827.64 10 275,00 224 102,64 386 16717 162 064,53
| pofrocze 2024 129 636,30 5232,07 134 868,37 264 218,38 129 348,01
2022 77 657,52 13 162,67 90 820,19 77 561,66 -13 258,53
Gabinet poloznej POZ 2023 80 975,93 13 793,83 94 769,76 66 515,24 -28 254,52
| pélrocze 2024 35 173,50 9 525,35 44 698,85 32 932,16 -11 766,69
Gabinet profilaktyki 2022 401 027,65 51357,10 452 384,75 358 020,33 -94 364,42
zdrowotnej i pomocy 2023 454 180,73 53 490,34 507 671,07 375 041,33 -132 629,74
przedlekarskiej | polrocze 2024 258 585,73 47 613,56 306 199,29 199 428,75 -106 770,54
2022 82 46565 8 897,27 91 362,92 139 870,48 48 507,56
Punkt szczepier 2023 38 285,87 6 255,60 44 541,47 1.328,97 -43 212,50
| polrocze 2024 18 484,39 4 161,29 22 645,68 95,01 -22 550,67
__ ; 2022 1135 256,93 107 604,37 1242 861,30 1323 227,48 80 366,18
Nocna i Swiateczna opieka |55 1209 977,68 101 651,71 1311 629,39 1511 476,22 199 846,83
medyczna I pélrocze 2024 592 664,47 56 830,73 649 495,20 796 979,21 147 484,01
2022 266 548,66 38 411,82 304 960,48 54 539,74 -250 420,74
Poradnia Gastrologiczna 2023 388 487,94 49 926,95 438 414,89 61 193,01 -377 221,88
| pétrocze 2024 249 718,60 36 599,14 286 317,74 31 357,55 -254 980,19
2022 437 013,08 81 484,62[ 518 497,70 568 139,00 49 841,30
Poradnia Medycyny Pracy  [2023 571 306,48 98 990,30/ 670 296,78 791 216,00 120 918,22
| pdtrocze 2024 374 968,31 53 403,56 428 371,87 508 017,56 79 645,69
2022 212 019,85 42 58517 254 605,02 354 501,96 139 896,94
Poradnia Dermatologiczna 2023 121 940,44 34 224 47 156 164,91 181 840,58 25 775,67
| polrocze 2024 33 447,93 12 947,25 46 395,18 19 730,12 -26 665,06
2022 233 013,99 87 205,34 320 219,33 148 954,05 -171 265,28
Poradnia Neurologiczna 2023 238 357,67 88 581,18 326 938,85 174 748,52 -152 192,33
| ptrocze 2024 124 498,32 45 144,52 169 640,84 86 732,96 -82 907,88
2022 6 645,52 582,93 7 228,45 843,00 -6 385,45
Poradnia Choréb Pluc 2023 104 352,98 123 024,92 227 377,90 130 335,96 -97 041,94
| péirocze 2024 64 337,87 58 617,14 122 955,01 45 212 69 -77 742,32
2022 244 490,37 130 796,20 375 286,57 266 008,55 -109 278,02
Poradnia Reumatologiczna [2023 365 099,24 132 578,96 497 678,20 437 777,01 -59 801,19
| potrocze 2024 256 554,93 103 655,22 360 210,15 225 366,24 -134 843,91
) - 2022 0,00 7 127,75 7 127,75 0,00 -7 127,75
quaqnla Reumatologii- 2023 0.00 0.00[ 0.00 0.00 0.00
dziecigca [ pélrocze 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= . 2022 376 863,98 52 752,50[ 429 616,48 338 210,10 -91 406,38
Poradnia Ginekologiczno - = 411 159,55 52 451,17 463 610,72 503 615,56 40 004,84
Poloznicza I pdlrocze 2024 235 745,84 33 572,89 269318,73 252 261,39 17 057,34
2022 439 234,41 196 844,83 636 079,24 496 608,73 -139 470,51
Poradnia Chirurgiczna 2023 506 876,19 255 476,26 762 352,45 686 525 44 -65 827,01
| pdlrocze 2024 329 481 57 142 337,01 471 818,58 253 229,70 -218 588,88
2022 473 223,48 513 344,03 986 567,51 930 806,50 -55 660,61
Poradnia Ortopedyczna 2023 769 339,33 594 128,11 1363 467,44 1240 883,50 -122 583,94
| pélrocze 2024 364 341,32 306 052,18 670 393,50 467 281,61 -203 111,89
2022 13 332,70 16 809,09 30 141,79 28 008,64 -2 133,15
Poradnia Preluksacyjna 2023 27 013,49 17 863,85 44 877,34 34 057,86 -10 819,48
| pélrocze 2024 9 300,18 10 273,19 19 573,37 12 055,68 -7 517,69
2022 315 922,36 128 013,45 443 935,81 370 098,14 -73 837,67
Poradnia Laryngologiczna  [2023 167 996,71 27 972,47 185 969,18 0,00 -185 969,18
| pétrocze 2024 43 004,17 18 580,96 6158513 0,00 -61 585,13
2022 200 524,43 89 792,60 290 317,03 255 191,98 -35 125,05
Poradnia Urologiczna 2023 278 953,92 118 278,73 397 232,65 351 711,75 -45 520,90
| pofrocze 2024 151 850,59 69 351,63 221 202,22 190 757,40 -30 444,82
Poradnia Stomatologiczna || péirocze 2024 265 907,55 63 948,78 329 854,33 113 915,08 -215 939,25
2022 658 545,72 -637 435,39 21110,33 624 525,61 603 415,28
Dzial Fizjoterapii 2023 838 631,29 -583 615,00 255 016,29 848 015,76 592 999,47
| pétrocze 2024 462 555,63 -13 954,56 448 601,07 349 532,36 -99 088, 71
2022 560 630,22 102 293,13 662 923,35 556 189,61 -106 733,74
Pracownia Endoskopii 2023 854 178,11 137 690,59 991 868,70 1 080 145,94 98 277,24
| polrocze 2024 544 434 18 70 761,83 615 196,01 482 042,58 -133 153,43
2022 7 735 933,65 1329 063,66 9 064 997,31 8 656 631,38 -408 365,93
OGOLEM 2023 9 298 263,29 1604 880,29 10 903 243,58 10 508 571,77 -393 671,81
L | pétrocze 2024 5 467 49517 1306 371,26 6 773 866,43 6§ 220 220,71 -1 553 645,72
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Analiza SWOT

Ponizej przedstawiono analizg silnych i slabych stron oraz szans i zagrozen dla ZOZ we
Wloszczowie

Silne strony:

KRR

<

207 we Wloszczowie jest jedyna placowka w powiecie, z tak szerokim spectrum ustug,
Spdjna wizja przyszlosci,

Posiada bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna,

Posiada roznorodnogé specjalistycznych komérek,

Swiadczy wieloprofilowe ushugi z zakresu poradni  specjalistycznych, pracowni
diagnostycznych i lecznictwa szpitalnego,

Jest bardzo dobry oddzial reumatologiczny, do ktérego przyjezdzajg pacjenci nie tylko
z wojewddztwa, ale i z calego kraju,

Oddzial reumatologiczny realizuje programy lekowe (program lekowy to $wiadczenie
gwarantowane. [Leczenie w ramach programu odbywa sie z zastosowaniem
innowacyjnych, kosztownych substancji czynnych, ktére nie sg finansowane w ramach
innych $wiadczen gwarantowanych. Leczenie jest prowadzone w wybranych
jednostkach chorobowych i obejmuje Scisle zdefiniowana grupe¢ pacjentow.),

Jest bardzo dobry oddziat rehabilitacji, ktéry w roku 2023 przeszedl gruntowng
modernizacje,

Oba oddziaty wewnetrzne sg oddziatami rentownymi, przynoszacymi zysk,

Udziat w sieci szpitali,

Stabe strony:

v
v
v

v
v

Duza wysokos¢ zobowigzan,

Czasowe problemy z obsada lekarskg

Ograniczenie wlasnych $rodkow inwestycyjnych na odnowienie infrastruktury oraz
nowoczesnego sprzetu,

Ograniczona plynnos¢ finansowa,

Staba identyfikacja czesci pracownikéw z ZOZ,

Szanse:

v

Monopolistyczny charakter Z0Z w powiecie, dzieki czemu oferta placowki jest
pierwszym wyborem dla pacjentéw z powiatu,

Mozliwo$¢ pozyskania nowych pacjentow z powiatow osciennych, dzieki krétszym
kolejkom, dobremu dojazdowi,

Rozwoj uslug w oparciu o sie¢ szpitali, pozwalajgcy na zwigkszenie ryczattu,
Pozyskanie kredytu konsolidacyjnego , pozwalaj acego na zmniejszenie obstugi kosztow
innych zobowigzan a tym samym zwigkszenie plynnosci finansowej,

dazenie Organu Zalozycielskiego do zmian zmierzajacych w kierunku poprawy
efektywnosci funkcjonowania szpitala.

W celu pozyskania kadry pielegniarskiej 1 lekarskiej, Rada Powiatu Wioszczowskiego
uruchomil program stypendialny dla studentéw kierunkéw lekarskich i pielegniarskich.
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Dzigki temu  zatrudniono 3 (2023r) absolwentéw kierunku pielegniarskiego oraz
Jednego lekarza (2021r).

v" Prowadzone $a rozmowy w celu realizacji prewencji procedur amputacji i leczenia ran
przewlektych. Zaburzenia gojenia ran w chirurgii to jeden z podstawowych czynnikow
opozniajacych powrdt pacjenta do zdrowia i aktywnosci, zmniejszajacy przezywalnogé
u chorych onkologicznych. Utworzenie Pracowni Hiperbarycznej wraz z laserobarig.
Komora hiperbaryczna umozliwia nicinwazyjne i bezbolesne leczenie ciezko chorych
pacjentow, u ktérych konwencjonalne metody terapii nie przynoszg pozadanych
etektow.

v" Prowadzone byly rozmowy i juz przygotowano projekt umowy z Uniwersytetem Jana
Dlugosza w Czestochowie o udostepnienie jednostek organizacyjnych szpitala na rzecz
Uniwersytetu w celu wykonywania zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych. Umowa ta ma by¢ realizowana w oparciu o
zasade wspoldziatania stron dla wspolnego interesu i rozwoju, jakim jest dazenie na
najwyzszego poziomu swiadczer ustug medycznych.

v Utworzenie Oddziatu Geriatrycznego na bazie 16zek dotychczasowych oddzialow
szpitalnych, dzieki dofinansowaniu z Krajowego Planu Odbudowy.

v" Utworzenie Powiatowego Centrum Geriatrycznego

v" Nalata 2024 - 2026 zaplanowana jest zmiana systemowa - transformacija :

* Celem transformacji jest dostosowanie szpitali do potrzeb pacjentow, strumieni
finasowania, krajowych i lokalnych uwarunkowan oraz stworzenie optymalnego
systemu zabezpieczenia szpitalnego,

¢ Obszar dzialania to glownie lecznictwo szpitalne czgsciowo opieka dlugoterminowa i
ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

* Instrumentami wsparcia Procesu T ransformacji beda dostepne strumienie finansowe,
tzn. srodki z: 1) KPO, 2) Funduszu Medycznego, 3) Unii Europejskiej, 4) NFZ, 5) BGK

* Po przejsciu petnej sciezki Programu Naprawczego podmioty beda mogly skorzysta¢ z;
- doraznego pakietu wsparcia
- dlugoterminowego pakietu wsparcia

DORAZNY PAKIET WSPARCIA

v zamiana zobowigzan wymagalnych (okreslonych na dzien 31.05.2024 r) w kredyt
dlugoterminowy udzielony przez BGK

v'zawarcie porozumienia z ZUS o rozlozeniu na raty skladek za okres 1. roku
transformacji

Vutrzymanie ryczattu PSZ w pierwszym i drugim roku transformacji. Wyznaczenie
poziomu ryczaltu na kolejny rok transformacji na podstawie sredniego poziomu
wykonania ryczattu w dwoch latach transformacji.

PAKIET WSPARCIA DLUGOTERMINOWY
v'mechanizm warunkowego oddluzenia szpitali

vdhg zostaje zamieniony na kredyt dziesigcioletni w BGK porgczony przez podmiot
tworzacy.
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vjest on umarzalny w wysokosci 1/10 co roku przez 10 lat pod warunkiem, ze szpital
realizuje program naprawczy i si¢ bilansuje (ten proces bedzie przez caly okres
nadzorowany i oceniany przez AOTMIT)

v'W sytuacji utraty bilansowania i braku mozliwosci splaty przez SPZOZ, kredyt
przestanie by¢ umarzany i staje sie on kredytem organu zalozycielskiego

Zagrozenia;

v

ALK

<

calkowita zaleznosé¢ od NFZ a przez to niedoszacowanie kontraktéw oraz umowy
ryczattowej czy limitowanie $wiadczefs zdrowotnych,

ciggly brak wykwalifikowanego personelu ( problem ogdlnopolski),

zagrozenie przejsciem do innych jednostek, wyspecjalizowanego personelu,

brak identyfikacji czesci pracownikow z 707,

zagrozenie konkurencjg lepiej wyposazonych - szpitali, zapewniajgcych bardziej
kompleksowa opieke i diagnostyke,

zobowigzania placowe, podjete przez ustawodawcg, ktére nie sa w calosci pokrywane
przez NFZ,

niestabilna sytuacja w systemie ochrony zdrowia,

wymagania ptacowe personelu.
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Whnioski

* Problemy

Gléwne problemy 70z zwigzane sg z szeregiem czynnikow, ktére po czesdei dotyczg calej
publicznej ochrony zdrowia i wigza sig z zasadami jej finansowania oraz zaszlo$ciami
dotyczgcymi dotychczasowego funkcjonowania publicznej ochrony zdrowia, W tym zakresie
problemy obejmuja:

. zbyt niska umowa ryczaltowa w ramach sieci szpitali z NFZ, Najwiekszy udziat
w strukturze przychodéw maja wplywy z realizacji kontraktéw i umowy
ryczattowej dla NFZ, jednak w zwigzku z mozliwo$ciami platnika, s3 to $rodki
bardzo ograniczone — stad tez zbyt niskie kwoty w stosunku do zglaszanych potrzeb
1 mozliwosci (Wyrazonych m.in. poprzez nadwykonania), ktére nie dajg gwarancji
zbilansowania sie. Niedoszacowany poziom ceny za ustugi $wiadezone w ramach
umowy ryczaltowej oraz kontraktéw z NEZ wobec wzrostu kosztéw (zwlaszcza cen
lekow/srodkow medycznych i wynagrodzen) w tym czasie.

. brak zaplaty z NFZ za wszystkie nadwykonania zrealizowane w poprzednich latach.
Narodowy Fundusz Zdrowia zapewnit jedynie zaplate czesci zrealizowanych
nadwykonan w poprzednich latach co odbija si¢ w kosztach obshugi zobowiazan,

. zbyt mata wartos¢é umowy ryczattowej z NFZ, ktora nie zabezpiecza wykorzystania
calego posiadanego potencjatu leczniczego Z0Z:

. przerzucenie na ZOZ czesci zobowigzan wynikajacych z wejscia w zycie przepisow
o regulacji wynagrodzen,

. Inflacja, ktérej skutki nie sa pokrywane w calosci przez NFZ,

Probleméw w  calej polskiej ochronie zdrowia nie brakuje. Sztandarowym, czesto
podkreslanym, jest niewystarczajace finansowanie, przez co szpitale zadluzajg sie lub idg
na skroty, oferujac pacjentowi takie leczenie, jakie dla ich finanséw bedzie optacalne.
W rezultacie chory narazony jest na otrzymanie terapii, ktéra nie Jest dla niego optymalna.

Zadluzanie si¢ szpitali, jest rowniez spowodowane zanizong wyceng $wiadczei w takich
specjalizacjach, jak ginekologia czy choroby zewnetrzne. Ustawa o modernizacji szpitali,
nhawet w nowym ksztalcie, nie rozwiazuje tych probleméw. Jednym z glownych problemow
tej ustawy jest jej zakres. Skupianie si¢ tylko na modernizacji szpitali, kiedy polski system
opieki zdrowotnej boryka si¢ z wieloma problemami, jest biedne.

Problemy zwigzane z samym Z0Z we Wloszczowie:

. wysokie koszty zwigzane z personelem, konieczno$é wysokich wynagrodzen dla
lekarzy — specjalistow, konkurowanie stawkami z innymi szpitalami, finansowanice
czgsel podwyzek wynagrodzen, zgodnie z rozporzadzeniem, dla personelu
medycznego zatrudnionego na umowe o prace

. problem z pozyskaniem kadry odpowiednich specjalnosciach,
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wysokie zobowigzania ,

wysokie koszty dzialalnosci szpitala,

ograniczone mozliwosci zbilansowania kosztow z przychodami,

dostosowanie Szpitala do przepisow przeciwpozarowych poprzez podniesienie
poziomu bezpieczenstwa pozarowego, wydzielenie stref pozarowych, dostosowanie
instalacji przeciwpozarowych i przebudowe drog pozarowych.

Whnioski

Podejscie przy wprowadzaniu nowych rozwigzan (sie¢ szpitali) doprowadzito do bardzo
niskich wartosci umowy ryczattowej, co Zle wplynglo na kondycje finansowa szpitala.
Ustalona umowa ryczaltowa na IV kwartal 2017r, jest baza do dalszego przeliczania
ryczattu na lata nastepne.

Dzialalnos¢ w zakresie POZ i AOS jest w wigkszosei wypadkow dochodowa, jednak
nie moze by¢ traktowana w oderwaniu od pozostatego, gléwnego obszaru dziatania
ZOZ - szpitala. Nalezy przy tym jednak zwrécié uwage na niepokojacy trend cigglego
zmniejszania si¢ liczby pacjentow zapisanych do POZ. Konieczne jest zwigkszenie
obsady lekarskiej POZ i AOS wykorzystujace jako baze szpital. Ponadto niezbedne jest
podjecie dziatan marketingowych oraz organizacyjnych (skrocenie czasu oczekiwania)
celem uniknigcia odplywania pacjentéw do innych $wiadczeniodawcow.

Problemem jest brak wyspecjalizowanej kadry lekarskiej i zwigzana z tym konieczno$é
szukania personelu, zwlaszcza lekarskiego w duzej odleglosci od Wioszczowy. Popyt
jest wiekszy niz podaz i koszty zatrudnienia mogg by¢ znaczaco wyzsze od
zakladanych. ~ Proponuje si¢  wprowadzenie systemu  zachet  zwigzanych
z mozliwosciami prowadzenia wlasnej, odplatnej praktyki. Zdecydowanie wskazane
Jest by dazy¢ do przeksztalcenia uméw o pracg sredniego i wyzszego personelu
medycznego w umowy kontraktowe i powigzanie ich z realizacja procedur
w zaleznosci od ich punktowania.

Wprowadzane na szczeblu krajowym rozwigzania placowe nakladaja dodatkowe
cigzary na Z0OZ w zakresie wyplaty wynagrodzen (np. podniesienie najnizszego
wynagrodzenia dla pielegniarek i podwyzki dla pozostatych pracownikéw), co obniza
rentownos¢ dziatalnoéci ZOZ. Nie sa one w pelni rekompensowane przez kontrakty,
umowe ryczattows lub inne $wiadczenia. Konieczny jest przeglad pracownikéw pod
katem planowanych odejsé¢ emerytalnych i zastepowania ich wylgcznie w niezbednym
zakresie przez osoby z nizszym uposazeniem. Nalezy sadzi¢, ze dzialanie to realnie nie
wplynie na zmniejszenie kosztéw wynagrodzen ze wzgledu na indeksacje plac oraz
innego rodzaju podwyzki placowe, natomiast ograniczy do pewnego stopnia koszty
zwigzane ze wzrostem plac.

Trendy zar6wno ogdlnopolskie jak i w skali wojewddztwa wskazuja na postepujace
starzenie si¢ spofeczenstwa. Oznacza to rosnaca potrzebe zapewnienia wlasciwej opieki
ludziom starszym (< 60 roku zycia) ze stwierdzong wielochorobowoscia. ZOZ we
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Wioszczowie dysponuje w tym zakresic dobrze funkcjonujagcym zapleczem (oba
oddzialy internistyczne), ktére moze postuzy¢ do specjalizacji w geriatrii.

Rozliczanie procedur medycznych okreslonych umowami z NFZ jest dos¢ ztozone. Co
jeszeze bardziej istotne, diagnostyka i leczenie poszezegolnych jednostek chorobowych
moze by¢ realizowana w ramach réznie wycenianych procedur, a tym samym moze
generowac rozne przychody dla ZOZ we Wloszczowie. Wskazane jest przeszkolenie
personelu pod katem optymalizacji procedur, na ktére kierowani sg leczeni pacjenci
celem uzyskania mozliwie najlepszej wartosci umowy ryczattowej lub kontraktu.
Wysokie koszty mediow energetycznych zwigzane sg z niedostatecznym dociepleniem
budynkéw. Zaplanowany do realizacji projekt ,Kompleksowa termomodernizacja
budynkow Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszezowie™, na ktory zostala przyznana
dotacja w wysokosci 21 051 937,00zt z NFOS (umowa nr 2992/2022/Wn13/OA-tr-
ku/D z dnia 03.08.2022r), pozwoli na znaczace ich ograniczenie. Przewidywany ,
catkowity koszt realizacji przedsiewzigcia : 31.476.627,35z1

Wysokie obcigzenia ZOZ we Wloszezowie przez pozyczki oraz zobowigzania,
powoduja, ze uzdrowienie kondycji finansowej wymaga znaczgcych srodkow, ktore z
Jednej strony pozwolilyby na jego oddhuzenie, a z drugiej umozliwily realizacje dziatan
naprawczych, w tym inwestycyjnych. Taka mozliwos¢ daje kredyt/pozyczka
konsolidacyjny, ktérego oprocentowanie bedzie nizsze od obecnych. Kredyt/pozyczka
W wysokosci zobowigzan podlegajacych zaplacie, wynikajacych z pozycji bilansowe;
~Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania” pomniejszonej o rezerwy i rozliczenia
mig¢dzyokresowe. Szacowana kwota kredytu/pozyczki to ok. 34 miliony zlotych na
okres 15 —20 lat.

34



Tabela nr 18 - Plan na 2024r (Uchwata Rady Spolecznej nr 2/2024 2 16.05.2024r)

PLAN 2024 r
Wyszczegdlnienie 2024
Sprzedaz NFZ 82 810030,00
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 1352 994,00
Pozostate ustugi 1828 123,99
-czynsze 1244 998,00
-bufet 467 457,00
- pozostate przychody medyczne 115 669,00
Razem przychody z dziatalnogci 85991 147,99
Przychody finansowe 65 000,00
-pozostate przychody finansowe 40 000,00
-darowizna finansowa 25 000,00
Pozostate przychody operacyjne 3 392 500,00
-darowzny rzeczowe 180 000,00
-rozwigzanie rezerwy
-amortyzacja $rodkow trwatych z dotacji 2 100 000,00
-rezydentury MZ 450 000,00
“pozostate przychody operacyjne 400 000,00
-ubezpieczenie-odszkodowania PZU 80 000,00
“umorzenie zobowigzan budzetowych 182 500,00

-kary umowne

PRZYCHODY RAZEM

89 448 647,99

Amortyzacja 3900 000,00,
Zuzycie materiatow i energii, w tym: 15 758 000,00
- zuzycie materiatéw niemedycznych 1220 000,00
- zuzycie materiatéw medycznych 11 592 000,00
- zuzycie energii i wody 2 946 000,00,
Ustugi obce 27 540 900,00
- ustugi niemedyczne 6 560 900,00
- ustugi medyczne 20980 000,00
Wynagrodzenia 40 900 000,00
- umowy o prace 35 100 000,00
- umowy zlecenia i o dzieto 5 800 000,00
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 7 601 000,00
- ZUS 6 840 000,00
- Fundusz socjalny 566 000,00
- Pozostate (szkolenia, kursy, bhp) 195 000,00
Podatki i optaty 192 200,00
- podatek od nieruchomoéci 182 500,00,
- podatek PFRON
- pozostate optaty 9700,00
Pozostate koszty rodzajowe 245 000,00
Razem koszty rodzajowe 96 137 100,00
Koszty finansowe - odsetki 2 900 000,00
Koszty operacyjne pozostate 180 000,00

KOSZTY RAZEM

99 217 100,00

WYNIK FINANSOWY

-9768 452,01
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Tabela nr 19 — Wykonanie 2023r j prognoza na lata 2024 — 2026 (,,Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej” — Uchwala nr I11/24 Rady Powiatu Wloszezowskiego)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT Wykonanie Prognoza
Wyszezegélnie nie 2023 2024 2025 2026
¥ ey ’ = PPt . .

A r"?l'n‘?“""” fietioze Sprzedaty zgwnane Zalmi, 80 660 483| 88491 148| 101800000 111 800 000
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 80 660 483 88491 148] 101 800 000 111 800 000
B. Koszty dzialalno$ci operacyjne j 81 813 289 93 937 100| 104 950 000 114 080 000
B.l Amortyzacja 2 622 146 3 400 000 4 (00 000 4 250 000
B.11. Zuzycie materialow i enereii 12 882 (91 15 058 000 16 550 000, 18 550 000)
B.IL. | Uslugi obce 22 838 779 26 540 900 31 000 000 34 050 000
B.IV. | Podatki i oplaty 173 727 192 200 200 000 210 000
B.V. | Wynagrodzenia 36257 882 40 900 000 44 500 000 47 900 000
B.VI._ | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia. w tym: 6 842 236 7 601 000 8 400 000 8 800 000
B.VIL | Pozostale koszty rodzajowe 196 428 245 000) 300 000 320 000
B.VIIL | Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow ] 0 0 0
G Zysk (strata) ze sprze dazy (A-B) -1 152 806 -5 4459520 -3 150 000 -2 280 000
D. Pozostale przychody operacyjne 4267 674 4 592 500 3100 000 3 200 000
D.1 Zysk z tytulu rozchodu nie finansowyeh aktywow trwalveh 6023 0 0 0
DIl | Dotacje 1 903 333 2 100 000 2 300 000 2 300 000
D.I._|Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyine 2358 318 2 492 500 800 000 900 000
E. Pozostale koszty operacyjne 2489612 1 800 000 1 500 000 1 400 000
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0 () 0)
E.IL Aktualzacia wartosei aktywow niefinansowych 12 774

E.IIL | Inne koszty operacyine 2 476 838 1 800 000 1 500 000 1 400 000
F. Zysk (strata) z dzialalno§ ci operacyjnej (C+D-E) 625 256 -2 653 452 -1 550 000 -480 000
G. Przychody finansowe 62219 65 000 65 000 72000
Gl Dyvwidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0)
G.la. |od jednostek powiazanvch 0 0 0 0]
G.1b. |od jednostek pozostalych 0 0 0 0
G.II. | Odsetki 37 666 40 000 40 000 42 000)
G.IL-  Jw tym od jednostek powiazanych 0 0 0 0]
G.II. | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym; 0 0 0 0
G.IIL- |w jednostkach powiazanych 0 0 0 0
GV, | Akwalizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0]
GV, | Inne 24 553 25 000 25 000 30 000
H. Koszty finansowe 2632 607 2 700 000 2 500 000 1700 000
H.1. Odsetki, w tym: 2 632 607 2 700 000 2 500 000 1700 000)
H.IL | Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0 0 0 ()
H.LL | Aktualizacja wartosci aktywow finansowveh 0 0 0 0
H.IV. | Inne 0 0 0 0
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 945 132 -5 288 452| -3 985000 -2 108 000
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0
LL. Zysk (strata) netto (1-J-K) -1 945 132 -5 288 452) -3 985000 -2 108 000
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Dziatania przewidziane w Programie Naprawczym na lata 2024 — 2026 to
wiclowatkowe zagadnienia 7 zakresu biezgcej dzialalnogci oraz szczegolnie nowe kierunki
rozwoju szpitala. Podkresli¢ nalezy, ze biezgca Sytuacja na rynku zdrowotnym determinuje
nowe mozliwosei rozwoju dzialalnosci szpitala. Konieczna jest dalsza intensyfikacja dzialan
zmierzajacych do zwickszenia przychodow i realizacji procedur nielimitowanych. Jedynym
stosownym dziataniem dla potrzeb r0ZWoju naszego szpitala jest rozwijanie jego dzialalnogci,
z myslg o zwigkszaniu przychodéw a zarazem rozsadne obnizanie kosztow tak, aby dziatalnos¢
jednostki nie ucierpiala, a wlasciwie nie ucierpialo dobro pacjentow. Nalezy zwroci¢ réwniez
uwage na postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa i zwigkszajgca sie liczbe pacjentow
W wieku powyzej 65 roku zycia. Odpowiedzia na ta tendencj¢ demograficzng jest plan
utworzenia w ZOZ we Wiloszczowie Oddziatu Geriatrycznego, ktéry zapewni kompleksowg
diagnostyke i leczenie senioréw w komfortowych warunkach. Oddzial bedzie obejmowal 24
tozkami, ktore powstang z przeksztalcenia 16zek z innych oddzialéw o niskiej procentowej
wartosci wskaznika oblozenia 1o zek. Modernizacja infrastruktury budo wlanej oraz doposazenie
W nowoczesne urzadzenia i wyroby medyczne i niezbedne wyposazenie na potrzeby opieki
geriatrycznej planowane Jest do sfinansowania ze $rodkdw KPO  (warto$é¢ netto
przedsiewzigcia) oraz $rodkéw wlasnych ZOZ (wartosé podatku VAT) w okresic od
01.01.2025 r. do 30..06.2026 r. Funkcjonowanie Oddziatu Geriatrycznego bedzie finansowane
w ramach umowy z NFZ w zakresie opieki geriatrycznej, ktérej zawarcie planowane jest na
2026 rok. Utworzenie i funkcjonowanie Oddziahu Geriatrycznego bedzie monitorowane

w kolejnych latach przez odpowiednie komoérki organizacyjne podmiotu leczniczego.

Nieruchomosci

Infrastruktura ZOZ we Wiloszczowie wymaga ciggtych nakladow inwestycyjnych
w celu zapewnienia dobrego stanu technicznego budynkoéw, instalacji i urzadzen. Podmiot
pozyskuje i planuje pozyskiwaé w przysziosci srodki zewnetrzne na realizacje projektow

inwestycyjnych.

Najwigkszg inwestycjg planowang do zakoriczenia w 2024 roku jest ,,Kompleksowa
termomodernizacja budynkow Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie”, Nadrzednym
celem przedsiewziecia jest polepszenie efektywnosci energetycznej obiektow, a co za tym idzie
zmniejszenie zuzycia energii. Termomodernizacija obejmuje swoim zakresem gleboka

modernizacje energetyczna osmiu budynkow Z0OZ we Wioszczowie (budynek glowny,
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kotlownia, hydrofornia, portiernia, tlenownia, prosektorium, warsztaty, magazyn odpadow),
przebudowe systemu grzewcezego i instalacji, montaz paneli fotowoltaicznych oraz systemu
zarzadzania energig. Kwota przyznanej dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej wynosi 21.051.937,00 zl, a calkowita wartosé przedsigwzigcia jest
Szacowana na 31.476.627,35 zl. Pozostala wartogé inwestycji zostanie pokryta z pozyczki
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Kielcach oraz srodkow wlasnych Z0OZ.
Kolejnym projektem ZwWigzanym z poprawg efektywnosci energetycznej bedzie budowa
instalacji fotowoltaicznej, a na Jej sfinansowanie planowane Jest pozyskanie $rodkéw z
Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027, Wojewoédzkiego

Funduszu Ochrony Srodowiska w Kielcach lub innych Zrédet w miare dostepnych naboréw na

dofinansowanie dzialan w tym zakresie.

Stan infrastruktury niektorych oddziatéw szpitalnych wymaga wykonania robot
budowlano-instalacyjnych w celu podniesienia bezpieczenstwa i komfortu zaréwno pacjentow,
jak i personelu. W latach 2020-2022 wykonano przebudowe Oddziatu Chirurgii, natomiast w
roku 2023 zakonczono modernizacje oraz przebudowe Oddziatu Rehabilitacyjnego. Wartogé
calego projektu to 4.177.004.96z1. z czego 2.425.451,63zt to dofinansowanie ze srodkdw HE.
Przebudowano pomieszczenia w celu stworzenia dobrych warunkéw dla pacjentoéw i personelu
Oddzialu Rehabilitacyjnego. Stworzonych zostalo 31 miejsc dla pacjentéw oddziatu ( 1 izolatka
1 12 sal dwuosobowych, 2 sale trzyosobowe, kazda sala z dostepem do tazienki), gabinety i
pomieszczenia pozostate dla personelu oraz komfortowe sale rehabilitacyjne.

Poprawa warunkéw hospitalizacji wymaga réwniez wykonania prac remontowo-
budowlanych na Oddzialach: Reumatologii, Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Pediatrii
1 Choréb Wewnetrznych. W latach 2024-2025 planowana jest przebudowa — modernizacja
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz Pracowni Diagnostyki Obrazowe; dzigki $rodkom
pozyskanym z Funduszu Medycznego w ramach Programu Inwestycyjnego Modernizacji
Podmiotow Medycznych. Szacowana wartosé dokumentacji projektowej oraz robot
budowlanych i instalacyjnych wynosi prawie 2,5 mln zl.

Planowane jest utworzenie nowego Oddziatu Geriatrycznego, na bazie czesel tozek
szpitalnych przeksztalcanych na tozka opieki geriatrycznej. Na potrzeby te zostang wykonane
prace budowlano-adaptacyijne, a w wyniku modernizacji Oddzial bedzie dysponowal 24
l6zkami. Modernizacja objete zostang sale chorych z tazienkami oraz pozostate pomieszczenia
niezbedne do funkcjonowania oddzialu, np. gabinety personelu medycznego i zabiegowe,

pomieszczenia przygotowaweze. magazynowe i porzgdkowe, sanitariaty. Srodki na ten cel beda

43



pochodzi¢ z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci oraz ze srodkéw wlasnych
ZOZ.

Poszukiwane sa zewnetrzne #rédla finansowania na potrzeby remontu pomieszczen
POZ, poradni specjalistycznych, Apteki Szpitalnej i Dziatu Fizjoterapii. W poprzednich latach
wykonano réwniez dokumentacje projektowo-kosztorysowa w zakresie podniesienia poziomu
bezpieczenstwa pozarowego w budynku ZOZ we Wloszczowie. Planowane jest wykonanie
prac  budowlano-instalacyjnych w zakresie ppoz zgodnie z projektem i zaleceniami
odpowiednich stuzb.

Planowane jest réwniez dostosowanic pomieszczefi na potrzeby utworzenia
W przysziosci Pracowni Rezonansu Magnetycznego. a takze Pracowni Hiperbarycznej, ktérej

praca bedzie skoordynowana z poradnig i oddziatem/pododdzialem leczenia ran.

Sprzet medycezny i pozostaly oraz warto$ci niematerialne i prawne
I p y

Ze wzgledu na szybki rozwoj technologii w zakresie medycyny oraz wyeksploatowanie
czgsci aparatury, dyrekcja podmiotu ciagle dazy do wyposazenia oddzialéw, pracowni i poradni
W nowoczesne urzgdzenia, gléwnie dzieki pozyskiwanym zewnetrznym zrédlom finansowania.

Chociaz w ostatnich latach pozyskano znaczne ilosci nowego sprzgtu medycznego
I wWyposazenia w ramach realizowanych projektow, to nadal istnieje wiele potrzeb w tym
zakresie. W latach 2024-2025 dzigki Srodkom pozyskanym z Funduszu Medycznego w ramach
Programu Inwestycyjnego Modernizacji Podmiotow Medycznych planowane jest doposazenie
Pracowni Diagnostyki Obrazowej w stacjonarny aparat RTG oraz aparat USG. W tym samym
projekcie przewiduje sie kompleksowe wyposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
W nowa  aparatur¢  medyczna, m.in. System  monitorowania  pacjentow
z kardiomonitorami, defibrylatory, respiratory, bronchofiberoskop, aparat USG oraz
przytozkowy aparat RTG. W kolejnych latach planowane jest doposazenie podmiotu w komore
hiperbaryczng oraz rezonans magnetyczny w celu poszerzenia wachlarza udzielanych
swiadczen  diagnostycznych i leczniczych.  Planowane jest réwniez zastapienie
wyeksploatowanej karetki transportowej nowym pojazdem w celu usprawnienia pracy Zespolu
Transportu Sanitarnego ZOZ we Wloszczowie.

207 we Wiloszczowie oczekuje na ogloszenie naboru w ramach Programu
Inwestycyjnego Modernizacji Podmiotow Medycznych (Fundusz Medyczny) w zakresie

wymiany f6zek szpitalnych. Cho¢ czgs¢ tozek na oddziatach szpitalnych zostala wymieniona
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W ostatnich latach, to nadal nie udato si¢ zaspokoié potrzeb wszystkich oddzialéow w tym
zakresie.

Podmiot leczniczy dazy réwniez do odnowienia bazy sprzgtowej POZ oraz poradni
specjalistycznych.

Na potrzeby planowanego do utworzenia Oddziatu Geriatrycznego zakupione zostang
nowoczesne urzgdzenia i wyroby medyczne oraz niezb¢dne wyposazenia, m.in. t6zka szpitalne
i szafki przylozkowe, aparaty USG. EKG, holtery, kardiomonitory, urzadzenie do tlenoterapii,
defibrylator, wozki do przewozenia pacjentéw, wyposazenie socjalno-bytowe i administra-
cyjne. Ponadto, w celu diagnostyki pacjentéw Oddziatu Geriatrii zakupiony zostanie zestaw
specjalistyczny zestaw endoskopowy. Srodki na ten cel beda pochodzi¢ z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci oraz ze $rodkow wlasnych ZOZ.

Kolejnym zadaniem wymagajacym duzych nakladéw inwestycyjnych jest rozwoj
infrastruktury informatycznej zwiazany z nowymi rozwigzaniami techniczno-organizacyjnymi
w zakresie ustug e-zdrowotnych i teleinformatycznych. ZOZ we Wiloszczowie zrealizowal
projekt . Informatyzacja Placowek Medycznych Wojewddztwa Swie;tokrzyskiego (InPlaMed
WS) w ramach RPO W$ na lata 2014-2020 w partnerstwie z Wojewddztwem Swiqtokrzyskim
(Lider) oraz innymi podmiotami leczniczymi z terenu wojewoddztwa Swigtokrzyskiego.
Obecnie rozpoczynaja sie prace nad kontynuacja ww. projektu (InPlaMed-II), ktory bedzie
dofinansowany ze srodkow Programu Fundusze Europejskie dla Swie;tokrzyskiego 2021-2027.
Zakres projektu w ZOZ we Wloszczowie obejmuje m.in. rozbudowe oprogramowania
systemowego (HIS - Szpitalnym System [nformatyczny) o kolejne moduly, wdrozenie nowych
e-ustug, zwigkszenie bezpieczenistwa przesylania i przetwarzania danych, modernizacje¢ sprzetu
koficowego - wyposazenia serwerowni i sprzgtu - komputerowego, dostawe centrali
telefonicznej do sprawnego korzystania z telekonsultacji, system kolejkowy dla poradni oraz
rozbudowe sieci dostepowej. Glownym celem projektu InPlaMed-I1 jest poprawa dostepnosci,

bezpieczenstwa i jakosci e-ushue zdrowotnych oraz rozwoj telemedycyny.
J g ) J

Zespol Opieki Zdrowotnej we Wioszezowie zamierza w kolejnych latach kontynuowa¢
dzialania majace na celu modernizacje, przebudowe oraz doposazanie podmiotu leczniczego

z wykorzystaniem zewnetrznych zrédel finansowania.
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Prognoza na okres 2024-2026 rok zostala opracowana zgodnie z art. 53 ustawy
o dzialalno$ci leczniczej. Sp zoz pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow
koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazania. Prognozuje sie, iz w okresie od 2024 roku do 2026
roku wynik finansowy ZOZ bedzie ujemny. Ponadto prognozuje sie, iz wplyw na wynik
finansowy ma wzrost kosztow rodzajowych spowodowany przede wszystkim inflacja, oraz

wzrostem kosztow wynagrodzen, nalozonych przez Ustawodawce.

Podstawa okredlenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2024 rok,
zatwierdzony przez Rade Spoleczng ZOZ we Wioszeczowie oraz Raport o sytuacji

ekonomiczno-finansowej, sporzadzony na dzien 30 maja 2024r.

W IV kwartale 2024r nastapi aktualizacja planu finansowego z uwagi na wprowadzenie Ustawg
obowigzkowego wzrostu wynagrodzen minimalnych, i w $lad za tym, wzrostu przychodéw na
pokrycie kosztow wynagrodzen. W naszym przypadku przychody na wzrost wynagrodzen,

NFZ nie pokryl w catosci.
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