RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNQO — FINANSOWEJ
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ WE WLOSZCZOWIE

DLA RADY POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO

Podstawa oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej ZOZ we Wioszczowie jest raport 0 sytuacji
ckonomiczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektora W sposob i W terminie okre$lonym
w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej. Raport zostal
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018 i zawiera:

1. analize sytuacji ckonomiczno-finansowej za 2018.z.;

2. prognoze sytuacji ckonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;

3. informacje o istotnych sdarzeniach majacych wptyw na sytuacjg Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta W raporcie zostata
przygotowana w oparciu 0 wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. W sprawie wskaznikow ckonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe] samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Przyjgto cztery obszary analizy: zyskownosc,
ptynnos¢, efektywnosé 1 zadluzenie:

1) wskazniki Zyskownosel: zyskownosci  netto, zyskownoscl dziatalnodci operacyjnej,
zyskownoscl aktywow;

2) wskazniki plynnoset: biezacej ptynnosci 1 szybkie] ptynnoscei;

3) wskazniki efektywnoset: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki sadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki ptynnosei
mierza zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowiazar, wskazniki
efektywnoscl informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania Oraz otrzymuje

naleznosci.



Nazwa wskaznika

Wskaznik zyskownodci
netto(%

Wynik netto* 100%/ Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

-16,38%

Wskaznik biezacej plynnosci

Aktywa obrotowe- naleznodci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresic splaty powyzej
12 m-cy — krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe(czynne)/ Zobowigzania
krétkoterminowe- zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
¢y + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosei krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 m-cy-krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)-zapasy/
Zobowigzania krétkoterminowe-zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

0,22

Wikaznik rotacji naleznosci
w dniach

($redni stan naleznosei z tytutu dostaw i ustug *
liczba dni w okresie 365)/ przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatow

28.00

Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach

Wskaznik wyptacalnosci

($redni stan zobowiazan z tytufu dostaw i usiug
* liczba dni w okresie365)/

przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towar6w i
materiatow

zobowigzania dtugoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowetrezerwy na zobowigzania /
fundusz wiasny

96,00

-1,86




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZOZ we Wloszczowie

Warto$é maksymalna
y e wskaznika za liczba punktow
Grupa Wskazniki 2018 rok Ocena | Przedzialy wartogei do uzyskania
1. wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik netto x
100%/przychody netto ze sprzedazy produktow-przychody netto ze L. ponizej 0,0% - 0
sprzedazy towarow i materiatow +pozostate przychody operacyjne+ 2. 0d 0,00% do 2,00%- 3
przychody finansowe 3. powyzej 2,00% do 4,00% -
4
-16,38% 0 | 4. powyzej 4.00%- 5 5
L. Wskainilf 2. wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)~ wynik z 1. ponizej 0,0% - 0
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej x 100%/ przychody netto ze sprzedazy 2. 0d 0,00% do 3,00%- 3
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow -+ 3. powyzej 3,00% do 5,00% -
pozostale przychody operacyjne 4
-13.11% 0| 4. powyiej 5,00%- 5 5
1. ponizej 0,0% - 0
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%)= wynik netto x 100%/ 2. 0d 0,00% do 2,00%- 3
$redni stan aktywow 3. powyzej 2,00% do 4,00% -
4
-25.98% 0 4 powyzej 4.00%- 5 S5
I. Razem 0 15
I‘.. -w:-skazm‘k ble?:".[(:cj plynnosci ; aktywa obmtqweA naleznosei i 1. g 050 -
krotkoterminowe  tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 7 6d 060 do1.00-4
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia .; nw\?e' 1 00’,,/ do 1.50% -
migdzyokresowe(czynne)/zobowigzania krotkoterminowe- 8 POWNER] 5 e g
s L e
powyzej 12 eyt rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 5. powyzej 3,00 lub jezeli
zobowiazania
2. Wskazniki 0,24 0 | krotkoterminowe= 0z} - 10 10
plynnoscei
2. wskaznik szybkiej plynnosei = aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty powyzej 12 o
miesigoy ~ krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) ~ 1. ponizej 0,50 - O
zapasy/zobowiazania kratkoterminowe- zobowigzania z tytutu 2.0d 0,50 do1,00-8
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei powyzej 12 migsigey+ 3. powyzej 1,00% do 2,50% -
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe 13
4. powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
022 0 | krotkoterminowe=0zi- 10 13
2. Razem 0 23
1. wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)- §redni stan naleznosei z
tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363)/Przychody netto ze
sprzedazy produktow Hprzychody netto ze sprzedazy towarow i 1. ponizej 45 dni - 3
materiatow 2. od 45 dni do 60 dni- 2
= 3. od 61 dni do 90 dmi -1
3. Wskainiki 28,00 3 | 4. powyzej 90 dni - O 3
efektywnosci
2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)= Sredni stan
zobowigzan z tytuhu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)/
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto z¢ .
sprzedazy towaréw i materiatow 1. do 60 dni - 7 :
2. 0d 61 dni do 90 dni- 4
96,00 0| 3. powyzej 90 dni- 0 7
3. Razem 3 10
sagntk v H 0 o, = = N 111
1. wskam!k zadiuzcnlaAa‘kty?vow‘( o) quomamn'la 1. ponizej 40,0% - 10
dtugoterminowe rzobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na 2 od 40% do 60%- 8
zobowigzania x 100/Aktywa razem =0 e ol #
) 3. powyzej 60% do 80% -3
5% A 7¢j 80%- 0 10
4 Wekainiki 146.45% 0 | 4. powyzej 80%
sdiustils 1.0d 0,00 do 0,50 - 10
2. wskaznik wyplacalnosci = zobowigzania 2.0d0,51do1,00-8
dhugoterminowe+zobowigzania kratkoterminowetrezerwy na 3,0d1,01do2,00 -6
zobowigzania/fundusz wlasny 4,042,001 do4,00- 4
5. powyzej 4,00 lub ponizej
-1,86 00,00-0 10
4. Razem 0 20
r Laczna warto$¢ punktow 3 68




1. Wskainiki Zyskownosci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikéw  informuja
0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogdlnie
mozna powiedzie¢, Ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalno$é¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako
instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢

prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk

lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogolem- koszty ogoétem podmiotu. Nalezy zauwazyé, ze z zatoZzenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych funkcji szpitala:
medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest
raczej do badania rownowagi migdzy przychodami i kosztami.

Wartos¢ wskaznika zyskowno$ci netto szpitala Swiadczy o braku tej réwnowagi pomigdzy
przychodami a kosztami.

Zyskowno$¢ netto w calym okresie objetym analiza wykazuje warto$¢ ujemng. Oznacza to, iz
na podstawowej 1 finansowej dziatalnosci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyinej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé

dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci
operacyjnej.

Zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej rowniez stanowi warto$¢ ujemna.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosei aktywéw (%)- _informuje o wielkodci zysku lub straty przypadajacej

na jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosei gospodarowania
powierzonymi Srodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.



Poziom wskaznika zyskownosci aktywéw w badanym okresie jest ujemny. Ujemna warto$¢ tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

2. Wskazniki plynnoSci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Plynno$é finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalno$ci zobowiazaf. Plynno$é finansowa jest wige
wyznaczana przez stopiefn ptynnosci aktywow obrotowych i stopiei wymagalnosci zobowigzan.
Jezeli poziom wskaznik obniza si¢ , to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do

terminowego regulowania zobowigzan.

Wskainik biezacej plvnnosci = okre$la zdolno$é podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkow obrotowych., Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Daje
ogo6lny poglad na ptynnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie
sptaci¢ cato$¢ zobowigzan krotkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych
skfadnikow aktywow obrotowych. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bgdzie wskazywal na
poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowiazan. Z kolei spadek wartosci tego
wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci
finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2018r wynosi 0,24 jest na bardzo niskim poziomie co §wiadezy o braku ptynnosci
finansowej. Ptynno$¢ finansowa szpital utracit wiele lat wezesniej. Modelowy poziom
wskaznika jest na poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza
sytuacja wierzycieli. Aktywa obrotowe pokrywajg w 24% zobowigzania krotkoterminowe
i rezerwy krotkoterminowe.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital
uzyskat 0 pkt.

I

Wskaznik szybkiej plynnosei - okresla zdolno$¢ szpitala do splacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.



Przy obliczaniu wskaznika nie sq brane pod uwagg zapasy, ktére w przypadku szpitala nie sg
sktadnikiem ptynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ warto$é co najmniej 1. Wyliczony
za 2018r wskaznik wynosi 0,22. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywaja w 22% zobowigzania
krotkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

3. Wskazniki efektywnosei.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansows podmiotu jest sprawno$é jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskazniki te_opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostkg lub —
w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci —
okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan

jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji nalezno§ei - okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanic

naleznodci za $wiadezone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze

trudnosdci ze $ciggalno$eig swoich nalezno$ei , co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik oznacza, ze przecietnie przez 28 dni szpital kredytuje odbiorcow swoich ustug .
Poniewaz wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci
o znacznie dtuzszych terminach sptaty. Wplyw na wskaZznik ma nieterminowe platnosci przez
osoby nieubezpieczone, ktérym szpital udziela $wiadezen medycznych.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital

uzyskal 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w _dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

splacania swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Poniewaz
wskaznik ma charakter przecigtny to oznacza, ze wystgpuja zobowigzania o jeszcze dtuzszych
terminach splaty. Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach szpitala wynosi 96 dni, co oznacza,
ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z osiaganego przychodu netto ze sprzedazy

nastepuje co 96 dni.



Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadhuzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udzial zobowigzan
w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym
w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujgcy zdolnos¢ podmiotu do splaty

dhugu.

Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansows podmiotu.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw ukazuje réwniez stopiefi zabezpieczenia sptaty catodci zadtuzenia
szpitala jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zakiadu
opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytdw. Wysoka wartos¢ tego
wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala , $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym
podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wigkszym stopniu ze zZrodet obcych. Wysoki
wskaznik zadtuzenia aktywdw $wiadezy o duzym ryzyku finansowym, informujge jednoczeénie, ze
Szpital moze utraci¢ zdolnos$¢ do zwrotu dtugdw.

Maksymalna liczba punktéow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt

Wskaznik wyplacalnos$ei okreéla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosei do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. - szpital
uzyskat 0 pkt.

Laczna liczna punktéw do osiagnigeia wynosi 68, szpital osiagnat poziom 3 pkt .

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala jest

trudna.



Wskaznik zyskownosci
ctto(%)

Wynik netto*100%/ Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow + pozostale
przychody operacyjne + przychody
finansowe

Aktywa obrotowe- naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 m-cy —
krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe(czynne)/ Zobowigzania
krétkoterminowe- zobowigzania z tytutu
dostaw 1 ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na

-11,48%

Wskaznik
wyplacalnosci

zobowigzania
diugoterminowet+zobowigzania
krotkoterminowe+rezerwy na zobowigzania
/ fundusz wiasny

__49.00

-1,93

-2,03

;f;rl;‘:zgg biczacee] zobowigzania krétkoterminowe 103 123 104
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o
okresie splaty powyzej 12 m-cy-
krétkoterminowe rozliczenia
mig¢dzyokresowe (czynne)-zapasy/
Zobowigzania krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o
okresie wymagalnos$ci powyzej 12 m-cy +
Wskaznik szybkie] rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
plynnosei 0,95 ) 0,98
liczba ;
- |nmetto ze sprzedazy produkéw + p i
‘Wskaznik rotacji | Detto ze sprzedazy towaréw i mate
naleznodei w dniach - 2400
($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug * liczba dni w okresie365)/
przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towardw i
Wskaznik rotacji materiatow
| zobowigzai (w dniach; __10.00 10.00




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ 707 WE WLOSZCZOWIE- PROGNOZA
NA LATA 2019-2021

Wartos¢
wskaznika |  Wartosé Wartosé maksymalna
= za 2019 wskainika | wskaznika za liczba punktow
Grupa Wskazniki rok za 2020 rok 2021 rok Przedzialy warto$ci do uzyskania
1. wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik
netto x 100%/przychody netto ze sprzedazy 1. ponizej 0,0% -0 2.
produktow+przychody netto ze sprzedazy od 0,00% do 2,00%- 3
towaréw i materialdw +pozostale przychody 3. powyzej 2,00% do
operacyjne+ przychody finansowe 4,00% -4 4.
-11.48% -5,70% -2,70% | powyzej 4,00%- 5 S
2. wskaiznik zyskownosci dzialalnosci
I. Wskaznik | operacyinej (“o)= wynik z dzialalnosci
zyskownosci operacyjnej x 100%/ przychody netto ze 1. ponizej 0,0% - 0
sprzedazy produktow + przychody netto ze 2. od 0,00% do
sprzedazy towardw 1 materialow + pozostale 3,00%- 3 3. powyzej
przychody operacyjne 3,00% do 5,00% -4
-9.52% -3.23% -0,52% | 4. powyzej 5.00%- 5 5
1. ponizej 0,0% - 0 2.
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%)= od 0,00% do 2,00%- 3
wynik netto x 100%/ $redni stan aktywow 3. powyzej 2,00% do
4,00% -4 4.
-18,98% -9.50% -4.48% | powyzej 4,00%- 5 5
1. Razem 0 0 0 15
I. wskainik biczycej plynnosci = aktywa s :
obrotowe- naleznoscei krotkoterminowe z tytulu I ponizej 0,60 -0 2.
dostaw I uslug o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do [,00-4
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia 3. HOWyE] 1.00% do
migdzyokresowe(czynne)/zobowigzania I':'O% o 8 4,
krotkoterminowe- zobowigzania z tytulu powyzej 1,50 do 3,00-
dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosei 12 - 5.
powyzej 12 miesigey+ rezerwy na POWYLC) "’DQ . .
5 zobowigzania krotkoterminowe Jezeli zobowigzania
s kratkoterminowe= 0zl
Walndniti 103 123 1,04 | - 10 10
plynnosci
2. wskainik szybkiej plynnosei = aktywa
obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 1. ponizej 0,50 - 0
12 miesigey - krdtkoterminowe rozliczenia Lod U,SO_do 1,00- 8
migdzyokresowe (czynne) — 3. powyzej 1,00% do
: vl : 2,50% - 13
zapasy/zobowigzania krotkoterminowe- & :
zabowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie 4. powyzej 2,50 lub
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy+ rezerwy Jezeli zobowigzanta
na zobowigzania krdtkoterminowe krotkoterminowe=0zl-
0,95 116 0,98 | 10 13
2. Razem 16 21 16 23
1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)- 1. ponizej 45 dni - 3
sredni stan naleznosei z tytulu dostaw i uslug x 2. 04 45 dni do 60
liczba dni w okresie (365)/Przychody netto ze dni- 2
sprzedazy produktow+przychody netto ze 3. 0d 61 dni do 90 dni
3. sprzedazy towardw i materialow -1 4.
Wskazniki 23,00 23,00 24,00 | powyzej 90 dni - 0 3
efektywnosci
2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)=
Sredni stan zobowigzan z tytuu dostaw i ustug .
x liczba dni w okresie (365)/ Przychody netto Lagaige=d
z¢ sprzedazy produklow+ przychody netto ze Zm;’d;’l dni do 90
AW i sriald dni-
sprzedazy towardw 1 materiatow 49.00 10,00 10,00 | 3. powyzej 90 dni =0 7
3. Razem 10 10 10 10
1. wskainik zadluzenia aktywéw (%) 1. ponizej 40,0% - i?
T S e i 2. od 40% do 60%- 8
zobowigzania dlugoterminowe+zobowigzania Karonts
krotkoterminowe rezerwy na zobowigzania x zaup/owy;ej 60% dnd
& s e o0 - i
4 LS 150,29% 142,81% 140,28% | powyze] 80%- 0 10
e 1od 0,00 do 0,50 -
zadluzenia | 5 wskain.ik wyplacalnosci = zobowigzania ;‘?’Ud 0,51 do1,00-8
dlt_lgolel'l1li[luwe +zobowigzania 3.0d 1,01 do 2,00 -6
krolkot_crm11_1()wc+rczcrwy na 4. 0d 2.01 do 4,00 -4
zobowigzania/fundusz wlasny 5. powyzej 4,00 lub
-1,93 -2,03 -2,11 | ponizej 0,00-0 10
4. Razem 0 0 0 20
Laczna warto$¢ punktow 26 31 26 68




L. Wskazniki Zyskownosci — okreslajg zdolno$é¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie  wartosei  wskaznikow informuja
0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Og6lnie
mozna powiedzieé, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku szpitala jako
instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie

prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk

lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogélem- koszty ogolem podmiotu. Nalezy zauwazyé, ze z zalozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji szpitala:
medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaZnik zyskownosci wykorzystywany jest
raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.

Wartos¢ wskaznika zyskownosei netto szpitala $wiadezy o braku tej réwnowagi pomiedzy
przychodami a kosztami.

Zyskowno$¢ netto w calym okresie objetym analiza wykazuje warto$¢ ujemng. Oznacza to, 12
na podstawowe] 1 finansowej dzialalnosci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskowno$ci dzialalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é

dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostaltej dziatalnosci
operacyjnej.

Zyskownosé dziatalnosci operacyjnej rowniez stanowi warto$¢ ujemna.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)-_ informuje o wielkoscei zysku lub straty przypadajgee;

na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng
zdolno$¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi §rodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.



Poziom wskaznika zyskownosci aktywow w badanym okresie jest ujemny. Ujemna wartosé tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.
Maksymalna liczba punktéow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

2. Wskazniki plynnos§ci — okredlaja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Ptynnosé finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywdow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze byé rdzny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan. Ptynnos¢ finansowa jest wigc
wyznaczana przez stopiefn ptynnosci aktywow obrotowych i stopiefi wymagalnosci zobowigzan.
Jezeli poziom wskaZnik obniza si¢ , to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do

terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynno$ci  okre$la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje
ogblny poglad na ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie
splaci¢ catoé¢ zobowigzan krotkoterminowych przez uplynnienie wszystkich posiadanych
sktadnikow aktywow obrotowych. Wzrost wartodci biezacej ptynnosci bedzie wskazywal na
poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartoscl tego
wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci
finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2018r wynosi 0,24 jest na bardzo niskim poziomie co $wiadczy o braku plynnosci
finansowej. Plynno$é finansows szpital utracit wiele lat wezedniej. Modelowy poziom
wskaznika jest na poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym lepsza
sytuacja wierzycieli. Aktywa obrotowe pokrywaja w 24% zobowigzania krotkoterminowe
1 rezerwy krétkoterminowe.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik szybkiej plynnogei - okresla zdolno$¢ szpitala do splacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.



Przy obliczaniu wskazZnika nie sg brane pod uwageg zapasy, ktére w przypadku szpitala nie sg
sktadnikiem ptynnym. W zasadzie wskaZnik powinien mie¢ warto$¢ co najmniej 1. Wyliczony
za 2018r wskaznik wynosi 0,22. Srodki pienigzne i naleznodci pokrywaja w 22% zobowigzania
krotkoterminowe 1 rezerwy krotkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

3. Wskazniki efektywnoSci.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos$é jego
dziatalnodci. Ocena sprawno$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskazniki te_opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami
picnieznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub —
w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak pfynnosci —
okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan

jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji nalezno§ei - okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznodci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnodci ze $ciagalnoscia swoich naleznoséei , co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowiazan.

Wskaznik oznacza, ze przecietnie przez 28 dni szpital kredytuje odbiorcow swoich ustug .
Poniewaz wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci
o znacznie dhuzszych terminach sptaty. Wplyw na wskaznik ma nieterminowe platnosci przez
osoby nieubezpieczone, ktérym szpital udziela $wiadczeh medycznych.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital

uzyskal 3 pkt.

Wskaznik rotacii zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

splacania swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Poniewaz
wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze wystgpuja zobowigzania o jeszcze dhuzszych
terminach sphaty. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach szpitala wynosi 96 dni, co oznacza,
ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy

nastepuje co 96 dni.



Maksymalna liczba punktéw do zyskania Wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital
uzyskal 0 pkt.

4.Wskainiki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadhuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostal
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan
w  finansowaniu aktywdw przedsiebiorstwa. Drugim wskazZnikiem wykorzystywanym
w analizie zadhuzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do sptaty

dtugu,

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.
Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calodci zadhuzenia
szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zakfadu
opieki zdrowotne] ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartogé tego
wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala , $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym
podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wigkszym stopniu ze Zrédet obeych. Wysoki
wskaznik zadtuzenia aktywow swiadezy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczesnie, ze
Szpital moze utracié zdolnos$é do zwrotu dtugow.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzgdzenia wynosi 10pkt. — szpital

uzyskatl 0 pkt

Wskaznik wyplacalnosci okresla wiclkosé funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu whasnego. Wysoka wartoéé¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital
uzyskal 0 pkt.

Laczna liczna punktow do osiggnigcia wynosi 68, szpital osiagnat poziom 3 pkt .

Analiza wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala jest

trudna.



Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2019-
2021

Prognoza na kolejne trzy lata 2019-2021 jest réwniez niekorzystna, ale przewiduje poprawe
wskaznikéw. ZOZ we Wloszezowie dzialajge Jako sp zoz prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2019-2021 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 53 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Sp zoz pokrywa z
posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
Prognozuje sig, iz w okresie od 2019 roku do 2021 roku wynik finansowy ZOZ bedzie ujemny.
Ponadto prognozuje si¢, iz wpltyw na wynik finansowy ma prognozowany wzrost kosztow
rodzajowych oraz wzrost kosztow wynagrodzen.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2019 rok. Do
prognozy przychodéw na lata 2019-2021 przyjgto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci

szpitala oraz rozszerzenie dziatalnodci.

f Prognoza Finansowa na lata 2019-2021 |
Rachunek zyskéw i strat 2019 2020 2021
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 42 000 000 45475 000 47 848 750
L. Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 42 000 000 45 475 000 47 848 750
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 47 280 000 48 130 100 48 872 000
I. Amortyzacija 1230000 1280 000 1290 000
II. Zuzycie materialow i energii 8374 400 § 400 000 8 430 000
111. Ustugi obce 11368 400 11500000 11700 000
IV. Podatki i oplaty 250 000 250 000 255 000
V. Wynagrodzenia 21325000 21700 000 22 000 000
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 4 440 000 4705100 4901 000
VII. Pozostate koszty rodzajowe 292 200 295 000 296 000
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -5280 000 -2 655 100 -1 023 250
D. Pozostale przychody operacyjne 2 080 000 2 100 000 1735000
II. Dotacje 650 000 670 000 680 000
111 Inne przychody operacyjne 1430000 1430 000 1 055000
E. Pozostale koszty operacyjne 998 000 980 000 970 500
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 10 000 11000 10 500
I11. Inne koszty operacyjne 988 000 969 000 960 000
F. Zysk/Strata na dzialalnodci operacyjnej -4 198 000 -1535100 -258 750
G. Przychody finansowe 15 000 20 000 19 500
11. Odsetki 15 000 20 000 19 500
H. Koszty finansowe 880 000 1200000 1100 000
[. Odsetki 880 000 1200 000 1 100 000
I. Zysk/Strata brutto na dzialalno$ci
gospodarezej -5 063 000 -2 715 100 -1 339 250
K. Zysk/Strata brutto -5 063 000 -2 715 100 -1339250
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -5 063 000 -2 715100 -1 339 250

Planowana strata do pokrycia -3 833 000 -1 435 100 -49 250



W przychodach ujeto réwniez $rodki finansowe z tytulu zatrudnienia rezydentéw i stazystow
oraz przychody ze sprzedazy produktow i ustug (tzw. pozostata sprzedaz). Koszty szpitala za
2019 rok wykazano na podstawie planu finansowego zaopiniowanego przez Rade¢ Spoteczng
Szpitala. Koszty amortyzacji, zuzycia lekéw i materiatéw, ustugi obce, podatki i oplaty oraz
pozostate koszty operacyjne wykazano w prognozie na 2020 rok o 1% wyzsze od kosztow
planowanych na 2019 rok. Na 2021 rok zalozono rowniez wzrost tych kosztéw o kolejny 1%
w poréwnaniu do 2020 roku. Koszty wynagrodzef oraz ubezpicczen spotecznych na 2020 rok
zaplanowano w prognozie - wzrost o 2,5%. Rowniez w 2021 roku zaplanowano wzrost o 2%
w poréwnaniu do 2020 roku. Pozostale koszty operacyjne, pozostate przychody operacyine,
przychody finansowe, zaplanowano: wzrost kosztéw o 16% ( 2020) i spadek 05 % (2021)-
dotyczy on przede wszystkim odsetek.

Zaplanowano stratg¢ netto w 2019 roku na poziomie 5 063 000zt ; - w 2020 roku 2 715 100z ;-

w 2021 roku 1 339 250zt Strata do pokrycia za 2019 rok planowana jest na poziomie

3 833 000zt, w 2020 roku na poziomie 1 435 120zt, w 2021 roku na poziomie 49 250zt

Prognoza Bilansu na lata 2019-2021

Bilans

Aktywa 2019 2020 2 021

A. Aktywa trwale 22 973 323 23 662 223 24 910 000
11. Rzeczowe aktywa trwale 22 973 323 23 662 223 24 910 000
1. Srodki trwate 22 973 323 23 662 223 24 910 000
B. Aktywa obrotowe 4740274 5453 830 5769 128
[. Zapasy 355700 284 123 265 000
1. Materiaty 355700 284 123 265 000
II. Naleznosci krétkoterminowe J 752 956 3000 000 3300 000
2. Nalezno$ci od pozostalych jednostek 2 752 956 3 000 000 3 300 000
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 2 752 956 3000 000 3300000
- do 12 miesiccy 2752 956 3 000 000 3300000
¢) inne 0 0 0
111, Inwestycje krétkoterminowe 1121618 1 664 007 1700 000
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1121618 1 664 007 1 700 000
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 1121618 1 664 007 1700 000
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

bankowych 1121618 1 664 007 1700 000
1V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 510 000 505 700 504 128
Aktywa razem 27 713 597 29 116 053 30 679 128




— 2019 2020 2021
LA, Kapitat (fundusz) whasny -21 570 943 -20 453 043 -20 357 193
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 5960919 5960919 5960919
1V. Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -22 468 862 -23 698 862 -24 978 862
VUL Zysk (strata) netto -5 063 000 -2 715100 -1339250
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 49 284 540 49 569 097 51 036 322
I. Rezerwy na zobowiazania 3 034 000 3011668 3456 668
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3014000 2996 668 3 446 668
w tym rezerwy krotkoterminowe 455 000 437 556 487 556
3. Pozostate rezerwy 20 000 15 000 10 000
- krétkoterminowe 20 000 15 000 10 000
II. Zobowiazania diugoterminowe 35 000 000 35 000 000 35000 000
2. Wobec pozostatych jednostek 35 000 000 35000 000 35 000 000
a) kredyty i pozyczki 35 000 000 35000 000 35000 000
d) inne 0 0 0
11I. Zobowiazania krétkoterminowe 3615421 3570171 4580212
2. Wobec pozostatych jednostek 3563 871 3508 422 4 510 047
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresic wymagalnodci: 1289208 1277997 1327997
- do 12 miesiecy 1289208 1277997 1327997
- powyzej 12 miesigcy
g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych
$wiadczen 850 000 849 125 899 700
h) z tytutu wynagrodzen 1285000 1214 000 2 183 351
i) inne 139 664 167 300 99 000
| 3. Fundusze specjalne 51549 61749 70 164
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 7 635 120 7 987 258 7999 442
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 635 120 7987258 7999 442
Pasywa razem 27713 597 29 116 054 30 679 129

Wartos¢ funduszu whasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma wartos¢ ujemna
(suma strat przewyzszata sum¢ kapitaléw jednostki).Jak wynika z prognozy w ciggu
najblizszych trzech lat zmiany w kapitale wlasnym nie beda sie poglebiac a ich wartos¢ ujemna
pozostanie na staltym poziomie.

W zobowigzaniach z tytutu kredytow i pozyczek zatozono zaciagnigcie kredytu w latach 2019-
2021

Prognozuje sie rdwniez niewielki wzrost zobowiazan z tytulu zobowigzan krétkoterminowych
( zobowigzania z tyt. dostaw 1 ustug).

Jedna z przyczyn zadtuzania sie szpitala jest tez zbyt niska wycena procedur medycznych.
Oznacza to, ze szpital realizujac procedury zakontraktowane z NFZ otrzymuje za nig mniej

srodkoéw niz wynosit rzeczywisty koszt jej wykonania. Problemem powodujgcym wzrost



zadluzenia jest takze odgéme narzucanie szpitalom wymogéw bez wskazywania, skad maja
wzig Srodki na ich realizacje. Koszty dziatalnosci szpitala rosng, a nie idzie za nimi wzrost
przychodéw. Przykladem moze by¢ wprowadzona podwyzka ptacy minimalnej oraz
wprowadzenie minimalnej stawki godzinowe;j.

Mimo niepewnej sytuacji finansowej, zakladamy, e nie nastgpi gwaltowny wzrost zobowigzan
wymagalnych, ktore stanowig bezposrednie zagrozenie dla ptynnosci finansowej. Utrzymanie
zobowigzan wymagalnych na dotychczasowym poziomie pozwoli na uniknigcie kosztow

postgpowan sadowych oraz komorniczych.
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Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maj3 wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg Szpitala.

Z powodu zmian systemowych w ochronie zdrowia zwigzanych z wprowadzeniem tzw. , sicci
szpitali” brak jest mozliwosci okre$lenia realnej wysokosci przychodéw, jakie szpital bedzie
mogl uzyskiwaé w latach nastepnych, co w znacznej mierze utrudnia prognozowanie sytuacji

finansowej w perspektywie najblizszych lat.

Starzejacy si¢ personel ($rednia wieku pielegniarek 51 lat) oraz presja ptacowa zwigzana
zniedoborem kadry medycznej moze spowodowaé wzrost kosztow wynagrodzen, co
spowoduje poglebienie planowanej straty szpitala. Rowniez wprowadzone przez konkurujace
ze sobg podmioty medyczne podwyzki wysysaja wykwalifikowang kadre medyczng z
podmiotéw publicznych.

Problemy z niedoborem kadry medycznej (lekarze, pielegniarki) moze spowodowa¢ trudnosci
W utrzymaniu si¢ szpitala w tzw. , sieci szpitali”( w drugim poziomie sieci- obecnie szpital si¢
znajduje).

Raport jest opracowany w specyficznym okresie ( do kofica maja), w ktorym MSZ nie zna
zapowiadanego przez ustawodawce wysokoscei wzrostu ryczattu od lipca. Nie zna réwniez
planow NFZ co do finansowania $wiadczen nie objetych ryczattem. Bazujemy wice na
pewnych zalozeniach, nie na realnych dokumentach. Nieznany jest rowniez zakres
wprowadzonych odgoérnie podwyzek dla pracownikéw ochrony zdrowia i ewentualne Zrodta

finansowania.
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