Aleksandrow Kuj. 05.06.2000r.

Protokdl nr 42/09 z posiedzenia Zarzadu ZGZK
w dniu 11.08.2009 r.

Ad. 1
Pan Andrzej Ciesla — Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Gmin Ziemi Kujawskiej przywitat
czlonkow Zarzadu.

Na podstawie listy obecnosci ( zatacznik nr 1 do protokotu ) stwierdzit quorum.

Ad. 2

Pan Andrzej Ciesla przedstawil proponowany porzadek obrad ( zalacznik nr 2 ).

W zwiazku z wyborem nowego Prezesa Spotki ,,Ekosktad” Pan Przewodniczacy sktada
formalny wniosek o zaproszenie Pana Filipa Szczuko na posiedzenie Zarzadu.

Propozycja ta zostata przyjgta jednogtosnie ( 4 glosy za).

Pan Prezes zostal zaproszony telefonicznie na spotkanie.

Wobec braku uwag Przewodniczacy Zarzadu poddat porzadek pod glosowanie.
Porzadek zostat przyjety jednoglosnie.

Ad. 3

Na protokolanta jednoglo$nie wyznaczono Iwone Zbikowska.

Ad. 4
Po odczytaniu przez Pana Andrzeja Ciesle wnioskdw z poprzedniego posiedzenia Zarzadu

protokot z tegoz Zarzadu zostat przyjety jednoglosnie.

Pan Marek Zieminski — mam uwagg co do zapraszania, w biurze macie chyba problem z

ustawianiem czasu i daty! Macie potwierdzenia, ale one sa niewiarygodne.

Pan Przewodniczacy — te posiedzenie byto ustalone na nieformalnym spotkaniu, ktore odbyto

si¢ w Spotce 1 Panowie doktadnie byli§cie zorientowani o terminie.



Uwazam, ze praktyka jest stuszna, zeby na posiedzenia Zarzadu zaprasza¢ Pana Burmistrza

Ciechocinka i Pana Woéjta Gminy Badkowo

Ad. 5

Pan Przewodniczacy Zarzadu Andrzej Ciesla w oczekiwaniu na przybycie Pana Prezesa
przechodzi do kolejnego punktu porzadku obrad dotyczacego ,,Omowienie 1 analiza
mozliwosci funkcjonowania ZGZK powstalych po ewentualnym zmniejszeniu lub
zaniechaniu poboru czynszu dzierzawnego od Spoiki ,,Ekosktad”.

Pan Przewodniczacy prosi Pania Skarbnik ZGZK o zreferowanie tego zagadnienia.

Pani Alina Kulik — Skarbnik ZGZK — Otrzymali$cie Panstwo pisemnie w kilku punktach

przedstawiong analizg funkcjonowania ZGZK na wniosek Pana Piotra Marciniaka.

Pani Skarbnik przedstawia zebranym czlonkom Zarzadu szczegoétowo strukturg zatrudnienia

w Zwiazku Gmin Ziemi Kujawskiej oraz koszty funkcjonowania bura ( zatacznik nr 3).

Pan Piotr Marciniak — Wojt gminy Waganiec — czy te wydatki zwiazane z ZUS-em i
Funduszem Pracy, mam rozumie¢, ze sa po stronie pracodawcy, a dlaczego ksiazeczka

czekowa?

Pani Alina Kulik — ZUS 1 FP jest od pracodawcy, a od pracownika sa to wynagrodzenia
brutto. Ksiazeczka czekowa dlatego, ze nie mamy  elektronicznego przekazywania
nalezno$ci. Ksiazeczka czekowa kosztuje 15-16 zt w tej kwocie sa prowizje za wszystkie

przelewy, jakie w miesiagcu robimy.

Pan Marek Zieminski — chciatbym pozna¢ wynagrodzenia miesigczne — wszystkich

pracownikow biura.

Pani Alina Kulik wychodzi po listy wynagrodzen pracownikow.

W migdzy czasie na posiedzenie Zarzadu ZGZK przybywa Prezes Spotki ,,EKOSKLAD”

Pan Filip Szczuko ( godz. 11:30).

Pan Przewodniczacy przerywa omawianie pkt 5 porzadku obrad.



Pan Przewodniczacy wita Pana Prezesa i po kolei przedstawia Wojtow 1 Burmistrzow

nalezacych do ZGZK.

Pan Przewodniczacy — chcieliSmy postuchaé, co ma Pan do powiedzenia w kwestii
funkcjonowania Spotki. Co ma Pan zamiar tam zrobi¢, jak Pan widzi perspektywe rozwoju

Spotki, mozliwosci ekonomiczne 1 finansowe ?

Pan Filip Szczuko - Prezes Spotki — zawiode Panstwo, pracuje tam 2 dni i ja mogg miec
wlasne koncepcje, ktore moga zupetnie nie przystawaé do mozliwosci Spoiki.

Rozmawialem z autorem Planu gospodarki odpadami i mam duze watpliwosci, co do tego
planu, w ktorym jest wiele niescistosci.

Chciatbym porozmawiaé osobiscie z autorem 1 doktadnie wgryz¢ si¢ w materig.

Nie mogeg Panstwu udzieli¢ informacji, jak ja to widzg poniewaz moge mie¢ bilgdne dane
wynikajace z tego opracowania.

Analiza finansowa wydaje mi si¢ rowniez bi¢dna, bo im rados$niejszy projekt tym drozszy.
Rozwiazania ktore zostaly przyjgte, one nie daja nam pelnego obrazu instalacji, ktorych jest
mnostwo.

Sytuacja Spoéiki jest trudna, Panstwo macie podja¢ na dzisiejszym spotkaniu decyzje o
obnizeniu czy zaniechaniu poboru czynszu, proponuje nie podejmowac dzi$ takich decyz;ji.
Nie jestem przekonany, ze ta kwotg ktora Panstwo macie zamiar zadeklarowaé Spolce jest
odpowiednia, moze by¢ zbyt mata, albo w ogole nie potrzebne bedzie obnizenie kwoty
czynszu. Panstwo ponosicie ogromne koszty, Spotka jest za stabym elementem na rynku , ja
potrzebuje Panstwa wsparcia, a Panowie wsparcia Spotki. Moje wsparcie merytoryczne,
Pafistwa zwigzane z wplywaniem na rynek jakim dysponujecie, bo Panowie macie taki
potencjal, ktory Spotka nigdy nie bedzie miata.

Nie podejme dzisiaj zadnych rozméw na temat koncepcji rozwoju Spotki 1 proszg, zebyscie
Panstwo to uszanowali.

Natomiast, prosz¢ zebyscie Panstwo nie podejmowali decyzji w sprawie obnizenia czynszu.
Na nastgpnym posiedzeniu gotowy jestem przedstawic, jak ja to widze.

Dzigkuje. Proszeg o pytania.

Pan Piotr Marcinak — dzisiejsze posiedzenie Zarzadu nie miato na celu obnizy¢ czy zaniechaé
pobierania czynszu dzierzawnego. Co do planu gospodarki odpadami prosz¢

niezobowiazujaco o wyartykulowanie swoich przemyslen co do niescistosci.



Pan Filip Szczuko — Prezes Spotki — te niescistosci wynikaja z  opisu instalacji
poszczegbdlnych producentéw. Pojawiaja si¢ pewne biedy w tym co bylto napisane a w tym co
jest w rzeczywistosci. Na przyktad przy komposterze jest opis, ze mozna wrzucaé frakcje
selektywna, a to jest nie prawda, mozna o wiele wigcej, a to jest bardzo istotne. Kolejnym
elementem jest ilo§¢ zbieranej frakcji, brak informacji procentowej. Nie mozemy
podejmowac decyzji finansowych , jak nie wiemy jaki bedzie wynik.

Ja nie jestem przekonany, czy takie sito jest potrzebne, mam duze watpliwosci. Jezeli
bedziemy mieli sito to musimy zastanowi¢ si¢ co dalej. Po rozmowach z autorami opracowan
1 ekspertami bede mogt cos wigcej powiedzie¢. Ja wymagam od siebie, ale tez od Panstwa,

abym miat troche czasu w celu zapoznania si¢ z tym.

Pan Marek Zieminski — na kolejnym spotkaniu zapozna Pan nas ze swoja wizja rozwoju
sktadowiska. Proszg¢ wzia¢ pod uwage mozliwos¢ wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi.
Mowie tu o duzych skladowiskach takich jak Machnacz. Ten podmiot gospodarczy

wymieniony jest w programie Wojewodzkim.

Przewodniczacy — jak si¢ Panu pracuje 1 wspotpracuje z Rada Nadzorcza?

Pan Prezes - zostalem powotany w piatek wieczorem, Pan Przewodniczacy RN ma
przyjecha¢ we wtorek na spotkanie, wtedy bed¢ mogt oceni¢ wspodlprace. Sam wybor
przebiegal prawidlowo, nie mam zadnych zastrzezen. A co do pracy to zobaczymy, jak

bedzie wygladata.

Pan Piotr Marciniak — czego Pan oczekuje w zakresie wspotpracy od Wiascicieli?

Pan Prezes — na tym etapie prosze Panstwa abyscie do mnie nie strzelali. Prositbym Panstwa o
pomoc, poniewaz doskonale znacie swoj teren i wiecie jaka polityke stosuje si¢ u was w
zakresie zbidrki selektywnej. Chcialbym, abyscie do konca sierpnia zdali mi relacje jak
wyglada praca Spotki na waszym terenie. Oczekuje od Panstwa zaufania 1 merytorycznego
podejsécia do zagadnienia. Chcialbym, Zzebyscie Panstwo byli ekspertami w tej dziedzinie na
tyle ile jest to mozliwe, Zzebym moégl korzysta¢ z waszej pomocy. Nie chcialbym méwi¢ sam

do siebie tylko chcialbym mie¢ kontr-partnera do rozmowy.



Pan Piotr Marciniak - te zapewnienie jest retoryczne, bo przeciez jestesmy tu by pomagaé, a

nie szkodzi¢.

Pan Prezes - w najblizszej przyszlosci zamierzam powota¢ prokurenta, poniewaz cztonek

Zarzadu jest z Torunia i by¢ moze nie bedzie mogt tej funkcji sprawowac osobiscie.

Pan Przewodniczacym — a kto jest cztonkiem Zarzadu?

Pan Prezes — Pani Joanna Maria Fiebelkorn, jest to prawniczka z Torunia.

W czym jest rzecz, problemem Spotki byta sprzedaz, brak osoby , dziatu ktory by sig¢ tym
zajal. Chcialbym, zeby taka osoba byla 1 zeby pehita jednoczesnie funkcje¢ prokurenta.
Szukam takiej osoby, mam juz dzisiaj spotkanie w tej sprawie, a drugi cztonek Zarzadu mam

nadzieje, ze wspomoze mnie i mozemy i$¢ na przdd.

Pan Piotr Marcinia przekazuje Panu Prezesowi najswiezsze informacje dotyczace regulacji

rynku $§mieciowego.

Pan Piotr Marciniak - kiedy Pan zamierza si¢ spotka¢ z nami, by przedstawi¢ swoja wizj¢

rozwoju sktadowiska.

Pan Prezes - chcialbym, zeby to nie byto w perspektywie kilku dni. Uwazam, Ze termin trzy-

tygodniowy bedzie wystarczajacy.

Pan Przewodniczacy dzigkuje Panu Filipowi Szczuko za rozmowg i prosi pania Aling Kulik o

kontynuowanie pkt. 5 porzadku obrad.

Pani Alina Kulik przedstawia po kolei wynagrodzenie brutto 1 netto poszczegolnych

pracownikow biura ZGZK:

Pelnomocnik Zarzadu ds. Inwestycji — brutto 2.519,00 zt netto 1.870,00 zt
Glowna Ksiggowa - brutto 2.907,00 zt netto 2.030,00 zt
Referent ds. biurowo-ksiggowych - brutto 1.500,00 zt netto 1.111,00 zt
Kierowca - brutto 2.058,00 zt netto 1.462,00 zi

Pani Alina Kulik przechodzi do omoéwienia realizacji dochodow w skali miesiaca i roku oraz

planowane wydatki na inwestycje, okresy 1 srodki finansowania. (zatacznik nr 3).



Pan Marek Zieminski — czy, ze wszystkimi gminami mamy podpisane umowy o
uczestniczeniu w inwestycji pn. ,,Budowa $ciezek rowerowych na terenie gmin zrzeszonych

w ZGZK”.

Pan Dariusz Pruszynski — Pelnomocnik Zarzadu ds. Inwestycji — tak, ze wszystkimi, tylko

nie mamy fizycznie umowy z gmina Raciazek, ale jest ona podpisana ilezy u Pani Wojt.

Pan Marek Zieminski — wskazana pozyczka w wysokosci 987.000,00 zt z jakiego banku

bedzie brana.

Pani Alina Kulik — nie ma jeszcze wskazanego banku, ktory udzieli nam takiej pozyczki. O
pozyczke bedziemy si¢ staraé, gdy nasz wniosek zostanie zaakceptowany przez Urzad
Marszatkowski. W tej chwili banki maja duzo konkurencyjnych ofert.

Pan Marek Zieminski — czy ta pozyczka wchodzi w zadluzenie.

Pani Alina Kulik — nie wchodzi w zadtuzenie. W ta kwotge wchodza — $rodki unijne oraz
podatek VAT, ktory jest niebagatelnie duzy i bedzie zwrdcony przez Urzad Skarbowy.
Wystosowali$my pismo do Urzgdu Skarbowego w zwiazku z VAT-em 1 otrzymali$my
odpowiedz , ze mozemy zwrdcic sig¢ o zwrot VAT-u.

Pan Marek Zieminski — zatozyta sobie Panie , ze to bedzie prafinansowanie ?

Pani Alina Kulik - Najpierw my musimy wytozy¢ §rodki, a dopiero pdzniej zostang nam

zrefundowane.

Pan Marek Zieminski — jakie raty sa zwiazane z ta pozyczka ?

Pani Alina Kulik — raty zalozone sa na okres 4 lat.

Pan Marek Zieminski — co by si¢ stato, gdyby caly czynsz dzierzawny nie wptynat do

Zwiazku, to co si¢ dzieje z budzetem ?



Pani Alina Kulik — nie realizujemy zakupu pojemnikéw, w kwocie 110.100,- zt, a wolnych
srodkow posiadamy 142.600,- zi. Nie byloby czynszu, nie bytoby rowniez VAT do zaplaty
ktory wynosi 53.124,59 zt. Praktycznie wesztoby jedno w drugie i nie stracilibySmy ptynnosci
finansowej. Mato tego mieliby§my mozliwos$¢ poptacenia tego co zostalo juz zlecone.

Pan Marek Zieminski — jakby wygladal wskaznik jednoroczny zadhuzenia?

Pani Alina Kulik- bylby powyzej progu, mieli bySmy uwage od RIO z zaleceniem, zeby w

przysztych latach tego nie przekraczac.

Pan Marek Zieminski - Pani mi przypomni, w zwiazku z naszymi pozyczkami w roku 2008

mieliSmy 298.168,- zt do sptaty z tego ile zaptaciliSmy?

Pani Alina Kulik — 30 kilka tysigcy.

Pan Marek Zieminski — na ile lat to jest roztozone ?

Pani Alina Kulik — jeszcze na 3 lata z tym, ze w 2010 mamy mozliwo$¢ umorzenia czgsci

pozyczki.

Pan Przewodniczacy — jaka kwota wchodzitaby w rachubg ?

Pani Alina Kulik — do 50 % , natomiast za I kwartal br. czynsz dzierzawny wplynal na konto
Zwiazku. Jesli chodzi o Spotke to wynik finansowy minusowy uwzglednia czynsz placony

przez caty rok.

Pan Marek Zieminski — ja wyciagam takie wnioski, ze musimy przysias¢ do zmiany budzetu,

dziat 750 pochtania caty czynsz dzierzawny i czgs$¢ sktadek.

Pani Alina Kulik — olbrzymia kwotg stanowi vat przy realizacji czynszu w 100 %, to jest

kwota 53.124,- z1.

Pan Marek Zieminski — ile zaktadamy wtasnego udziatu, jesli chodzi o inwestycje i $rodki z

unii 1 czy mamy zdolno$¢ kredytowa?



Pani Alina Kulik — zaktadamy 40 % to daje kwote ok. 400.000,- zt., bankom w tej chwili

wystarczy pozytywne zatwierdzenie wniosku

Pan Andrzej Olszewski — Wojt Gminy Aleksandréw Kujawski - jezeli zostanie ogloszony
konkurs w tym roku na zadanie dotyczace gospodarki odpadami, a rozstrzygnigcie pewnie
bedzie marzec, kwiecien 2010 1 bedzie 7 miesigcy na realizacje. A moze lepiej bedzie tak
zrobi¢ , zeby podpisa¢ umowy i harmonogram realizacji zadania 1 itp. dokumenty, Zzeby$my
cze$¢ zadania zrealizowali w 2010 r . a druga czes¢ przetozyli na rok 2011, spowodowaloby
to obciazenie wydatkow budzetowych .

Czy Pan Prezes prowadzit z Pania Ksiggowa rozmowy na temat kondycji finansowej Spotki?

Pani Alina Kulik- takie spotkanie bylo i Prezes wie o sytuacji finansowej Spotki.

Pan Andrzej Olszewski — ja sobie teraz przeanalizowatem, co Pan Prezes mowit 1 jego wizja
jest taka, aby zatrudnia¢ nowych pracownikdéw. Dzi§ Pan Prezes ma spotkanie z kandydatem
na prokurenta, ktory bedzie si¢ zajmowal sprzedaza. Bedziemy si¢ starali, aby w ZGZK
obcia¢ koszty, a z drugiej strony tamten twor bedzie si¢ nam rozrastal. Nie chcialbym
abysmy kosztem Zwiazku i pracownikéw musieli zwolni¢ jakie$ osoby, a Pan Prezes bgdzie
zatrudnial nowe. Moze dojdziemy do wniosku, Zze pracownicy Zwiazku za malo maja pracy 1
beda pracowac dla Spotki.

Koszty w Zwiazku musimy i tak obciac ale, zeby ze Spoétki nie tworzyt si¢ jaki§ moloch.
Wiemy, ze byl problem ze sprzedaza w Spoice, ale czy do tego nie mozna wykorzystaé

obecnych pracownikow.

Pana Dariusz Pruszynski — oczywiscie, ze mozna , malo tego mozna porozumie€ si¢ z

odbiorcami, ktorzy na okreslona godzing przyjezdzaj i odbieraja Smieci.
Pan Andrzej Olszewski — prosilbym o jaki§ sygnat do Pana Prezesa. Najpierw niech
przedstawi nam swoja wizje, a pdzniej zatrudnia nowe osoby. Stary Prezes moze nas duzo

kosztowa¢, odprawa, ekwiwalent za niewykorzystany urlop 1 moze dojs¢ do upadku Spotki.

Pan Piotr Marciniak — czy Prezes wie o sytuacji starego Prezesa.



Pani Alina Kulik — tak wie.

Pan Andrzej Olszewski — moze warto bytoby Panie Przewodniczacy wykona¢ telefon do Pana

Prezesa 1 go uswiadomic.

Pan Marek Zieminski — mam duze obawy, ze wynik za lipiec zrownowazy kodeksowy zapis,
ze Zarzad Spotki powinien powiadomi¢ Wtasciciela co dalej z funkcjonowaniem Spotki. Nie
wiem czy Pan Prezes zdaje sobie sprawg z niebezpiecznej sytuacji finansowej Spotki 1
kolejnos¢ dalszych krokow jest taka, ze Zarzad Spotki powinien nas powiadomié, zeby cos

wymysli¢. Mozna wprowadzi¢ program naprawczy.

Pan Piotr Marciniak — nasze spotkanie miato na celu potencjalne obnizenie kosztow Zwiazku
w kontekscie polepszenia sytuacji Spotki. Poznalismy sytuacje ZGZK, to teraz powinni§my

jeszcze raz sig spotka¢ 1 omowic sytuacje Spotki.

Pan Marek Zieminski — powinniSmy poprosi¢ Zarzad, aby zajat si¢ programem naprawczym.

Pan Dariusz Pruszynski — ja ze swojej strony chcialem powiedzie¢ tak, ze ja tam bylem
miesiac, to jest bardzo krotko, aby podejmowaé tam strategiczne decyzje skutkujace na
przysztos¢, ale cheiatbym uspokoi¢ Pandw.

Ja gdybym bym tam dhluzej ok. 3 miesiace to mi wystarczyloby, aby Spotka ztapala oddech.
W czasie kiedy ten czynsz jest przesunigty Spotke mozna bytoby tak poprowadzi¢, ze nie

byloby problemow finansowych.

Pan Andrzej Olszewski — nawet jesli styszymy tu takie dobre informacje to proszg¢ o
zastanowienie si¢ nad kosztami zwiazanymi z biurem, bo sa to duze $rodki finansowe. Ja
rozumiem, ze dotknie to nas wszystkich, ale zaden z Panstwa bgdac Wojtem czy Burmistrzem
nie ma tak duzych wydatkéw na administracje.

Efektow naszej pracy nie wida¢, mija 3 rok i tylko przygotowujemy dokumenty, ktore by¢
moze zaowocuja lub nie , gdzie ja osobisScie nie wierzg, ze zdazymy z dokumentacja
realizacja zadania $ciezki rowerowe. Musimy wspolnie szukac¢ oszczednosci.

Pelnomocnik miata to by¢ osoba , ktora robitaby wnioski, studia wykonalnosci itd. Nie tylko
dla nas ale takze dla innych gmin dla ich inwestycji. A dzisiaj za same studium wykonalnosci

mamy zaptaci¢ ok. 20.000,- zt



Jest wiele migkkich projektow, Zwiazek nie pochylit si¢ nad Zzadnym. Ja kolejny raz
powielam informacje na temat Rybnego Leadera, pewnie do tego nikt tez nie przystapi. Ja
mysle, ze to zrobi¢ ale pod gming Aleksandréw Kujawski. Jak nie ma woli od kogo$ to
trudno.

Teraz kiedy jest nowy Prezes i tworzy nowe struktury zatrudnienia uwazam, ze tu w Zwiazku
mamy tyle dobrych, wykwalifikowanych ludzi, ze bez problemu poradza sobie tam. Bo moze

si¢ okaza¢, ze tu zwolnimy pracownikéw a tam zatrudnimy nowych.

Pani Alina Kulik — chciatabym zwroci¢ Panstwa uwage, ze mowicie Panstwo, ze na cele
biezace wydajemy 310.000,- zt , wigc w t¢ kwote wchodzi ponad 50.000,- zt zaplanowanego
podatku VAT, jak rowniez 24.000,- zt na diety dla przedstawicieli 1 przewodniczacych
Zarzadu, na zatrudnienie pracownikéw tj. ZUS, wynagrodzenia i biezace potrzeby jest to
kwota wg. poéirocznego plany 95.000,- zt. czyli kwota 180.000,- zt - 190.000,- zt jest to

kwota zwigzana z wydatkami na biuro przez caly rok.

Pan Ryszard Borowski — zostalem tknigty optymizmem z ust Pana bylego prokurenta
odczulem, zZe nie jest zle w Spotce. Nowy Prezes tez nas uspakaja, zebySmy czasem nie
podjeli decyzji o zaniechaniu pobierania czynszu dzierzawnego. On musi chyba mie¢ jakas
wiedze na temat Spoiki.

Popieram to co méwi Pan Wojt, ze jezeli sa mozliwo$ci synchronizacji zatrudnienia w
Zwiazku 1 Spoélce to mozemy to zrobi¢. Dzi§ poplynety optymistyczne sygnaty ze strony
Spoiki, ale ze Zwiazku nie ma.

Mam podstawowe pytanie: Kto jest kierownikiem biura Zwiazku ?

Pan Dariusz Pruszynski — w tej chwili ja. Mam to w zakresie obowiazkow.

Pan Ryszard Borowski — wracam do kosztéw — w umowy zlecenia wchodzi obstuga prawna,

informatyk 1 sprzataczka. Czy jest tu sprzataczka na etacie? Ile te osoby dostaja ?

Pani Alina Kulik — tak na umoweg zlecenie, sprzataczka 200 zt , informatyk 200 zt 1 radca

prawny 1200 zt

Pan Ryszard Borowski — czy tu wszyscy pracownicy sa maksymalnie wykorzystani, czy nie

mozna komus$ dotozy¢ obowiazkow.
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Pani Ksiggowa na jaki etat jest zatrudniona w Zwiazku?

Pani Alina Kulik - na ' etatu w ZGZK 1na 2/3 w Spoice.

Pan Ryszard Borowski — jezeli to prawda co méwi Prezes o optymistycznych perspektywach
rozwoju Spotki, to jest tragedia co si¢ dzialo do tej pory. Prokurent ktéry byt tam tylko
miesigc potrafi oceni¢ pozytywnie funkcjonowanie Spotki., wygenerowaé przynajmniej nie
straty. Jezeli tak bedzie, ze Spotka bedzie placita taki czynsz i to od zaraz, a na pewno od
listopada 1 jeszcze wygeneruje zyski to co si¢ dzialo do tej pory.

Trzeba si¢ zastanowi¢ nad funkcjonowaniem Zwiazku, tu trzeba wigkszej aktywnosci i
pomystu na dalsza prace, a moze trzeba bedzie tu zatrudni¢ ludzi bo beda pieniadze, ale trzeba
pozyskiwac §rodki , pisa¢ pogramy, sporzadza¢ dokumentacje.

Niektorych pracownikdéw pensje sa bardzo niskie, a niektéorych bardzo wysokie np. Pani
Ksiggowa na Y5 etatu- proszg si¢ tu nie obraza¢ - ma az tyle. U mnie 1 pewnie u Panow tez na

caty etat Ksiggowa nie ma prawie 6.000,- zi

Pani Alina Kulik — u mnie nie ma 6.000,- zt

Pan Ryszard Borowski — no prawie, — 5814,- zt

Pani Alina Kulik — ale ja mam ponad 20 lat stazu pracy.

Pan Ryszard Borowski — z reguly Gléwne Ksiggowe w gminach tez maja takie do§wiadczenie
czy staz pracy. Moja ksiggowa ma o 1.000,- zt mniej, a pracy zdecydowanie wigcej. Przeciez
wiemy dobrze jak jest, co mamy si¢ oszukiwaé ile jest dziatow, paragrafow, jak budzet

wyglada.

Pani Alina Kulik — 1 ilu jest pracownikéw, ktoérzy pomagaja Ksiggowej. Ja jestem tu jedna
jesli chodzi o ksiggowos¢, natomiast w gminie jest Skarbnik ktory ma zespot ludzi. Pewnie,
ze ma duza odpowiedzialnos¢ 1 duzo pracy, ale niech Pan tak nie méwi, ze ja tu nie mam nic
do pracy. Pani od spraw ogdlnych nie raz jesli chodzi o analityke pomoze, zeby bylo szybciej
sprawdzamy obie, natomiast jest inaczej w gminie, Skarbnik ma sztab ludzi a tu
zdecydowanie jest wigcej pracy niz na Y: etatu. Ja tu pracuje od 7:00 rano do 16:30 i mozna to

sprawdzi€. I jeszcze czasami nie wyrabiam 1 bior¢ dokumenty do domu.
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Pan Ryszard Borowski - Mnie Pani nie przekona, Skarbnik gminy ma o wiele wigcej pracy 1

jeszcze do tego przychodza interesanci.

Pan Andrzej Olszewski — uwazam, ze to szybko mozna wyklarowaé, czy jest duzo czy mato
pracy. W gminie Aleksandrow Kuj. kazdy pracownik prowadzi karty czasu pracy i ja sobie
takie karty sprawdzam i wiem czy pracownik nie za dtugo siedzi nad decyzja itp. Jakby byty
takie karty to mozna bytoby sprawdzi¢ czy jest duzo pracy, a moze efektywnos$¢ jest staba.
Naktady sa zbyt duze do osiagnigtych zyskow. Wydajemy wigcej niz zarabiamy, wigcej z nas
straty niz pozytku. Zachgcam do wigkszej mobilizacji.

Musimy dziata¢ wspolnie, bo co z tego, ze Pan Pelnomocnik bedzie miat 6 propozycji, a my
nie bedziemy tym zainteresowani.

Jezeli bedzie trzeba ograniczy¢ osobowy sktad w Zwiazku, to trzeba bgdzie dokona¢ takich

czynnosci.

Pan Przewodniczacy Zarzadu Andrzej CieSla - po wymianie zdan, nie slyszalem
konkretnego wniosku zwiazanego ze struktura zatrudnienia. Nie wiem czy to jest odpowiedni
czas aby takie decyzje podejmowac na dzien dzisiejszy. Na ten temat bedziemy caty czas si¢

zastanawiac.

Pan Andrzej Olszewski — ja mysle , Ze to jest najlepszy czas. Bo jezeli Prezes mowi, ze chce
zatrudnia¢, a my mamy wptyw na Spoltke, to dzi§ trzeba jasno powiedzie¢, ze mamy dobrego
cztowieka, ktory si¢ u Pana Prezesa odnajdzie a u nas z jaki$ powodéw nie moze pracowac.
Zrobimy krzywdg tym ludziom, kiedy spotkamy si¢ 31 sierpnia i Prezes powie, ze ma kilku
ludzi do pracy ale od nas zada obnizenia czynszu, a my wtedy powiemy jednemu, drugiemu -

- albo Spoéika upadnie albo was zwolnimy.

Pani Alina Kulik- doszto do nieporozumienia, Prezes mowit, ze w gre wchodzi zatrudnienie

tylko prokurenta.
Pan Andrzej Olszewski — z catym szacunkiem, czy Pan Pawet jezdzi na tyle, ze ten samochod

nie gasnie, pewnie ze mogtby gdyby gminy wigcej chcialy, ale maja swoje pojazdy. By¢ moze

Pan Pawel jest bardziej przydatny w Spoélce, bo posiada uprawnienia na takie pojazdy.
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Pan Ryszard Borowski — Prezes przeciez mial kilometrowke.

Pan Andrzej Olszewski - Pan Prezes zawsze mial niedobor kadry z uprawnieniami.

Pan Przewodniczacy — to mamy podany przyktad przekazania kierowcy i samochodu do

Spotki.

Pan Andrzej Olszewski — moze nawet przekazanie samochodu w formie aportu da taka

sytuacje, ze nie bgdzie probleméw w Spotce, przeciez ten samochod jest trochg warty.

Pani Alina Kulik- on byt kupiony uzywany i jego wartos¢ jest nieduza.

Pan Marek Zieminski — chcialbym przypomnie¢ nasza niemoc w sensie wyegzekwowania od
tamtego Zarzadu Spotki uchwal Zgromadzenia Wspdlnikéw. Do dzisiaj nie moge dopatrzy¢
si¢ uchwat o wynagrodzeniu Prezesa, to jest tak utajnione, ze robi si¢ Smiesznie. Sa podawane
jakie$ wirtualne kwoty. Pytalem si¢ Pani i Pana Monety ile przyznawat premii — r6znie, gorna

granica — nie bylo.

Pan Przewodniczacy — sktadam wniosek, zeby$my zapoznali si¢ z wynagrodzeniem Prezesa.
Pan Ryszard Borowski — na ostatnim posiedzeniu zadatem pytanie o wysokos$¢ premii Prezesa
1 do tej pory nie uzyskatem na piSmie. Pani po przerwie przedstawita, ze dostat premie w

wysokosci chyba 30 %.

Pani Alina Kulik — przeciez przedstawilam na Zgromadzeniu, mowitam, 25%, 30% w

zaleznosSci od miesiaca.

Pan Ryszard Borowski — pierwotnie jak zadalem pytanie na Zgromadzeniu odpowiedziata

Pani 5,10,15%

Pani Alina Kulik — 5,10,15 % tak nie powiedziatam. Mozna to sprawdzi¢.

Pan Ryszard Borowski — czy byly takie przypadki, ze Prezes otrzymywat premie w wysokosci

80%.
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Pani Alina Kulik- nie byto takich przypadkow.

Pan Marek Zieminski — znowu jest brak kontroli nad tym co si¢ dzieje. Nasza kompetencja

jest ustalenie wynagrodzenia dla Prezesa.

Pani Alina Kulik- chcialabym odnies¢ si¢ do tego Zgromadzenia na ktorym decydowano o
wynagrodzeniu, mnie na tym spotkaniu nie byt. Po tym Zgromadzeniu sprawdzilam w

protokoéle i uchwaty byty przez Panstwa podejmowane o podwyzce dla Prezesa.

Pan Marek Zieminski — jeszcze raz przypomng, jest odpowiednia ustawa na temat
wynagradzania takich oséb jak Prezes. Piaty raz mowig i widzg, ze do Pani to nie dociera,
Pani méwi, ze Zarzad powiedziat 6.000,- zt to dla Pani znaczy 6.000,- zt zasadniczej. Od

CzZ€go Sq mecenasi.

Pani Alina Kulik — sa uchwaty podejmowane przez Panstwa na ten temat.

Pan Marek Zieminski — proszg mi je pokazac.

Pani Alina Kulik — uchwaly sa w teczce Zgromadzenia Wspolnikow w Spotce.

Pan Marek Zieminski — Pani tak spokojnie przystawala, ze Pan Moneta przyznawat Prezesowi
takie dziwne premie, a Spotka ledwie zipie. Nikt nie panowat nad wynagrodzeniami Zarzadu.
Powinni$my si¢ uderzy¢ w piers, dlaczego si¢ tym nie zainteresowaliSmy.

Mam pretensje do Pani, bo kilka razy prositem o wynagrodzenie prezesa i tak zawsze Pani na

owijala, ze nigdy tego nie zrobita.

Pani Alina Kulik- Panie Przewodniczacy chce si¢ odnie$¢ do tego, za kazdym razem
informowalam czy to Zarzad czy Zgromadzenie, jakie jest wynagrodzenie Prezesa. A jest

rézne poniewaz premia byta ruchoma.

Pan Ryszard Borowski — ja mam Skarbnika czy innych pracownikéw do ktérych mam
zaufanie, ja mam takie samo wrazenie jak kolega. Pani zamiast przedstawia¢ dokumenty to

Pani si¢ wykreca, ze musi sprawdzi¢ itp. W koncu chce to dosta¢ na pismie.
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Ja przez to owijanie w bawelng trac¢ do Pani zaufanie.

Boi si¢ Pani nawet podpisywac pisma, ktore sporzadza.

Pani Alina Kulik — jak zadawane sa mi pytania to ja od razu odpowiadam, jak moglam

odpowiedzie¢ pytaniem na pi$mie. Padlo pytanie a Pan Wojt oczekiwal od razu odpowiedzi.

Pan Janusz Zaremba — Wojt Gminy Badkowo - czy Panstwo wiecie ile ma zarabia¢ nowy

Prezes, przeciez to tez jest wazne.

Pan Marek Zieminski - to wiemy, a przynajmniej mamy taka nadzieje.

Pan Przewodniczacy — ta kwota zostala okreslona w ogloszeniu o konkursie na stanowisko

Prezesa.

Pan Janusz Zaremba - i Pan Prezes zatrudni nowego pracownika i moze da¢ mu np. 4.000,- zt.
Trzeba poczekad, co on ma za pomyst, nie moze robi¢ co bedzie chcial. Zwiazek musi ocenic,
co za wiadomos$ci facet na przyszltego prokurenta posiada tym bardziej, ze Prezes
powiedziat, ze on nie jest fachowcem.

Musimy pozna¢ plany i zamiary nowego Prezesa. Mysle, ze to wysypisko przysztosci nie ma.
Zawinit Zwiazek nie interesujac si¢ dzialalnoscia Spotki. Sprébujmy co$ z tym zrobié.
Planowaliscie Panowie o 100 % podwyzki ja uwazam, ze powinnismy obnizy¢ pracownikom,
delegatom, przewodniczacym. Rozumiem, ze nikt za darmo nie bedzie pracowat ale nieraz
warto takie kroki podjaé.

Musimy pozna¢ plany Prezesa. A juz widzimy, Ze nie sa spdjne z nasza rzeczywistoscia.

Pan Dariusz Pruszynski — Pan Prezes poprosil o rozmowg ze mna i to co powiedzial przez 20

minut to 90% bylo to co ja mu powiedziatem. Prosit jeszcze o spotkanie w piatek.

Pan Janusz Zaremba — uwazam, ze aby zapozna¢ si¢ z finansami nie trzeba 3 tygodni. A jak

si¢ kandyduje na Prezesa to trzeba co$ wiedzie¢ 1 jaka$ wizje mie¢.

Pan Piotr Marciniak — nie oczekujmy po 2 dniach, ze powie nam wszystko.
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Pan Janusz Zaremba — kandydowat na Prezesa wigc jaka$ wiedze musi posiadaé¢. Albo gramy

w jednej orkiestrze i pomagamy mu, ale musimy wiedzie¢, co on chce zrobic.

Pan Przewodniczacy — czyli jest wniosek o przyspieszenie terminu spotkania z Prezesem.

Pan Dariusz Pruszynski - nasze sktadowisko ma duzy potencjat. Machnacz si¢ konczy nawet
przy ich poziomie segregacji, my natomiast mamy porzadny teren i to Machnacz powinien z

nami prowadzi¢ rozmowy, a nie my z nim - to jest moje zdanie.

Pan Piotr Marciniak — zgadzam si¢ z Panem, ale pod jednym zastrzezeniem- my mamy

potencjat a nie mamy pieniedzy, a oni maja pieniadze a nie maja potencjatu.

Pan Dariusz Pruszynski - jak bgdzie si¢ gospodarowato, tak jak ja przez ostatni miesiac, to do

konca roku nie bedzie zadnych strat, a nawet jakie$ zyski mozna wygenerowac.

Pan Janusz Zaremba- jak Pana tak stucham to uwazam, Ze Pan powinien kandydowa¢ na

Prezesa.

Pan Andrzej Olszewski - potencjat ZGZK mamy, jak nam przedstawil Pan Pelnomocnik, ale
do czego zmierzam jak pozwolimy dzi§ panu Prezesowi zatrudni¢ nowa osobg, a Pan
Pruszynski pewnych elementéw na to stanowisko nie spetnia, studium Pan nam nie zrobi, te
inwestycje moim zdaniem si¢ nie powioda ( nie bgdzie pozwolenia na budowe — Sciezki)
Mozna Pana z taka wiedza zagospodarowa¢ w Spoéice, a dociazy¢ Pana obowiazkami kogo$

innego.
Pan Przewodniczacy - z tych dyskusji wysuwaja si¢ nast¢pujace wnioski:
- przyspieszy¢ termin spotkania z Prezesem,
- kwestia rozmow 1 zatrudnienia pracownikéw w Sp. Ekosktad - bez naszej wiedzy czy

konsultacji niech Prezes nie podejmuje zadnej decyzji.

Pan Przewodniczacy prosi o potaczenie z Prezesem.
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W trakcie rozmowy telefonicznej uzyskuje zapewnienie, ze Prezes nie zatrudni nowej osoby i

w ostatnim tygodniu sierpnia Zarzad ZGZK uzyska informacje dotyczace wizji rozwoju

Sktadowiska od nowego Prezesa.

Ad. 6

Sprawy rézne:

Ad. 9

Sprawa statusu,

zaproszenie na najblizsze posiedzenie Zarzadu Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
propozycja posiedzenia Zarzadu na dzien 25 sierpnia 2009r.,

zaproszenia na posiedzenia Zarzadu maja by¢ wysytane do 15:00 i ma by¢ dobrze
ustawiona godzina na fax-ie oraz w miejscu adresat zamiast ,,Czlonkowie Zarzadu

ZGZK” ma by¢ ,,Wojtowie i Burmistrzowie ZGZK”.

Pan Andrzej Ciesla zakonczyt posiedzenie Zarzadu ZGZK.

Na tym protokot zakonczono.

Protokotowata: Iwona Zbikowska
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