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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE]

Wojewddzki szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy

PROWADZEWNIE DO RAPORTU

nazwa jednostki

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy jest specjalistyczng placéwkq opieki zdrowotnej w zakresie choréb zakaZnych. Po rozbudowie i modernizacji to jeden z
najnowoczesniejszych szpitali zakaznych w Polsce. Placéwka otacza pacjentéw opiekq szpitalng i ambulatoryjng w zakresie choréb zakaZnych. W szpitalu funkcjonujq cztery 30 té3kowe oddzialy:

1. Oddziaf Choréb Wqtroby,

2. Oddziat Obserwacyjno ~ Zakazny,

3. Oddziat Internistyczno - Zakazny i Niedoboréw Odpornosciowych,
4. Oddziat Pediatrii, Chordb Infekcyjnych i Hepatologii.

Catodobowq pomoc specjalistyczng swiadczy szpitalna lzba Przyjec. Ponadto w strukturach szpitala funkcjonujq — Pracownia Diagnostyki Obrazowej, Pracownia Endoskopii, Dziaf Diagnostyki
Laboratoryjnej, Wojewddzka Przychodnia Choréb Zakaznych, Wojewédzka Przychodnia Choréb Dermatologicznych oraz Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna. W chwili obecnej szpital pracuje na
optymalnym poziomie zasobow ludzkich, o wysokich kwalifikacjach w liczbie 232,12 etatéw przeliczeniowych na dzieri 31-12-2019r.

Il. ANALIZA SYTUAC) ] EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach

ip.

Tresé

Wykonanie

Prognoza

2018r.

2021 r.

Wartosci niematerialne i prawne

308 268,00

706 725,42

0,00 850 000,00 900 000,00 900 000,00
il. {Rzeczowe aktywa trwate 27 209 424,32 27373 410,83 30203 037,22 32 000 000,00 32 500 000,00 32 500 000,00
. Naleinosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. jinwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

\'A |Krétkuter i

Zapasy 4482 189,56 4493 189,18 2702 705,30 3000 000,00 3100 000,00 3100 000,00

Il. INaleznosci krétkoterminowe, w tym: 4 856 466,22 5890 043,22 4994 641,22 4 200 000,00 4 300 000,00 4 300 000,00
- od jednostek powiazanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 4500 781,10 5582 982,24 3726 390,32 3900 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00

- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. JInwestycje krétkoterminowe 2067 718,71 2124 882,62 2 460 635,04 2 300 000,00 1 800 000,00 1 850 000,00
rozliczenia migdzyokresowe 2475 463,90 1946 564,63 2561 884,52 1900 000,00 1800 000,00 1800 000,00

41091 262,71

42 136 358,48

43 629 628,72

44 250 000,00

44 400 000,00

44 450 000,00

I IKapital (fundusz) podstawowy

26 265 685,02

26 265 685,02

24 844 432,86 24844 432,86 24844 432,86 24844 432,86
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy {wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Judzialy {akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. IKapitaI {fundusz) zapasowy 2527 748,54 2541 589,34 405 660,70 -734 323,59 -633 323,59 -601 323,59
V. |Kapita| {fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. P te kapitaty (fund ) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl. Rysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIL |Zysk (strata) netto 13 840,80 -2135928,64 -1139 984,29 101 000,00 32 000,00 29 500,00
IX. JOdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2017 r. 2018 r. 2019r. 2020r. 2021 r. 2022r.
3. 4. 5. 8.
1228398835 | 1546501276 | 1951951085 £20156890,73 2017738073

I. [Rezerwy na zobowigzania, w tym: 182 207,00 172 385,00 521 éZO,éZ 250 000,00 400 000,00 4“.00 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 102 188,00 90 001,00 58 547,00 120 000,00 220 000,00 220 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 104 441,82 100 000,00 100 000,00 100 000,00
. k ia diugotermil , w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Robowigzania krétkoterminowe, w tym: 10 644 394,36 14504 054,81 18 050 089,20 17 100 000,00 17 000 000,00 17 000 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 8331182,50 11908 944,77 12 982 006,12 13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1457 386,99 788 572,95 1247 609,43 2 688 890,73 2756 890,73 2777 390,73

41091 262,71 42 136 358,48 43 629 628,72 44 250 000,00 44 400 000,00 44 450 000,00




Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi

45651427,29

45 829 095,15

A 46 899 097,81 53 412 000,00 52000 000,00 52 000 000,00
B [Koszty dziatalnosci operacyjnej 47 008 567,39 50500 888,87 46 908 560,10 53 400 000,00 51 800 000,00 51 800 000,00
“jysk(stratayze spreedazy (AB)y . <1358140,30- | 467179372 00

537 141,37

390 000,00

D |Pozostate przychody operacyjne 14 746 103,20 15734 195,90 13 851 041,52 20 000 000,00 13 000 000,00 19 000 000,00

E [Pozostale koszty operacyjne 13322 496,33 12966 723,59 14426 154,77 19 500 000,00 18 500 000,00 18 800 000,00
. [2yskistrata) 2 dziatainoscl operacyjel(C+D-E) - 65466,77 -1.904321,41 | 58457550 12.000;( 700 000,00 /400 000,00

G |Przychody finansowe 15 495,93 11 386,73 11618,62 12 000,00 12 000,00 12 500,00

H [Koszty finansowe 40814,90 209 678,96 350 000,00 350 000,00

40147,30

62000,

6250000 -

Podatek dochodowy

33 315,00

J 26 307,00 29 886,00 330 000,00 33 000,00
K [Pozostate obowiagzkowe ia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'-13840,80 | 213502864 -1139'984,29 132:000,00. 2950000 |

przychody ogétem

60413 026,42

61574 677,78

60761 757,95

73 424 000,00

71012 000,00

71012 500,00

koszty ogélem 60372 878,62 63 677 291,42 61 871 856,24 73 290 000,00 70 650 000,00 70 950 000,00
amortyzacja roczna 768 579,85 910 247,90 1142 717,05 1300 000,00 1400 000,00 1500 000,00
haleinosci wymagalne 42141,97 36 123,39 3238901,48 60 000,00 60 000,00 60 000,00

bowig ymagal 3414 260,43 7074 058,37 4406 493,53 4400 000,00 4350 000,00 4200 000,00

A. |Pzeplywy pienigine z dziatalnoéci operacyjnej 794 483,67 1292 244,87 4706 553,28 3537148,00 3 500 000,00 3700 000,00
B. [Pzeplywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej -1260 744,26 -1 235 080,96 -4 370 800,86 -3 697 783,04 -4 000 000,00 -3 650 000,00
C. |Pzeptywy pienigine z dziatalnosci fi j 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. |Przeplywy $rodkéw pieniginych netto {A+-B+-C) -466 260,59 57 163,91 335752,42 -160 635,04 -500 000,00 50 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2017 r. 2018r. 2019r. 2020 . 2021 r. 2022,

4

Wskainik zyskownosci netto (%) K - I
1 ynik netto*100/przychody ogdtem 0,02 347 1,88 014 0,05 0.04
[Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%
2, wymk zdz mlnl! yinej*100/ P nep tto zecz‘ ] (, 7)zrownane z 0,11] -3,09 '0:961 0,701 0,99 0,561
skainik zyskownosci aktywéw (%) K E
3. F}Ilmk netto‘lzolsredm stan aktytvyv‘:ivw 0,03 5,07 2,61 0,23 0.07 0.07

WskaZnik biezacej ptynnosci

laktywa obrotowe-naleznoici krotkoterm z tytulu dastaw i uslug o OkIESlE spIaty
bowyzej 12 m-cy-kré

zobowigzania z tytutu dostaw i uslug o okresie wymagalnosci powyze; 12m-
fcy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.

1,06]

0,53

Wskaznik szybkiej ptynnosci

joktywa obrotowe-naleinosci krétkorerm z tytulu dostaw i uslug o ukresle splaty
lpowyzej 12 m-cy-kré

krétkoterm.- zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o nkresle wymagalnosc: powyzej
112 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.

0,64

0,55]

0,41

0,38

0,35

0,36

j —

35,99|

ik rotacji naleznosci (w dniach) 8I
1. Kredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365)/przychody 44,41 29,01 26,65 28,0 28,08]
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Nskainik rotacji zobowiazari (w dniach)
2. Kredni stan zobowiqzar} z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365}/przychody 66,61 94,8 101,03 88,84 91,25 91,25
retto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
v Zadluzeme e R e E
Wskainik zadiuzema ak 6w (%
1. oy ¢ ) in.+rezerwy na /aktywa 26,35 34,83‘ 41,8 39,21 39,19‘ 39,151
fazem
skazmk wypiacalno§c|
I;l‘:v q. in.+rezerwy na /fundusz 0,3 0,55} 0,7 0,72 0,72 0,72}
tasny




2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowigzan i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeplywu srodkéw pienieznych)

Gtéwnym sktadnikiem majatku szpitala sg rzeczowe aktywa trwate z ktdrych 76,90% przypada na $rodki trwate w budowie, 17,16% na budynki i 5,94% na pozostate érodki trwate.
Najwieksza cze$¢ aktywow obrotowych stanowia naleznosci 39,27% i zapasy 21,25%. Naleznosci wynikajg gtéwnie ze sprzedazy ustug dla NFZ. Pozostata cze$¢ aktywéw to $rodki
pienigzne stanowigce 19,34% i rozliczenia migedzyokresowe stanowigce 20,14% aktywow obrotowych ogétem. Wysoki poziom i wzrost zobowigzah wynika ze stosowania w
szpitalu procedur wysokospecjalistycznych, a co sie z tym wigze zakupu duzej ilosci drogich lekéw i odczynnikéw. 74,43% catosci przychodéw stanowig przychody ze sprzedazy.
NFZ jest gtéwnym kontrahentem szpitala, a sprzedaz ustug temu podmiotowi stanowi 97,18% ogdétem przychodéw ze sprzedazy. Pozostate przychody operacyine to gtéwnie
przychody z tytutu dostawy lekdw bezptatnych, stanowig one 22,80% przychodéw ogdtem. 0,02% przychodéw to przychody finansowe, ktére pozyskiwane sg prawie w 100% z
lokat bankowych. 75,82% catoséci kosztow stanowig koszty dziatalno$ci operacyjnej z czego 33,70% przeznaczone jest na zuzycie materiatow i energii, 31,75% na wynagrodzenia, a
34,55% stanowia pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej. Pozostate koszty operacyjne 23,32% to koszty zwigzane gtéwnie ze zuzyciem lekéw pochodzacych z bezptatnych
dostaw. 0,86% stanowia przede wszystkim koszty finansowe spowodowane naliczaniem odsetek od zobowigzan. Niestety wymdg ptynnosci ustug szpitala w starciu z
niewystarczajgcymi $rodkami wynegocjowanymi od NFZ generuje powstanie przeterminowanych zobowigzan i zwigzanych z tym konsekwencji.

Ili. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Dla prognozy sytuacji finansowej przyjeto nastepujace zatozenia: Plan finansowy na rok 2020, wskazniki makroekonomiczne ( wskaznik inflacji ), uwarunkowania
makroekonomiczne — starzejgce sig spoteczerstwo a co za tym idzie wigksza liczba pacjentéw w podesztym wieku z chorobami wspétistniejgcymi co generuje dodatkowe koszty,
wydtuza czas hospitalizacji jedroczesnie ograniczajac rotacje pacjentéw, a tym samym uniemozliwiajgc generowanie przychoddw. Stosunki z kontrahentami generujgce szybkosé
dostaw, mozliwos¢ negocjacji zaptaty ewentualnych odsetek. Planowany rozwdj jednostki — inwestycja w postaci przebudowy budynku B wraz z termomodernizacjg, rozbudowa
systemu informatycznego, stworzenie oddziatu intensywnego nadzoru dla pacjentéw chorych zakaZnie.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Rok 2019 byt kolejnym okresem funkcjonowania jednostki w ramach ryczattu okreslonego na podstawie 2015 roku. $wiadczenia zakazne od zawsze byly niedostatecznie
doszacowane 1 brak konsultacji oraz badan w tym obszarze doprowadzit do zbyt niskich kontraktow z NFZ, ktore nie pokrywaja biezacych potrzeb szpitala. Sytuacje finansowa
szpitala pogarsza rowniez fakt odrzucania przez NFZ wigkszosci wnioskow o indywiduaine finansowanie, co sprawia, ze najbardziej kosztowne i diugotrwate leczenie jest
nierefinansowane przez ptatnika. Kolejna przyczyna pogorszenia sytuacji finansowej jest wzrost wynagrodzen personelu pielegniarskiego, ktdrego NFZ nie refunduje w 100% oraz
wzrost najnizszego wynagrodzenia w gospodarce co przeklada si¢ na wzrost cen towaréw i ustug. Fakt ten nie znajduje odzwierciedlenia w wycenie swiadczen oplacanych przez
NFZ.

W roku 2019 szpital analogicznie do lat poprzednich prowadzit polityke oszczednosci oraz racjonalnego gospodarowania. Rowniez w 2019 zostat wdrozony plan naprawczy. Celem
programu naprawczego jest wprowadzenie systemowych zmian organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych, majatkowych i technicznych dostosowanych do efektywnej
realizacji zadan naszej placowki. Efektem tych zmian, w dtugotrwatym horyzoncie czasowym, ma by¢ przywrdcenie wewnetrznej réwnowagi szpitala w ujeciu operacyjnym oraz
bilansowym. Gléwne cele programu naprawczego to restrukturyzacja zadtuzenia oraz zapewnienie zdolnosci do osiagania zysku netto w dtugim czasie w wyniku zwigkszenia
osigganych przychodéw oraz ograniczania kosztow gtownie o charakterze statym. )

Po dniu bilansowym nastapito zdarzenie, ktére ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie naszej jednostki. W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia oglosita
pandemi¢ spowodowana SARS-CoV-2. Problem dotyczacy epidemii dotyczy réwniez naszego kraju. W zwigzku z zagrozeniem epidemiologicznym nasza jednostka zostata
wyznaczona jako szpital, ktory wszystkie oddziaty przeksztatcit na leczenie pacjentow, zakazonych lub podejrzanych o zakazenie wirusem. Szpital jest zmuszony do podejmowania
dziatan, ktére nie byly zaplanowane na rok 2020.

Obecna sytuacja epidemiologiczna ma bezposredni wyplyw na sytuacje finansowg naszej jednostki.

Szpital ponosi szereg kosztdw, ktore maja na celu zabezpieczenie dobra pacjentéw oraz personelu medycznego. W dniu dzisiejszym, w trakcie trwania epidemii, skutki finansowe
sg bardzo trudne, wrecz niemozliwe do oceny.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Szpital bydgoski jest jednym z dwdch specjalistycznych szpitali zakaznych w Polsce. S3 to szpitale powotane w celu rozwigzywania probleméw diagnostyki oraz leczenia
szpitalnego najwiekszych zagrozeri zakaznych na $wiecie. Jestedmy przygotowani do takich dziatar zaréwno kadrowo jak i lokalowo. Optymalng sytuacjg bedzie uruchomienie
OIOM. Nie mozna nie zauwazy¢, iz wraz z wydtuzeniem zycia pacjentéw wymagaja oni czesto szeroko rozumianej i czesto wykraczajacej poza granice specjalnosci zakaznej opieki
medycznej oraz koniecznoéci diuzszych okreséw leczenia szpitalnego z powodu ciezkiego i odmiennego przebiegu wielu choréb infekcyjnych ( sepsa, marsko$¢ watroby,
zakazenia clostridium, péZne postaci boreliozy, cigzkie zakazenia przyranne). Dzieci z catego wojewddztwa, w tym réwniez z Torunia i okolic, ktére wymagaja leczenia szpitalnego
z powodu choréb zakaznych sg leczone w Bydgoszczy. Nasz szpital jest jedyng placowka w regionie, w ktdrej sg leczeni z HIV. Czgsto rowniez hospitalizowani sg z tego powodu
mieszkaricy innych regiondw. Koszty hospitalizacji poniesione w zwigzku z leczeniem naktadajacych sie choréb wskaZnikowych przekraczajg wielokrotnie kwoty limitu
przeznaczonego na leczenie AIDS. Szpital z trudng sytuacjq, tak jak publiczne placéwki w kraju boryka sie od lat. Do tej pory udato sie unikngé zaciggania kredytéw w celu
utrzymania dziatalno$ci jednostki, a co sie z tym wigze unikngé takze odsetek obcigzajacych dotkliwie inne placéwki. Czynione wysitki pozwolity réwniez na unikniecie takich
negatywnych zjawisk jak zajecia komornicze kont bankowych. Mimo trudnej sytuacji do chwili obecnej zachowalismy terminowo$¢ wyptat wynagrodzer oraz ciggtos¢ dostaw
towardw i ustug. Jeste$my na etapie spisywania porozumien i negocjacji z kontrahentami w celu roztozenia zobowigzari na dtuzsze okresy oraz w celu unikniecia przerw w
dostawach.
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