RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy

nazwa jednostki

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy jest specjalistyczng placowkgq opieki zdrowotnej w zakresie choréb zakaznych. Po rozbudowie i modernizacji to jeden z
najnowoczesniejszych szpitali zakaznych w Polsce. Placéwka otacza pacjentow opiekq szpitalng i ambulatoryjnq w zakresie chorob zakaZnych. W szpitalu funkcjonujq nastepujqce oddziaty:

1. Oddziat Choréb Waqtroby -30 tozek,

2. Oddziat Pediatrii, Chordb Infekcyjnych i Hepatologii -30 tozek,

3. Oddziat Internistyczno - Zakazny i Niedoborow Odpornosciowych -30 tézek,

4. Oddziat Obserwacyjno-Zakazny -16 tézek

5. Oddziat Internistyczno-Zakazny — 14 tézek

oraz Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii z 4 t6zkami.

Catodobowq pomoc specjalistyczng Swiadczy szpitalna Izba Przyjeé. Ponadto w strukturach szpitala funkcjonujq — Pracownia Diagnostyki Obrazowej, Pracownia Tomografii Komputerowej, Pracownia
Endoskopii, Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej, Wojewddzka Przychodnia Chordb Zakaznych, Wojewddzka Przychodnia Choréb Dermatologicznych oraz Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna. W chwili
obecnej szpital pracuje na optymalnym poziomie zasobow ludzkich, o wysokich kwalifikacjach w liczbie 285,14 etatow przeliczeniowych na dzieri 31-12-2025r.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2023r. 2024r. 2025r. 2026 r. 2027r. 2028r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. JAKTYWA TRWALE 23 560 800,48 35 324 918,05 51235 508,33 56 550 000,00 57 900 000,00 59 150 000,00
I. |Wartosci niematerialne i prawne 995 090,87 623 609,93 281 569,85 550 000,00 600 000,00 650 000,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 22 565709,61 34701308,12 50953 938,48 56 000 000,00 57 300 000,00 58 500 000,00
1. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. JInwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 19 825 804,74 22 822971,71 25 840 263,63 23 645 000,00 24150 000,00 24 305 000,00
I. |Zapasy 3811436,21 3694 775,07 5261499,17 5700 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
Il. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 6934 701,23 7946 061,61 8082 669,30 9400 000,00 9450 000,00 9500 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 6512 471,62 7591 084,47 7758 131,49 9100 000,00 9200 000,00 9350 000,00
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1l JInwestycje krétkoterminowe 9051 084,89 11161 228,35 12 472 237,64 8500 000,00 8650 000,00 8750 000,00
IV. JKrétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 28 582,41 20 906,68 23 857,52 45 000,00 50 000,00 55 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 43 386 605,22 58 147 889,76 77 075 771,96 80 195 000,00 82 050 000,00 83 455 000,00
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 16 867 414,50 17 563 319,61 37 237 333,06 37 081 633,06 36 980 933,06 36 885 233,06
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 7544 140,41 7544 140,41 26 265 685,02 25804 985,02 25344 285,02 24 883 585,02
1l. [Nalezne wptfaty na kapitat pod: y (wielkos¢ uj ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 8264 810,34 9323 274,09 10019 179,20 10971 648,04 11 276 648,04 11 636 648,04
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. | Zysk (strata) netto 1058 463,75 695 905,11 952 468,84 305 000,00 360 000,00 365 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2023r. 2024r. 2025r. 2026 . 2027r. 2028 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |]ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 26 519 190,72 40 584 570,15 39 838 438,90 43 113 366,94 45 069 066,94 46 569 766,94
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 4160 162,00 4186 404,00 5749 009,00 5800 000,00 5850 000,00 6 000 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 1576 651,00 2304 072,00 2 750 108,00 2 800 000,00 2 850 000,00 2900 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Zobowigzania dtug i , W tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. JZobowiazania krétkoterminowe, w tym: 9773 964,89 10578 976,53 10789 941,30 14 000 000,00 14 200 000,00 14 700 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 4678 481,22 5051 193,47 5699 969,69 8250 000,00 8400 000,00 8 600 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 12 585 063,83 25819 189,62 23299 488,60 23313 366,94 25019 066,94 25 869 766,94
PASYWA RAZEM (A+B) 43 386 605,22 58 147 889,76 77 075 771,96 80 195 000,00 82050 000,00 83 455 000,00




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 75 484 870,44 85334 012,21 93 439 359,02 100 200 000,00 105 500 000,00 110 000 000,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 79 359 482,40 88474 689,12 96 349 808,32 106 411 500,00 110 000 000,00 114 500 000,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -3 874 611,96 -3 140 676,91 -2 910 449,30 -6 211 500,00 -4 500 000,00 -4 500 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 25276 158,09 25236 154,28 25924 151,44 29193 000,00 29200 000,00 29500 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 20 305 884,47 21522 141,48 22257 353,77 22 840000,00 24500 000,00 24 800 000,00
F |Zysk( ) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 1095 661,66 573 335,89 756 348,37 141 500,00 200 000,00 200 000,00
G |Przychody finansowe 637,93 157 101,31 200 983,68 200 000,00 200 000,00 210 000,00
H ]Koszty finansowe 194,84 5722,09 719,21 11 500,00 10 000,00 10 000,00
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1096 104,75 724 715,11 956 612,84 330 000,00 390 000,00 400 000,00
J |Podatek dochodowy 37 641,00 28 810,00 4144,00 25 000,00 30 000,00 35 000,00
K |P te obowiazl iej ia zysku ( k ia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L |zysk ( strata) netto ( I-J-K) 1058 463,75 695 905,11 952 468,84 305 000,00 360 000,00 365 000,00
Dane dodatkowe
przychody ogétem 100 761 666,46 110727 267,80 119564 494,14 129 593 000,00 134 900 000,00 139 710 000,00
koszty ogétem 99 665 561,71 110002 552,69 118 607 881,30 129 263 000,00 134 510 000,00 139 310 000,00
amortyzacja roczna 4386 783,68 4506 509,97 2968 399,13 4750 000,00 5700 000,00 5800 000,00
naleznosci wymagalne 187 858,71 75617,22 90 042,15 250 000,00 250 000,00 280 000,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywoéw pienieznych
A. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 8096 621,79 18 380 770,60 20189 998,70 6092 254,03 7 200 000,00 7 150 000,00
B. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej -9 847 241,77 -16 270 627,14 -18 878 989,41 -10 064 491,67 -7 050 000,00 -7 050 000,00
C. |Pzeptywy pienigine z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. |Przeptywy srodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) -1750619,98 2110 143,46 1311 009,29 -3972 237,64 150 000,00 100 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2023r. 2024r. 2025r. 2026r. 2027r. 2028 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. |Zyskownosé
Wskaznik zyskownosci netto (%)
1. |wynik netto x 100% / preychody netto ze sprzedazy produktéw+ preychody netto ze 1,05 0,63 0,80 0,24 0,27 0,26
) towaréw i iatow+ pozostate operacyjne+ ' ' ' ’ ’ ’
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. |wynik 2 dziatainosci operacyjnej x 100% /przychody netto ze sprzedazy  produktéw+ 1,09 0,52 0,63 011 0.15 014
" Nprzychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody ! ’ ’ ! ! !
operacyjne
3. Wskaznik zyskownosci aktywodw (%) 2,84 1,20 1,24 0,38 0,44 0,44
wynik netto*100 / sredni stan aktywow
Il |Ptynnos¢
Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe -naleznosci krtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
1. |sptaty powyzej 12 miesiecy - krd i rozliczenia mi (czynne) 1,74 1,77 1,91 1,40 1,41 1,38
iqzania kro i ia z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe -naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
2. |sptaty powyzej 12 miesiecy -kro rozliczenia (czynne) - 141 1,48 152 107 1,06 104
* \zapasy/ iqzania kré i iqzania z tytutu dostaw i ustug, o ’ ’ ’ ’ ’ ’
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania
krétkoterminowe
. |Efektywnosc
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |srednistan nateznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 31.49 32,47 30,31 33,15 31,83 31,03
" |/ praychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw ’ . ’ ’ ’ ’
i materiatow
Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
2 $redni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 22,62 21,61 2227 30,05 29,06 28,54
* |/ przychody netto ze sp: 5y p Sw + netto ze sp sy towaréw i ’ ’ ’ ’ ’ ’
materiatéw
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. iqzania dfug i + iqzania kré i +rezerwy na 32,12 25,39 21,46 24,69 24,44 24,80
zobowigzania) x 100% / aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |zobowiq in.+z0bowiqz.kr6 . +rezerwy na zobowigz. / fundusz 0,83 0,84 0,44 0,53 0,54 0,56

whasny




2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowiqzar i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkow pienieznych)

Gtéwnym sktadnikiem majgtku szpitala sg rzeczowe aktywa trwate z ktérych 53,41% przypada na budynki, 4,43% urzadzenia techniczne i maszyny, 39,40 % na srodki trwate w
budowie i 2,76% na pozostate srodki trwate. Najwiekszg cze$¢ aktywdw obrotowych stanowig $rodki pieniezne 48,26% oraz naleznosci 31,27%. Naleznosci wynikajg gtownie ze
sprzedazy ustug dla NFZ. Pozostata czes¢ aktywow to zapasy stanowigce 20,37% i rozliczenia miedzyokresowe stanowigce 0,10% aktywoéw obrotowych ogétem. Wysoki poziom
zobowigzan wynika ze stosowania w szpitalu procedur wysokospecjalistycznych, a co sie z tym wigze zakupu duzej ilosci drogich lekéw i odczynnikdw. 79,46% catosci przychodéw
stanowig przychody ze sprzedazy. NFZ jest gtdwnym kontrahentem szpitala, a sprzedaz ustug temu podmiotowi stanowi 98,71% ogdétem przychodéw ze sprzedazy. Pozostate
przychody operacyjne to gtéwnie przychody z tytutu dostawy lekéw bezptatnych oraz dotacji ktére stanowig 21,69% przychoddéw ogdtem. 81,24% catosci kosztow stanowig
koszty dziatalnosci operacyjnej z czego 19,64% przeznaczone jest na zuzycie materiatéw i energii, 31,90% na wynagrodzenia, 38,78 na ustugi obce, a 9,68% stanowig pozostate
koszty dziatalnosci operacyjnej. Pozostate koszty operacyjne 18,76% to koszty zwigzane gtdwnie ze zuzyciem lekdw pochodzgcych z bezptatnych dostaw.

11l. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

Do prognozy sytuacji finansowej na lata 2026-2028 przyjeto nastepujgce zatozenia: plan finansowy na rok 2026, wskazniki makroekonomiczne (wskaznik inflacji), uwarunkowania
makroekonomiczne - starzejgce sie spoteczenstwo, a co za tym idzie wigeksza liczba pacjentéw w podesztym wieku z chorobami wspétistniejacymi co generuje dodatkowe koszty,
wydtuza czas hospitalizacji jednoczesnie ograniczajac rotacje pacjentdw, a tym samym uniemozliwiajac generowanie przychodéw. W prognozie uwzgledniono wzrost
minimalnego wynagrodzenia w gospodarce oraz minimalnego wynagrodzenia ustalonego dla pracownikéw medycznych, stosunki z kontrahentami generujgce szybkos$¢ dostaw,
mozliwos¢ negocjacji zaptaty ewentualnych odsetek.

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Szpital zakoriczyt w 2025 roku realizacje zadania inwestycyjnego pn. "Przebudowa i nadbudowa budynku B Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego przy  ul. Sw.
Floriana 12 w Bydgoszczy". Finansowanie inwestycji obejmowato $rodki z dotacji otrzymanej w 2024 roku w wysokosci 15 651 263,00zt. oraz srodki wtasne jednostki ponoszone
zaréwno w latach wcze$niejszych jak i w 2025 roku. Jednostka w ramach $rodkéw wlasnych zaangazowata w 2025 roku na realizacje powyzszego zadania $rodki finansowe w
wysokosci 1 116 092,98zt. W ramach zadar inwestycyjnych Szpital réwniez poniést wydatki na opracowanie dokumentacji projektowej dotyczacej wykonania projektu budowy
nowej podczyszczalni Sciekow dla szpitala w wysokosci 94 710,00zt. W ramach srodkéw wtasnych poniesiono takze wydatki na zakup pieca konwekcyjno-parowego CelfLuk wraz z
wyposazeniem w wysokosci 23 097,68zt , zakup mebli biurowych wraz z montazem do sekretariatu w Budynku B w wysokosci 11 285,17zt. oraz zakupiono licencje stanowigce
zwiekszenie wartosci systemu informatycznego AMS w wysokosci 26 076,00zt. W 2025 roku Szpital otrzymat darowizne z Fundacji Viktoriia z Bydgoszczy w postaci rzeczowej. W
ramach darowizny Fundacja przekazata na rzecz szpitala 20 sztuk wézkéw inwalidzkich na oddziaty szpitalne. Warto$¢ darowizny rzeczowej wynosita 20 000,00zt. W 2025 roku
Szpital analogicznie do lat poprzednich prowadzit polityke oszczednosci oraz racjonalnego gospodarowania. Systematycznie monitorowany jest wynik finansowy placéwki. Szpital
rok 2025 zakoriczyt dodatnim wynikiem finansowym.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Szpital bydgoski jest jednym z dwdch specjalistycznych szpitali zakaznych w Polsce. Sg to szpitale powotane w celu rozwigzywania probleméw diagnostyki oraz leczenia
szpitalnego najwiekszych zagrozen zakaznych na Swiecie. Szpital jest przygotowany do takich dziatan, zaréwno kadrowo jak i lokalowo.Nie mozna nie zauwazy¢, iz wraz z
wydtuzaniem zycia pacjentéw wymagaja oni czesto szeroko rozumianej i czesto wykraczajacej poza granice specjalnosci zakaznej opieki medycznej oraz koniecznosci dtuzszych
okreséw leczenia szpitalnego z powodu ciezkiego i odmiennego przebiegu wielu chordb infekcyjnych (sepsa, marskos¢ watroby, zakazenia clostridium, pdzne postaci boreliozy,
ciezkie zakazenia przyranne). Dzieci z catego wojewddztwa w tym réwniez z Torunia i okolic, ktére wymagaja leczenia szpitalnego z powodu choréb zakaznych s3 leczone w
Bydgoszczy. Nasz szpital jest jedyng placowka w regionie, w ktorej sg leczeni pacjenci z HIV. Czesto rowniez hospitalizowani sg z tego powodu mieszkancy innych regionéw. Po
ogtoszeniu zniesienia stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce z dniem 01-07-2023 roku, pacjentéw z Sars-Cov2 nalezato traktowac jak innych pacjentéw chorych zakaznie.
Natomiast walka z zakazeniami Sars-Cov2 sie nie zakoriczyta. Niestety nadal wystepuje ryzyko pojawienia sie nowych wariantéw, czego konsekwencja sg dalsze zachorowania i
zgony. Szpital nadal leczy pacjentdw z wirusem SARS-Cov2 stosujac najwyzsze standardy epidemiologiczne, izolacje i segregacje chorych co w konsekwencji wptywa na obtozenie
tézek w szpitalu. Od 01 lipca 2019 roku szpital realizowat Program Naprawczy, a jego fundamentalne zatozenia kontynuowane byty rowniez w 2025 roku, czego efektem jest
zapewnienie ptynnosci finansowej szpitala. Program obejmowat swoim zakresem wszystkie aspekty dziatalnosci szpitala. Prowadzono biezgcg i wnikliwg analize wydatkéw juz na
poziomie zamdwien oraz systematycznie monitorowano wynik finansowy placéwki. Pomimo trudnych warunkéw ekonomicznych Szpital zapewnit ciggtos¢ udzielania Swiadczen
zdrowotnych. Rok 2025 byt okresem wymagajacym, przede wszystkim ze wzgledu na sytuacje gospodarczg w kraju, wzrost kosztéw funkcjonowania oraz koniecznosé realizacji
podwyzek wynagrodzen personelu medycznego i wzrostu minimalnego wynagrodzenia w gospodarce. Mimo tych obcigzen finansowych Szpital po raz kolejny osiggnat dodatni
wynik finansowy netto, ktéry na koniec 2025 roku wynidst 952 468,84 zt. Osiggniety rezultat potwierdza stabilnos¢ dziatalnosci jednostki oraz skutecznos¢ prowadzonych dziatan
organizacyjnych i finansowych.
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