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1. Informacje ogolne

Nazwa Spotki, za ktdrg sporzadzone jest sprawozdanie:
- poczawszy od 03.04.2017 r. Spétka nosi nazwe SZPITALE POMORSKIE SP. Z O.0.

Siedziba Spotki: Gdynia

Adres: 81-519 Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1

Numer KRS Spétki: 0000492201

Sad Rejestrowy, w ktérym przechowywane sg akta rejestrowe: Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 586 228 67 70

REGON: 190141612

Organy Spotki:
1) Zgromadzenie Wspdlnikéw:
Jedynym wspdlnikiem Spotki jest Wojewddztwo Pomorskie.

2) Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Zbigniew Bonarski

Marcin Nowicki

Arkadiusz Kraszkiewicz

Katarzyna Weremko

Janusz Masiak

3) Zarzad:

Sktad Zarzadu w 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Jolanta Sobieranska-Grenda — Prezes Zarzadu

Dariusz Natecz — Wiceprezes Zarzadu

Jacek Pilarczyk - Wiceprezes Zarzgdu
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2. Opis dziatalnosci Spotki

Aktem notarialnym z dnia 18 grudnia 2013 r. (Rep. A Nr 19089/2013 notariusza Arkadiusza
Sktuckiego), Zarzgd Wojewddztwa Pomorskiego, dziatajgcy w imieniu i na rzecz Wojewddztwa
Pomorskiego, na podstawie art. 69 w zwigzku z art. 75 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654, z pdin. zm.) przeksztatcit samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej, dziatajagcy pod nazwa: Szpital Morski im. PCK w Gdyni
z siedzibg w Gdyni, wpisany do rejestru samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej pod numerem KRS 0000015026, prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-
Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktérej jedynym wspélnikiem jest Wojewddztwo
Pomorskie. W dniu 23.12.2013 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji spétki dziatajgcej pod nazwa:
Szpital Morski im. PCK sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdyni pod nr KRS
0000492201.

Przeksztatcenie SPZOZ w spotke prawa handlowego (na podstawie Uchwaty Nr 1402/310/13
Zarzgdu Wojewoddztwa Pomorskiego z dnia 17 grudnia 2013 r.) umozliwito przejecie przez
Wojewddztwo Pomorskie zobowigzan kredytowych Szpitala w kwocie ponad 2,5 min zt,
a nastepnie ich sptate oraz ztozenie wniosku o dotacje celowa z budzetu panstwa, o ktérej
mowa w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej Dz. U. z 2011 r. Nr 112,
poz. 654 ze zm.

Zgodnie z Aktem Przeksztatcenia z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr
19089/2013 Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdansku ul. Piwnej 61/63) w kapitale
wtasnym Spétki kapitat zaktadowy stanowit 82 000 000,00 zt i dzielit sie na 82 000 udziaty
o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazdy, za$ pozostata czes¢ kapitatu wtasnego stanowita
kapitat zapasowy Spétki (na dzien 31.12.2023 r. kapitat zaktadowy wynosit 179 314 500,00 zt
i dzielit sie na 358 629 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy).

Zgodnie z kolejnym aktem z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr 19096/2013
Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdansku ul. Piwnej 61/63) organ tworzacy przenidst
na wtasnos¢ Spotki wktad niepieniezny w postaci nieruchomosci o facznej wartosci 181 246
659,00 zt.

W zwigzku z przeksztatceniem w dniu 23.12.2013 r. SPZOZ w spoétke prawa handlowego rok
obrotowy Szpitala Morskiego im. PCK z siedzibg w Gdyni SPZOZ w 2013 r. stanowit okres od
01.01.2013 do 22.12.2013 .

Zgodnie z §42. Umowy spotki:

1. rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 2,

2. pierwszy rok obrotowy Spétki zaczyna sie od dnia przeksztatcenia i koriczy sie 31 grudnia

2014 roku.

W zwigzku z tym, ze wpisanie Spétki do KRS nastgpito w dniu 23.12.2013 r., pierwszy jej rok
obrotowy obejmowat okres od dnia 23.12.2013 r. do dnia 31.12.2014 r.
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W dniu 02.01.2015 r. nastgpito potaczenie w drodze przejecia przez Szpital Morski im. PCK Sp.
z 0.0. Szpitala Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. Potgczone Spétki przyjety nazwe Szpitale
Wojewddzkie w Gdyni Sp. z 0.0.

W wyniku dalszej integracji pomorskich placéwek szpitalnych w dniu 03.04.2017 r. nastgpito

potaczenie w drodze przejecia przez Szpitale Wojewddzkie w Gdyni Sp. z o.0. Szpitala

Specjalistycznego im. F. Ceynowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejherowie oraz Pomorskiego

Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Potgczone Spétki przyjety

nazwe Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.

Podstawowym celem dziatalnosci Spoétki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych ludnosci
zamieszkatej na terenie powiatu Gdyni, Gdanska i Wejherowa, wojewddztwa, kraju,
obywatelom Unii Europejskiej oraz innym osobom, ktore tego wymagaja.

Do zadan Spotki nalezy w szczegdlnosci:

1) udzielanie Swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

- stacjonarne i catodobowe swiadczenia szpitalne,

- podstawowe i specjalistyczne ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne,

- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne — Swiadczenia

pielegnacyjno-opiekuncze i opiekunczo-lecznicze,

- ratownictwo medyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- POZ - Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna,

2) realizacja $wiadczen zdrowotnych diagnostycznych,

3) zapobieganie szerzeniu sie choréb zakaznych,

4) promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia — profilaktyczna opieka zdrowotna,

5) uczestnictwo w prowadzeniu i realizacji programéw naukowych, prac badawczo-
rozwojowych i eksperymentalnych, wdrazanie nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia w  powigzaniu z udzielaniem Swiadczen  zdrowotnych
i promocjg zdrowia,

6) uczestnictwo w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawoddéw medycznych
i ksztatcenie o0sd6b wykonujgcych zawody medyczne poprzez realizowanie praktyk,
specjalizacji, stazy i szkolen,

7) realizacja przewidzianych przepisami prawa zadan na potrzeby obronne panstwa,

8) prowadzenie innej dziatalnosci zgodnej z aktem zatozycielskim Spotki.

Spétka udziela swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

1) stacjonarne i catodobowe oraz w ramach profilu ,leczenia jednego dnia”, ktore
wykonywane sg w zakfadzie leczniczym pod nazwa: Szpitale Pomorskie,

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, ktdre wykonywane sg w zaktadzie leczniczym pod
nazwg: Poradnie Pomorskie,

3) stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne, ktére wykonywane sg
w zaktadzie leczniczym pod nazwg: Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

W sktad struktury organizacyjnej Spotki wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne
zaktaddw leczniczych Spotki, wykonujgce dziatalnos$é lecznicza:
- Szpital Morski im. PCK,
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- Zespot Zaktaddéw i Poradni przy Szpitalu Morskim im. PCK,

- Szpital sw. Wincentego a Paulo,

- Zesp6t Zaktaddw i Poradni przy Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo,

- Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy,

- Zespot Zaktadoéw i Poradni przy Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy,

- Centrum Medyczne Smoluchowskiego w Gdansku (do marca 2023 r. funkcjonujace pod
nazwg Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy — PCChZiG),

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Centrum Medycznym Smoluchowskiego,

- Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy ,Senectus” - Gdanisk.

W ramach poszczegdlnych zaktadéw dziatajg ponadto inne komaorki organizacyjne dziatalnosci
podstawowej i pomocnicze;.

Swiadczenia zdrowotne w szpitalach udzielane sa w lokalizacjach:

- Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1,

- Gdynia, ul. Wéjta Radtkego 1,

- Wejherowo, ul. dr A. Jagalskiego 10,

- Gdansk, ul. M. Smoluchowskiego 18

i obejmujg wykonywane catag dobe lub w trybie leczenia jednego dnia kompleksowe
Swiadczenia zdrowotne, polegajgce na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji.

Ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne obejmujg Swiadczenia specjalistycznej i podstawowej
opieki zdrowotnej oraz Swiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej sg udzielane w Gdyni przy
ul. Powstania Styczniowego 1, ul. Huzarskiej 1 oraz ul. Wéjta Radtkego 1, przy ul.
dr A. Jagalskiego 10 w Wejherowie i ul. M. Smoluchowskiego 18 w Gdansku.

Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne obejmuja $wiadczenia pielegnacyjno-opiekurcze
i sg udzielane w Gdansku, ul. M. Smoluchowskiego 18.

Swiadczenia z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg przez nw. jednostki sytemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego:

a) Szpitalny Oddziat Ratunkowy - w Wejherowie ul. dr A. Jagalskiego 10,

b) Szpitalny Oddziat Ratunkowy — w Gdyni ul. Wéjta Radtkego 1,

c) Zespoty Ratownictwa Medycznego,

d) sSwiadczenia zdrowotne z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg w siedzibie
jednostek organizacyjnych zaktaddw leczniczych Spoétki: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy
w Wejherowie i Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni, w miejscu pobytu pacjenta lub
W pojezdzie przeznaczonym do udzielania tych swiadczen.

Doswiadczenia z okresu pandemii w poprzednich latach wykazaty, iz pacjenci z oddziatow
zakaznych czesto wymagajg pogtebionej diagnostyki i mozliwosci konsultacji z réznymi
specjalistami, co jest mozliwe do realizacji w duzej placéwce szpitalnej. Dlatego podjeto
decyzje o przemodelowaniu dziatalnosci Centrum Medycznego Smoluchowskiego w Gdansku.
W 2022 r. zostaty ostatecznie zamkniete oddziaty zwigzane z leczeniem chorych na COVID-19.
Nastepnie podjeto decyzje o zmianie lokalizacji oddziatu zakaznego dla dorostych, ktéry zostat
przeniesiony do Szpitala Morskiego im. PCK w Gdyni. Od dnia 23 stycznia 2023 r. Oddziat
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Choréb Zakaznych z Pododdziatem Obserwacyjno-Zakaznym i Pododdziatem Leczenia
Nabytych Niedoboréw Odpornosci funkcjonuje w zmodernizowanych pomieszczeniach i
dysponuje 40 tézkami.

Z dniem 1 kwietnia 2024 r. Oddziat Obserwacyjno-Zakazny dla Dzieci wraz z Poradnig Chordb
Zakaznych dla Dzieci zostang przeniesione do Szpitala sw. Wojciecha na gdanskiej Zaspie,
prowadzonego przez COPERNICUS Podmiot Leczniczy Sp. z 0.0. i wiaczone w struktury
organizacyjne tej spotki.

Obecnie w Centrum Medycznym Smoluchowskiego w Gdansku dziatalno$é¢ prowadza: Zespot
Poradni (m.in. Poradnia Chordb Zakaznych, Poradnia Hepatologiczna, Poradnia Promocji
Zdrowia, Poradnia Leczenia Niedoboréw Odpornosci) i Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

Wg stanu na 31.12.2023 r. Szpitale Pomorskie Sp. z o.0. dysponowafta we wszystkich
lokalizacjach tgczng liczbg 1147 zarejestrowanych tézek dla pacjentéow (w tym 85 tézek
w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym).

W roku 2023 we wszystkich szpitalach Spétki hospitalizowano 70 104 pacjentéw. Ponadto
pacjenci uzyskali réwniez pomoc m.in. w ramach Szpitalnych Oddziatéw Ratunkowych
(93 555 pacjentéw) oraz w trybie chemioterapii dziennej (25 784 pacjentéw).

Zintegrowany System Zarzadzania oraz Standardy Akredytacyjne funkcjonujgce w Spéice,
majace wptyw na jakos¢ realizowanych $wiadczen medycznych, wzrost bezpieczenstwa
i zadowolenia pacjentow i ich rodzin oraz profesjonalizm kadry medycznej i niemedycznej

Zintegrowany System Zarzadzania

W Szpitalach Pomorskich Sp. z o0.0. funkcjonuje skutecznie wdrozony i doskonalony
Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami:

- 1SO 9001:2015 — system zarzgdzania jakoscig,

- 1ISO 14001:2015 - system zarzadzania Srodowiskowego,

- ISO 45001:2018 — system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,

- ISO/IEC 27001:2013 — system zarzadzania bezpieczenstwem informaciji.

W trzech lokalizacjach Spétki, tj. Szpitalu Morskim im. PCK, Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo
oraz Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy, Zintegrowany System Zarzadzania funkcjonuje
w zakresie wszystkich wymienionych norm. Centrum Medyczne Smoluchowskiego - Gdarnsk
certyfikowane jest w zakresie normy 1SO 9001.

W czerwcu 2023 r. odbyt sie audit nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Audit
przeprowadzony zostat przez jednostke certyfikacyjng Polski Rejestr Statkéw S.A., ktdra
wygrata przetarg ogtoszony przez Szpitale Pomorskie Sp. z o.0. Przeprowadzony audit
zakonczyt sie oceng pozytywna, potwierdzajgcg funkcjonowanie i ciggte doskonalenie
wdrozonych systemoéw, dla poszczegdlnych lokalizacji Spoéfki.
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e System zarzadzania jakoscig zgodny z norma ISO 9001

System zarzadzania jakosciag wedtug normy ISO 9001 jest najbardziej znany i najczesciej
wdrazany sposrod innych systemow zarzgdzania. Jego uniwersalny charakter powoduje, ze ma
on zastosowanie w wielu organizacjach, niezaleznie od ich wielkosci, specyfiki oraz formy
wtasnosci, ktére potrzebujg wykazaé¢ zdolnos¢ do ciggtego dostarczania wyrobdw/ustug
zgodnych z wymaganiami klienta i majgcych zastosowanie przepiséw oraz dazgcych do
zwiekszenia zadowolenia klienta. Gtéwnym elementem charakteryzujgcym norme 1SO 9001
jest zastosowanie podejscia procesowego.

e System zarzadzania Srodowiskowego zgodny z normg I1SO 14001

W Szpitalach Pomorskich Sp. z 0.0. wdrozono system zarzadzania Srodowiskowego zgodny z
normg I1SO 14001, ktéra jest miedzynarodowg specyfikacjg, okreslajgcg zasady nadzoru nad
dziataniami, ktére majg wptyw na srodowisko. Norma 1SO 14001 jest najwazniejszg norma z
serii norm ISO 14000, poniewaz charakteryzuje istote systemu zarzadzania i stanowi podstawe
do certyfikacji. Stanowi zbiér wymagan pozwalajgcy na koordynacje z innymi systemami
zarzgdzania co zostato zastosowane i jest doskonalone w Szpitalach Pomorskich Sp. z o.0.
Wprowadzenie zasad zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z normg ISO 14001 wymaga
wdrozenia i nadzorowania dziatan wptywajgcych na srodowisko naturalne, z czym wigze sie
monitorowanie dziatalnos$ci pod katem jej oddziatywania na srodowisko oraz efektywnosci
realizowanych dziatan.

e System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z norma 1SO 45001

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy to czes¢ ogdlnego systemu zarzadzania
organizacjg, ktéra obejmuje strukture organizacyjng, planowanie, odpowiedzialnosci, zasady
postepowania, procedury, procesy i zasoby potrzebna do opracowania, wdrazania,
realizowania, przegladu i utrzymywania polityki bezpieczeAstwa i higieny pracy. System
opisany w normie ISO 45001 pozwala na skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng
pracy, w Scistym zwigzaniu ze strategicznymi dziataniami na rzecz wzrostu konkurencyjnosci
organizacji.
Norma ISO 45001 wskazuje, co nalezy zrobi¢, aby mozliwe byto skuteczne przewidywanie
okolicznosci narazajgcych pracownikdw na utrate zdrowia lub zycia i zapobieganie im, oraz w
jaki sposdb przeciwdziataé¢ chorobom zawodowym:- W dtuzszej perspektywie czasowej system
zarzadzania bezpieczeAstwem i higieng pracy ksztattuje takie wysoki poziom kultury
bezpieczenstwa w organizacji.

e System zarzgdzania bezpieczenstwem informacji zgodny z normg ISO/IEC 27001
Gtéwnym celem bezpieczenistwa informacji jest zagwarantowanie jej dostepnosci, poufnosci
oraz integralnosci, zaktadajac, ze dostep do informacji oraz zwigzane z nig aktywa, beda
udostepniane tylko i wytgcznie wtedy, gdy bedzie taka potrzeba i tylko upowaznionym
osobom. W rozumieniu normy ISO/IEC 27001 bezpieczeristwo informacji okresla, ze wszystkie
informacje, dotyczgce klientéw, ktdre sg istotne dla organizacji, zostaty zabezpieczone w jak
najlepszy sposob przed zagrozeniami pojawiajgcymi sie z zewnatrz jak i wewnatrz organizacji.
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Bardzo waznym elementem jest réwniez zachowanie ciggtosci dziatania, dzieki czemu w razie
pojawienia sie jakichkolwiek zagrozen badz strat, mozliwy bedzie szybki powrdt do petnego
funkcjonowania.

W Spoétce opracowano i wdrozono Polityke Bezpieczenstwa Informacji oraz Deklaracje
Stosowania. Zawiera ona wykaz niezbednych zabezpieczen wraz z uzasadnieniem ich wyboru,
informacje o wdrozonych niezbednych zabezpieczeniach, oraz uzasadnienie w przypadku
pominiecia ktéregokolwiek z zabezpieczen. Jest to kluczowy i obowigzkowy dokument,
odnoszacy sie do wszystkich grup celéw stosowania zabezpieczen, jakie zostaty wymienione
w zatgczniku A normy, w ktdrym trzeba okresli¢ panujgce zasady, osoby odpowiedzialne za
przydzielone im zadania oraz niezbedng dokumentacje.

Standardy Akredytacyjne

W roku 2023 w Szpitalach Pomorskich Sp. z o.0. odbyty sie trzy przeglady akredytacyjne w
zakresie:

- dziaftalnosci Zaktadu Patomorfologii, Pracowni Histopatologicznej w Szpitalu
Specjalistycznym im. F. Ceynowy w dniach 23-24 marca 2023 roku,

- dziatalnosci Zaktadu Patomorfologii w Szpitalu Morskim im. PCK w dniach 13-14 kwietnia
2023 roku,

- dawstwa narzgddw i tkanek od 0séb zmartych w Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w
Wejherowie w dniu 16 listopada 2023 roku.

Standardy  akredytacyjne w  zakresie  funkcjonowania  jednostek  diagnostyki
patomorfologicznej okreslajg ujednolicone zasady postepowania oraz wyznaczajg kierunek
zmian, ktérych celem jest kompleksowa diagnostyka patomorfologiczna.

Przeprowadzone  przeglady akredytacyjne  potwierdzity  spetnienie  standardow
akredytacyjnych na poziomie:

- 80% mozliwej do uzyskania liczby punktow - Szpital Specjalistycznym im. F. Ceynowy,

- 79% mozliwej do uzyskania liczby punktow - Szpital Morski im. PCK.

Standardy akredytacyjne w zakresie dawstwa narzaddw i tkanek od oséb zmartych stanowig
projekt realizowany przez Ministerstwo Zdrowia i Poltransplant w ramach programu
»Wsparcie procesdow dotyczgcych dawstwa narzaddéw i tkanek poprzez opracowanie i
wdrozenie szpitalnego systemu jakosci dawstwa i standardéw akredytacyjnych oraz
wzmocnienie kompetencji szpitalnych koordynatorow dawstwa i kadry zarzadzajgcej
podmiotami leczniczymi”.

Przeprowadzony przeglad akredytacyjny potwierdzit spetnienie standardéw akredytacyjnych
na poziomie 93% mozliwej do uzyskania liczby punktéw (Szpital Specjalistycznym im. F.
Ceynowy).

Mocne strony podmiotu ocenianego zawarte w raporcie z przeglgdu akredytacyjnego:

- szpital jest dobrze przygotowany do catego procesu identyfikacji i kwalifikacji dawcow
narzadow i tkanek, ma duzy potencjat dawstwa, ktdry realnie przektada sie na duzg liczbe
zgtaszanych dawcow,
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- profesjonalny, kompetentny, zaangazowany i przeszkolony Zespdét Koordynatoréow
transplantacyjnych,

- dobra wspotpraca koordynatoréw szpitalnych transplantacyjnych z: innymi kluczowymi z
punktu widzenia dawstwa oddziatami (Neurologia, SOR), dyrekcja szpitala, kierownikiem OIT,
zespotem psychologdéw oraz Koordynatorem wojewddzkim,

- umocowanie w strukturach szpitala funkcji Koordynatora transplantacyjnego,

- dyrekcja szpitala zaangazowana w proces dawstwa, wspiera dziatania Koordynatora
transplantacyjnego, otwarta na rdézne rodzaje wspétpracy w zakresie dawstwa narzadéw i
tkanek,

- zaangazowanie Dziatu Jakosci we wdrozenie systemu jakosci dawstwa w szpitalu, dobrze
przygotowane procedury niemal ze wszystkich obszaréw dawstwa,

- szpital wysokospecjalistyczny — duza dostepnos$é badan i specjalistow.

Inne akredytacje, wyrdznienia i udziaty w konkursach w poszczegdlnych lokalizacjach

1) Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. wzieta udziat w XXV edycji Konkursu o Pomorskg Nagrode
Jakosci, organizowanym przez Pomorska Rade Federacji Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych NOT w Gdansku. Decyzjg Kapituty Pomorskiej Nagrody Jakosci przyznano Spétce
tytut Srebrnego Laureata 25-lecia Konkursu w kategorii duze organizacje publiczne. Misjg
Konkursu jest angazowanie liderow Pomorza na rzecz ciggtego doskonalenia organizacji,
uczenia sie, kreatywnosci, innowacyjnosci i podgzania w duchu zréwnowazonego rozwoju przy
wykorzystaniu modelu doskonatosci Polskiej Nagrody Jakosci.

2) Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. zostata laureatem nagrody ,,Ztote Ciepto OPEC” przyznawanej
przez Okregowe Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Gdyni w kategorii ,,Szczegdlny klient
w dziedzinie ochrony zdrowia”.

3) Pozostate wyrdznienia, certyfikaty:

Szpital Sw. Wincentego a Paulo

e Certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge medyczng zastuzonych
dla Ojczyzny pacjentéw poza kolejnoscig,

e Od 2014 r. Szpital uczestniczy w Narodowym Programie Ochrony Antybiotykowej, a od
2016 r. poddaje sie ocenie w badaniu punktowym wystepowania zakazen zwigzanych
z opieka zdrowotng i zuzycia antybiotykéw (PPS HAI&AU) zgodnym z metodologia
opracowana przez Europejskie Centrum ds. Zapobiegania i Kontroli Chorob — aktualny
certyfikat jest wazny do 30 wrzes$nia 2024 r.

Szpital Morski im. PCK

e Akredytacja Gdynskiego Centrum Onkologii przez Miedzynarodowe Towarzystwo Choréb
Piersi Breast Cancer Units.
Dziatajace w Szpitalu Morskim im. PCK Gdynskie Centrum Onkologii, w styczniu 2018 roku
otrzymato akredytacje Miedzynarodowego Towarzystwa Chordéb Piersi. Szpital byt
pierwszym w wojewddztwie pomorskim certyfikowanym osrodkiem Breast Unit.
Breast Cancer Units (BCU) to osrodki specjalizujgce sie w leczeniu chordb piersi, w tym
nowotwordw. Osrodki te dysponujg niezbednymi Swiadczeniami poczawszy od genetyki,
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przez leczenie pierwotnego nowotworu, leczenie choroby zaawansowanej, az po opieke
paliatywnga, ale takze badania kontrolne po zakonczeniu terapii. Oznacza to, ze w jedne;j
placowce pracuje zespot sktadajgcy sie m.in. z lekarzy, fizjoterapeutéw i psychologdéw.
Kompleksowa opieka nad pacjentem skraca czas od postawienia diagnozy do rozpoczecia
leczenia. Dzieki temu zwieksza sie szansa na catkowite wyleczenie, a dodatkowo obnizajg
sie koszty leczenia. Placodwki takie odnoszg najwieksze sukcesy w leczeniu raka piersi.
Osrodek ubiegajgcy sie o akredytacje musi spetnia¢ dwa warunki. To powszechnos¢
i jednolitosc. Kazdy pacjent niezaleznie od miejsca zamieszkania powinien mie¢ dostep do
wysokiej jakosci diagnostyki i leczenia raka piersi. Jednolito$é¢ to wymaganie takich samych
wskaznikéw od wszystkich osrodkéw BCU. Akredytacja oznacza, ze Centrum Diagnostyki i
Leczenia Choréb Piersi posiada zintegrowany system diagnostyczno-leczniczy. Certyfikat
gwarantuje stosowanie w placéwce procedur i metod leczenia na wysokim - $wiatowym
poziomie. Certyfikat przyznany byt do 2023 r.,

Szpital posiada akredytacje Europejskiego Towarzystwa Ginekologii Onkologicznej (ESGO)
dla oddziatu Ginekologii Onkologicznej -, Certification for Advanced Ovarian Cancer
Surgery”, wazng do 2025r.,

Szpital otrzymat tytut Szpitala Onkologicznego Dziesieciolecia w wojewddztwie
pomorskim, w konkursie portalu Fundacja Alivia Onkomapa 2023, jako jedna z najlepiej
ocenianych przez pacjentéw oraz lekarzy placéwek onkologicznych,

Szpital otrzymat recertyfikacje w ramach programu "Szpital Dobrej Praktyki Zywienia
Klinicznego - Leczenie przez zywienie". Certyfikat programu potwierdza stosowanie przez
placowke najwyzszych standardéw w zakresie zywienia klinicznego, ktére powinno by¢
integralng czescia procesu leczniczego. Certyfikat ten posiada réwniez Szpital
Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie. Certyfikat ten obowigzuje przez kolejne 2
lata,

Szpital posiada certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge
medyczng zastuzonych dla Ojczyzny pacjentéow poza kolejnoscig.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

Szpitalowi Specjalistycznemu im. F. Ceynowy w Wejherowie przyznany zostat po raz
czwarty tytut,,Szpitala Przyjaznego Dziecku”. Wyrdznienie to nadawane jest przez Komitet
Upowszechniania Karmienia Piersig. Szpital Specjalistyczny w Wejherowie po raz pierwszy
przeszedt pozytywng ocene w zakresie spetnienia kryteriéw Szpitala Przyjaznego Dziecku
i poprawnosci realizacji programu ,Dziesie¢ Krokdw do Udanego Karmienia Piersig”
w 2000 r. Kolejne reoceny odbyty sie w 2009, 2015 i 2022 roku. To miedzynarodowe
wyroznienie potwierdza, ze szpital w Wejherowie zapewnia wysoki poziom standardu
opieki nad kobietg rodzacg oraz jej dzieckiem po urodzeniu, a takze zachowuje procedury
sprzyjajace karmieniu piersig,

Szpital posiada certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge
medyczng zastuzonych dla Ojczyzny pacjentéw poza kolejnoscia.
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Centrum Medyczne Smoluchowskiego w Gdansku
e W Szpitalu realizowany jest program profilaktyczny dla oséb powyzej 40 roku zycia,
w zakresie diagnostyki wykrycia wczesnego stadium chordb cywilizacyjnych. Program
rozpoczat sie 1 lipca 2021 r. i zostat przedtuzony do 30 czerwca 2024 r.

3. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

1) Priorytetem w dziatalnosci Zarzadu Spoétki zaréwno w roku 2023, jak i biezagcym sa
inwestycje, ktére w sposéb bezposredni podnoszg standardy leczenia pacjentéw i zwiekszaja
bezpieczenstwo sprawowanej opieki zdrowotnej. Obecnie Spotka przeprowadza kilka duzych
projektéw, wykorzystujgc rézine zrédta ich finansowania. Duze znaczenie w strukturze
finansowania majg srodki unijne oraz srodki z budzetu Wojewddztwa Pomorskiego (jedynego
udziatowca Spotki), ktérego coroczne zaangazowanie jest bardzo duze.

Wsréd najwazniejszych zadar inwestycyjnych w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo wymieni¢
mozemy m.in. zakonczong juz budowe nowego skrzydta szpitala gdzie m.in. znalazt sie Blok
Operacyjny, Oddziat Intensywnej Opieki Medycznej oraz Szpitalny Oddziat Ratunkowy (projekt
pn. ,,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.”).

W Szpitalu Morskim im. PCK najwazniejszg inwestycjg byta zakoiczona inwestycja utworzenia
Pododdziatu Chirurgii Rekonstrukcji Gtowy i Szyi.

W Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie zakonczyty sie dwie znaczace,
wieloletnie inwestycje. Pierwsza z nich to rozbudowa szpitala o nowe skrzydto, gdzie znalazt
sie m.in. nowy Blok Operacyjny (projekt pn. "Poprawa jakosci i dostepnosci w diagnostyce i
terapii chordb cywilizacyjnych poprzez rozbudowe Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy
w Wejherowie”). Drugi projekt obejmowat termomodernizacje budynkéw (projekt pn.
,Termomodernizacja obiektdw samorzagdowych Wojewddztwa Pomorskiego, nalezgcych do
Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w Gdyni”).

Blizsze informacje dot. inwestycji zrealizowanych w roku 2023, a takze nowych
i kontynuowanych w roku 2024 znajdujg sie w dalszej czesci Sprawozdania Zarzgdu.

2) W okresie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 Centrum Medyczne Smoluchowskiego w
Gdansku odegrato istotng role w leczeniu chorych na COVID-19. Po okresie pandemii i na bazie
zwigzanych z nig doswiadczen konieczna okazata sie zmiana modelu funkcjonowania tej
placowki.

W celu zapewnienia odpowiednich narzedzi diagnostycznych i terapeutycznych oraz celem
zapewnienia dostepu do szerokiego wsparcia wielospecjalistycznego szpitala (w tym kadr
medycznych) zasadne byto przeniesienie niektérych oddziatdw do innych lokalizacji (opisane
powyzej).

W najblizszej przysztosci budynek w Gdansku przy ul. Smoluchowskiego ma zmieni¢ swoje
przeznaczenie. Docelowo planuje sie uruchomié w nim opieke dtugofalowg — baze nowych
tézek, dziatajgcych w strukturach nowoczesnego Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego, a takze
tézka rehabilitacyjne. Koncepcja nowego - zmodernizowanego budynku, zaktada réwniez
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rezerwe infrastruktury krytycznej na wypadek np. przysztej pandemii. Realizacja ww. planéw
uzalezniona jest od mozliwosci pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym z budzetu Panstwa.
Inwestycja ta zostata ujeta w Wojewddzkim Planie Transformacji na lata 2022-2026,
uwzgledniajacym krajowy plan i rekomendowane kierunki dziatann wskazane w mapie potrzeb
zdrowotnych oraz wynikajgce z innych dokumentéw strategicznych w ochronie zdrowia.

3) Kontrakty zawarte przez Spétke z Narodowym Funduszem Zdrowia — Pomorskim
Oddziatem Wojewddzkim w Gdarisku (NFZ POW)

Wiekszos¢ swiadczen zdrowotnych realizowanych przez Spétke jest objeta jedng, gtéwna
umowsg ,,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej” (PSZ). Aktualnie obowigzujgca umowa
(nr 11/000120/PSZ/23/24) zostata zawarta na okres od 01.01.2023 r. do 30.06.2027 r.

Obecnie ustalona wartos¢ umowy na okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 30.06.2024 r. wynosi
tacznie 564 837 939,25 zt (w tym ryczatt do dnia 31.12.2024 r. na kwote: 335 351 158,00 zt).

Poza ww. umowa, aktualnie Spdtka posiada zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia —
Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim w Gdansku pozostate, nw. umowy o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotne;:

a) Umowa ,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie stomatologiczne (STM),
umowa nr: 11/000120/STM/19/24, warto$¢ na okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia
30.06.2024 r. wynosi: 701 784,00 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2019 r. —
30.06.2024 r.

b) Umowa , 0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — Swiadczenia pielegnacyjne
i opiekuricze” (SPO), umowa nr: 11/000120/SPO/23/24, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.: 2 667 327,48 zt. Okres obowigzywania umowy
01.01.2023 r.—31.12.2027 r.

¢) Umowa ,0O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — profilaktyczne programy
zdrowotne” (PRO), Umowa nr: 11/000120/PRO/23/24, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.: 215 448,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2023 r. —30.06.2028 r.

d) Umowa ,0O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — profilaktyczne programy
zdrowotne” (PROJG), Umowa nr: 11/000120/PR0OJG/22/24, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.: 214 980,48 zt. Okres obowigzywania umowy
01.12.2022r.-30.11.2027 r.

e) Umowa , 0 udzielanie swiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka
(POZ), umowa rozliczana na biezgco. Okres obowigzywania umowy od 03.04.2017 r.
na czas nieoznaczony.

f) Umowa , 0 udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — podstawowa opieka zdrowotna-
nocna i $wigteczna opieka” (POZ-NS), Umowa nr: 11/000120/P0OZ-NS/22/24, wartos¢
na okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 30.06.2024 r.: 869 561,06 zt. Okres
obowigzywania umowy 01.04.2022 r. — 30.06.2024 r.
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g)

h)

j)

k)

m)

p)

Wojewddztwa Pomorskiego

Umowa ,,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — Swiadczenia
wysokospecjalistyczne” (SZP-W), umowa nr: 11/000120/SZP-W/18/24, wartos¢ na
okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.: 8 404 520,78 zt. Okres
obowigzywania umowy 01.04.2018 r. —31.10.2026 r.

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — programy
lekowe” (SZP-Z), umowa nr: 11/000120/SZP-Z/22/24, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2024 r. do dnia 30.06.2024 r.: 54 420,64 zt. Okres obowigzywania umowy
01.02.2022r.-31.12.2025 .

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — programy
lekowe” (SZP-Z), umowa nr: 11/000120/SZP-Z/23/24, warto$¢ na okres od dnia
01.02.2024 r. do dnia 30.06.2024 r.: 906 510,28 zt. Okres obowigzywania umowy
01.02.2023r.-31.12.2027 r.

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza” (REH),
Umowa nr 11/000120/REH/17/24, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia
30.06.2024 r.: 939 724,80 zt. Okres obowigzywania umowy
01.10.2017 r.—30.06.2024 r.

Umowa ,0 udzielanie $Swiadczern opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna” (AOS), Umowa nr 11/000120/A0S/21/24, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.: 253 567,69 zt. Okres obowigzywania umowy
01.12.2021r.-30.11.2026 .

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej- opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien” (PSY), Umowa nr 11/000120/PSY/21/24, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2024 r. do dnia 30.06.2024 r.: 444 230,40 zt. Okres obowigzywania umowy
01.06.2021 r.-30.06.2024 r.

Umowa ,O realizacje programu pilotazowego dotyczacego opieki nad
Swiadczeniobiorcami leczonymi z powodu otytosci olbrzymiej” (KOS-BAR), Umowa nr
11/000120/KOS-BAR/21/24, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia
31.12.2024 r.: 3800 723,16 zt. Okres obowigzywania umowy 01.12.2021 r. -
31.12.2024 .

Umowa ,,0 realizacje programu pilotazowego profilaktyka 40 PLUS” (P40P), Umowa nr
11/000120/P40P/21/24, wartos$¢ na okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 30.06.2024 r.:
10 000,00 zt. Okres obowigzywania umowy 19.07.2021 r. — 30.06.2024 r.

Umowa ,,0 realizacje programu pilotazowego w zakresie edukacji zywieniowej oraz
poprawy jakosci zywienia w szpitalach- dobry positek w szpitalach” (PPDP), Umowa nr
11/000120/PPDP/23/24, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 30.06.2024 r.:
3 613 650,00 zt. Okres obowigzywania umowy 01.11.2023 r. — 30.06.2024 r.

Umowa ,0O realizacje programu pilotazowego dotyczacego opieki nad
Swiadczeniobiorca w ramach sieci kardiologicznej” (PPKSK), Umowa nr
11/000120/PPKSK/23/24, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024
r.: 180,00 zt. Okres obowigzywania umowy 03.03.2023 r. —31.12.2024 .

taczna wartos¢ kontraktéw, we wszystkich lokalizacjach Spotki w 2023 r. wyniosta
865965 882,04 zt (kwota bez uwzglednienia zakresu POZ, stan rozliczen z NFZ na dzien
21.03.2024r.).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 .
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Szpitale Pomorskie
Sp.z 0.0.

Podmiot Leczniczy Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego

Nalezy nadmieni¢, ze NFZ sfinansowat wszystkie zrealizowane w 2023 roku Swiadczenia (poza
nadwykonaniem w ramach ryczattu PSZ). Spétka koricowe rozliczenie zakonczyta z NFZ w
formie ugdd, przy czym Fundusz sfinansowat zrealizowane ustugi medyczne do poziomu 100%

realizacji.

Ponizsze tabele prezentujg wartos¢ kontraktéw wraz z przydzielonym ryczattem (stan z marca
br.) obowigzujacych w 2023 r. (z uwzglednieniem POZ), w podziale na poszczegdlne jednostki

organizacyjne Spotki:

Centrum Medyczne Smoluchowskiego w Gdansku:

ODDZIALY (ZAKLADY)

Wartos¢ kontraktow: ryczatt PSZ i
kontrakty odrebnie finansowane w 2023 r.

Oddz. Obserwacyjno-Zakazny dla Dzieci

3843 326,76 zt

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

3718692,35 zt

Izba Przyje¢ Zakazna

2274 536,99 zt

RAZEM ODDZIALY

9 836 556,10 zt

PORADNIE | PRACOWNIE

Wartos¢ kontraktow odrebnie
finansowanych w 2023 r.

Poradnia Leczenia Nabytych Niedoboréw Odpornosci

1675512,36 zt

Poradnia Hepatologiczna

1340 368,70 zt

Poradnia Choréb Zakaznych 6 682 710,03 zt

Poradnia Choréb Zakaznych dla Dzieci 250 864,89 zt

RAZEM PORADNIE 9 949 455,97 zt
tACZNIE 19 786 012,07 zt

Szpital Sw. Wincentego a Paulo:

ODDZIALY (ZAKLADY)

Wartos¢ kontraktow: ryczatt PSZ i
kontrakty odrebnie finansowane w 2023 r.

Oddz. Chirurgiczny Ogdlny 14 775 746,53 zt
Oddz. Chirurgii Dzieciecej 1517 247,30 zt
Oddz. Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j 28 225 853,00 zt

Oddz. Otorynolaryngologiczny 6 053 886,53 zt
Oddz. Pediatryczny 9425011,40 zt
0Oddz. Kardiologiczny 47 966 195,80 zt
0Oddz. Neurologii 11201 470,04 zt
Oddz. Rehabilitacji Neurologicznej 3646 126,33 zt

Szpitalny Oddziat Ratunkowy

17 087 718,47 zt

0Oddz. Choréb Wewnetrznych

11 055 566,62 zt

0Oddz. Chirurgii Naczyniowej

27 707 474,51 zt

Oddz. Chirurgii Szczekowej z pododdziatem dla dzieci

4 448 356,53 zt

Oddz. Anestezjologii i Intensywnej Terapii

7 419 574,79 zt

0Oddz. Udarowy

2269 537,02 z

RAZEM ODDZIALY

192 799 764,87 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 .
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Szpitale Pomorskie

PORADNIE | PRACOWNIE

Podmiot Leczniczy Samorzadu
Sp.Z 0.0. Wojewddztwa Pomorskiego

Wartos¢ kontraktéw odrebnie
finansowanych w 2023 r.

Poradnia Chirurgii Ogdlnej

1107 793,48 zt

Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej

212 813,14 zt

Poradnia Choréb Naczyn

350 529,92 zt

Poradnia Choréb Wewnetrznych

566,42 zt

Poradnia Chirurgii Dzieciecej

21 036,66 zt

Poradnia Dermatologiczna

1179 068,20 zt

Poradnia Gastroenterologiczna

247 961,58 zt

Poradnia Kardiologiczna

599 381,68 zt

Poradnia Neurologiczna

241 345,93 zt

Poradnia Pediatryczna

13 260,87 zt

Pracownia TK

1081 289,08 zt

Pracownia Endoskopii

850 568,16 zt

Poradnia Psychologiczna dla Dzieci i Mtodziezy

626 410,09 zt

Poradnia Stomatologiczna

3607 982,40 zt

Poradnia Otolaryngologiczna

799 614,71 zt

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

3110889,52 zt

Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej

1 266,80 zt

RAZEM PORADNIE

14 051 778,63 zt

tACZNIE

206 851 543,50 zt

Szpital Morski im. PCK:

ODDZIALY (ZAKLADY)

Wartosc kontraktow: ryczatt PSZ i kontrakty
odrebnie finansowane w 2023 r.

Oddz. Chirurgii Onkologicznej

30366 190,85 zt

0Oddz. Ginekologii Onkologicznej

15190 831,35 zt

Oddz. Hematologii i Transplantologii Szpiku

22 424 746,06 zt

Oddz. Neonatologiczny i Intensywnej Terapii Noworodka

9863 751,87 zt

0Oddz. Okulistyczny

8601 781,56 zt

0Oddz. Onkologii Klinicznej Profil Catodobowy

8426 056,54 zt

0Oddz. Onkologii Klinicznej Profil Leczenia "Jednego Dnia"

76 007 607,39 zt

Oddz. Potozniczy

6 895 506,03 zt

0Oddz. Pulmonologiczny

7029 196,83 zt

Oddz. Urologiczny

10983 680,59 zt

Oddz. Anestezjologii i Intensywnej Terapii

7 969 866,06 zt

Oddziat Endokrynologiczny

2194 257,44 7

Oddziat Radioterapii

6 835 895,51 zt

0Oddz. Choréb Wewnetrznych

8 506 989,00 zt

0Oddz. Ginekologiczny

3557 132,77 zt

Oddz. Nefrologiczny

1041 130,26 zt

Oddziat Choréb Zakaznych

4574 848,53 zt

Domowe Leczenie Tlenem

652 970,03 zt

Izba Przyjec

4104 007,35 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Szpitale Pomorskie Podmiot Leczniczy Samorzadu
Sp.Z 0.0. Wojewddztwa Pomorskiego

Zaktad Brachyterapii

3419 756,62 zt

Zaktad Medycyny Nuklearnej

2187 042,06 zt

Zaktad Teleradioterapii

26 223 031,16 zt

RAZEM ODDZIALY 267 056 275,87 zt
PORADNIE | PRACOWNIE Wartos¢ kontraktow odrebnie finansowanych
w 2023 r.
Poradnia Okulistyczna 1477 547,12 zt
Poradnia Onkologiczna 6416 899,67 zt

Poradnia Onkologiczna Chemioterapii

2405 068,77 zt

Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej

31134,25z¢

Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna

2 667,30 zt

Pracownia Endoskopii

1151 640,80 zt

Pracownia Mammografii

168 335,08 zt

Pracownia TK 778 557,42 zt
Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna 2829477,72 zt
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 3462 903,57 zt
Poradnia Hematologiczna 532 044,76 zt
Poradnia Endokrynologiczna 70 321,09 zt
Poradnia Neonatologiczna 246 225,66 zt

RAZEM PORADNIE

19 572 823,20 zt

tACZNIE

286 629 099,07 zt

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie:

ODDZIALY (ZAKLADY)

Wartos¢ kontraktow: ryczatt PSZ i kontrakty
odrebnie finansowane w 2023 r.

0Oddz. Chemioterapii-tryb jednodniowy

744 092,05 zt

Oddz. Chirurgii Dzieciecej 16 561 066,77 zt
Oddz. Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej 24 010 590,88 zt
0ddz. Chordb Ptuc 12 699 926,59 zt
Oddz. Dermatologii 2309 434,38 zt
Oddz. Kardiochirurgii 62 018 474,28 zt
0Oddz. Kardiologii i Angiologii Interwencyjnej 47 433 453,57 zt

Oddz. Neonatologii

12 567 109,92 zt

Oddz. Neurologii

12 725 256,82 zt

Oddz. Okulistyki 17 537 893,27 zt
0Oddz. Potoznictwa i Ginekologii 14 024 761,91 zt
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 20 751 999,56 zt
Oddz. Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu 26 759 949,54 zt
0Oddz. Otolaryngologii 26 932,73 zt
0Oddz. Pediatrii 12 908 737,69 zt

0Oddz. Rehabilitacji Kardiologicznej

1438 377,68 zt

Oddz. Urologii

12 643 890,95 zt

Oddz. Anestezjologii i Intensywnej Terapii

11 463 507,19 zt

0Oddz. Choréb Wewnetrznych, Gastrologii i Geriatrii

13981 014,26 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 .
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Szpitale Pomorskie
Sp.z 0.0.

Podmiot Leczniczy Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego

Oddz. Udarowy

2284 888,23 zt

RAZEM ODDZIALY

324 891 358,26 zt

PORADNIE | PRACOWNIE

Wartosc¢ kontraktow odrebnie finansowanych
w 2023 r.

Poradnia Chirurgii Dzieciecej

1175 562,80 zt

Poradnia Chirurgii Ogdlnej

427 779,76 zt

Poradnia Chordb Ptuc

53 322,29 z

Poradnia Choréb Wewnetrznych

5371,61zt

Poradnia Dermatologiczna

215 266,24 zt

Poradnia Kardiologiczna

2 515 405,75 zt

Poradnia Laryngologiczna

724 985,25 z

Poradnia Neonatologiczna

395913,22 zt

Poradnia Neurologiczna

37 196,65 zt

Poradnia Okulistyczna

3697 140,72 zt

Poradnia Onkologiczna i Chemioterapii Ambulatoryjnej

9931 389,78 zt

Poradnia Pediatryczna

156 796,11 zt

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

2822943,34 7

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

3529 309,74 zt

Pracownia TK

1249912,72 z

Pracownia Mammografii

36 620,64 zt

Pracownia Endoskopii

17 121,46 zt

Poradnia Urazowo-Ortopedyczna

105 594,16 zt

Poradnia Urologiczna

563 210,09 zt

Poradnia Kardiochirurgiczna 53 467,16 zt
Poradnia Rehabilitacyjna 125 168,70 zt
Poradnia Potoznej POZ 218 024,39 zt
RAZEM PORADNIE 28 057 502,58 zt

tACZNIE 352 948 860,84 zt

W 2023 r. pozyskano réwniez dodatkowe srodki w ramach konkurséw i programow

Ministerstwa Zdrowia i NFZ.

Ponizsza tabela prezentuje wartosci pozyskanych dodatkowych uméw:

Wartosci wygranych konkursow ofert oraz wnioskdw do POW NFZ i Ministerstwa Zdrowia

Lokalizacja: Szpital Morski im. PCK

Poradnia Hematologiczna

Oddziat Hematologii i Transplantologii Szpiku

Oddziat Chirurgii Onkologicznej (KON- Piers)

Oddziat Chirurgii Onkologicznej (KON- Jelito)

Oddziat Onkologii i Radioterapii

Zaktad Diagnostyki Obrazowej- MM (program profilaktyki raka piersi)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 .
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Szpitale Pomorskie Podmiot Leczniczy Samorzadu
Sp.Z 0.0. Wojewddztwa Pomorskiego

Lokalizacja: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy

Pracownia Diagnostyki Obrazowej (program profilaktyki raka piersi) | 120 384,00 zt

Lokalizacja: wszystkie lokalizacje Spotki

Program pilotazowy- Dobry positek w szpitalach | 1204 550,00 zt

Programy Ministerstwa Zdrowia

Zakup sprzetu do diagnostyki i leczenia raka ptuca dla pneumonologii na lata 997 735,00 2t

2023-2024
Doposazenie zaktaddéw radioterapii — zakup systeméw planowania radioterapii,
doposazenie stacji planowania (w tym zakup nowych wersji) oraz doposazenie 5500 000,00 zt

akceleratorow na lata 2023-2024

Dofinansowanie zakupu aparatu do krazenia pozaustrojowego w 2023 r. 850 000,00 zt
Doflnan.som{anle zakupu systemu holterowskiego pomiaru cisnienia z 180 000,00 24
akcesoriami w 2023 r.
Do.flnansowanlfe zakupu spr.zetu Z dZIed%Iny intensywnej terapii stosowanego w 1 403 000,00 zt
opiece nad pacjentami kardiologicznymi w 2023 r.

tACZNIE 13 083 724,10 zt

Poczawszy od 2020 r. funkcjonowat zestaw réznych instrumentow finansowych przygotowany
przez Narodowy Fundusz Zdrowia i Ministerstwo Zdrowia, ktére miaty zapewnié¢ placowkom
medycznym stabilno$¢ w okresie epidemii.

W 2023 r. pomoc ta obejmowata:

a) szybsze i czestsze wyptaty srodkéw przez NFZ za zrealizowane Swiadczenia zdrowotne. Na
whiosek $wiadczeniodawcy wyptaty srodkéw wynikajgcych z kontraktéw, mogg by¢ jeszcze
szybsze i czestsze - nawet do 4 razy w miesigcu. Terminy ptatnosci zostaty skrécone z 14 dni
kalendarzowych do maksymalnie 5 dni roboczych,

b) mechanizm wyréwnywania ryczattu. Zaangazowane szpitali w walke z COVID-19 wptyneto
na ograniczenie ich podstawowe] dziatalnosci. Aby tego unikngé, placéwki szpitalne moga
skorzysta¢ z mechanizmu wyréwnywania ryczattu (np. przy niedowykonaniach). Oznacza to,
ze oprécz srodkdw wyptaconych za Swiadczenia zwigzane z COVID-19, dodatkowo korzystajg
z przystugujgcego im ryczattu PSZ. Spétka nie korzysta z ww. mechanizmu z powodu
przekroczenia za 2023 rok wykonania w stosunku do ryczattu PSZ - realizacja tej czesci umowy
z NFZ osiggneta wykonanie na poziomie 101,59 %, tj. przekroczono wartos¢ umowy o
5192 742,73 zt (niesfinansowane przez NFZ nadwykonanie).

4. Przewidywania rozwoju Spoftki

1) Projekty inwestycyjne realizowane w Spétce

W roku 2023 Szpital kontynuowat rozpoczete projekty inwestycyjne, a takze przeprowadzat
nowe w oparciu o rézne zrodta finansowania (m.in. srodki UMWP, unijne, Ministerstwa
Zdrowia, dotacje i darowizny, srodki wtasne).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 .
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Szpitale Pomorskie Podmiot Leczniczy Samorzadu
Sp.Z 0.0. Wojewddztwa Pomorskiego

Poza srodkami unijnymi, najwazniejszym zrédtem finansowania inwestycji oraz pozostatych,
istotnych i kosztownych zakupéw pozostaje od wielu lat Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego (jedyny udziatowiec Spodtki). Dzieki dobrej wspotpracy Spoétki z réznymi
samorzgdami w wojewddztwie pomorskim (np. Gmina Miasta Wejherowa), czes¢ zakupow
udato sie zrealizowac przy wykorzystaniu pozyskanych dotacji (m.in. bronchofiberoskop dla
Oddziatu Choréb Ptuc).

Ponizej przedstawione najwazniejsze inwestycje (w podziale na lokalizacje).

Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni

a) Projekt ,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu
zapewnienia kompleksowej diagnostyki i leczenia choréb cywilizacyjnych”

Byta to jedna z najwiekszych inwestycji realizowanych w Spétce w ostatnich latach. Zadanie
rozpoczete w 2017 r. obejmowato rozbudowe zespotu budynkéw szpitala w celu zwiekszenia
dostepnosci ustug zdrowotnych. Rozbudowa dotyczyta obiektu przy ulicy Wéjta Radtkego w
Gdyni, gdzie wybudowano nowe skrzydto zachodnie z dostosowaniem przylegtej czesci
budynku gtéwnego szpitala i powigzaniem funkcjonalnym catosci zespotu. Przedsiewziecie
objeto budowe nowego Bloku Operacyjnego, nowego Oddziatu Intensywnej Opieki
Medycznej, nowej Centralnej Sterylizatorni oraz zakup wyposazenia dla nowopowstatych
jednostek. Dodatkowo wybudowane zostaty: trafostacja, zbiornik tlenu, droga wewnetrzna z
infrastrukturg podziemng i przebudowg odcinka magistrali centralnego ogrzewania
przechodzacej przez teren szpitala. Ponadto w ramach zadania zrealizowane zostaty zakupy
niezbednego sprzetu i aparatury medycznej na wyposazenie pozostatych oddziatéw Szpitala.
Odbiér koricowy robét budowlanych odbyt sie dnia 20 sierpnia 2021 r., a oficjalne otwarcie
nowopowstatych oddziatéw nastgpito 27 pazdziernika 2021 r. W roku 2023 odbyty sie ostanie
zakupy sprzetu i aparatury medycznej na wyposazenie oddziatéw szpitala.

Aktualny stan rozliczen inwestycji przedstawia sie nastepujgco: fgczny koszt zadania 150
673 498,79 zt, z czego 104 980 872,31 zt to srodki unijne, 44 556 947,00 zt sSrodki UMWP i 1
135 679,48 zt Srodki wtasne.

b) Budowa lgdowiska dla $migtowcow ratunkowych przy Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

Spotka od wielu lat czynita starania majgce na celu spetnienie obowigzku posiadania przez
Szpitalny Oddziat Ratunkowy catodobowego lgdowiska dla $migtowcow medycznych. Juz
w 2005 roku wystgpiono do Prezydenta Miasta Gdyni o wyznaczenie i przygotowanie tzw.
awaryjnego lgdowiska dla celéw ratownictwa medycznego. Nastepnie podjeto rozmowy
z Naczelnikiem Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego w celu okreslenia ewentualnego miejsca
z przeznaczeniem na lgdowisko i wéwczas wstepnie okreslono lokalizacje lgdowiska na terenie
Urzedu Morskiego w Gdyni. Kolejne spotkania i dziatania podjete juz po rejestracji Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego w Szpitalu w 2006 roku nie przyniosty rozwigzania problemu. Powstate
wowczas tzw. inne miejsce do lgdowania na terenach Miedzytorza w Gdyni, ostatecznie
zostato przez Lotnicze Pogotowie Ratunkowe w 2011 roku uznane za niespetniajgce
wymagania i wytgczone z eksploatacji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Szpitale Pomorskie Podmiot Leczniczy Samorzadu
Sp.Z 0.0. Wojewddztwa Pomorskiego

W kolejnych latach Szpital podejmowat kolejne dziatania w zakresie znalezienia mozliwej
i optymalnej lokalizacji dla budowy lgdowiska. M.in. rozwazat i procedowat dziatania, ktére
umozliwityby posadowienie Igdowiska na terenie Urzedu Morskiego w Gdyni przy
ul. Chrzanowskiego. Lokalizacja ta ostatecznie z réznych przyczyn formalnych (m.in. wiasnos¢
gruntu pod inwestycje) i organizacyjnych zostata odrzucona. W roku 2015 opracowano
koncepcje i uzyskano pozwolenie na budowe lgdowiska wyniesionego na dachu budynku
szpitala przy ul. Wéjta Radtkego 1 w Gdyni. Projekt ten zostat jednak wstrzymany z uwagi m.in.
na brak zroédet finansowania.

W 2020 r. powrécono do ww. koncepcji lokalizacji lgdowiska i zaktualizowano dokumentacje
projektowa. Przetarg na wykonanie prac budowlanych ogtoszono 18 grudnia 2020 r., umowe
z wykonawcg podpisano dnia 19 maja 2021 r. Roboty budowlane, bedgce przedmiotem
umowy, zakoficzono w pierwszej potowie 2023 r.

Wraz z realizacjg lgdowiska wykonano réwniez niezbedng wewnetrzng infrastrukture
techniczng, wewnetrzne instalacje elektryczne, zmiany w instalacji wodnej przeciwpozarowej
oraz kanalizacje deszczowg z separatorem oddzielajgcym substancje ropopochodne.
Ladowisko przystosowane bedzie do lgdowan nowoczesnych, lekkich, medycznych
Smigtowcow Eurocopter EC135, zaréwno w dzien, jak i w nocy. Wykonano tez wszystkie prace
dostosowujace budynek wysoki do obowigzujacych przepiséw ppoz.

Do wykonanych robdt i sporzadzonej dokumentacji odbiorczej zostaty zgtoszone zastrzezenia
przez Komende Miejskg Paistwowe] Strazy Pozarnej w Gdyni oraz Powiatowy Inspektorat
Nadzoru Budowlanego w Gdyni. W zwigzku z tym inwestor zlecit wykonanie dodatkowych
prac. Pomimo wykonania dodatkowych prac i przestania dokumentacji uzupetniajgcej
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Gdyni wydat decyzje odmawiajgcg wydania
pozwolenia na uzytkowanie lgdowiska. Wobec powyiszego inwestor zdecydowat sie na
ztozenie odwotania do Pomorskiego Wojewddzkiego Inspektora Nadzoru Budowlanego w
Gdansku (sprawa w toku).

Obecnie przewidywany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie lgdowiska to | pétrocze
2024 r. (w przypadku pozytywnej decyzji organu odwotawczego).

taczny koszt zadania wynosi 14 628 834,59 zt brutto, w tym koszt dostosowania do
obowigzujgcych przepiséw prawa tzw. budynku wysokiego wynosi 2 635 990,74 zt brutto.
Przedmiot umowy zostat zrealizowany w catosci, z wyjgtkiem uzyskania przez wykonawce
pozwolenia na uzytkowanie, zatem kwota zadania nie ulegnie zmianie. Koszty usuwania
niezgodnosci, wynikajgce z drugiego etapu, nie dotyczg lgdowiska tylko budynku wysokiego.

c) Zakup angiografu

Zadanie polegato na zakupie i montazu nowego angiografu na Oddziale Kardiologicznym.
Prace obejmowaty zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w zakresie dostosowania
pomieszczen, wykonanie projektu ochrony radiologicznej, dostawe i instalacje ochrony
radiologicznej, uruchomienie i przekazanie w stanie gotowym do uzytkowania angiografu.
Ponadto konieczna bytfa utylizacja starego angiografu.

Projekt rozpoczat sie we wrzesniu 2023 r., a zakoniczyt w grudniu 2023 r. Catkowity koszt
projektu wynidst 5 995 504,07 zt. Zakup urzadzenia wraz z instalacjg i szkoleniami zamknat sie
w kwocie 4 007 824,07, a cze$¢ budowlana — adaptacja pomieszczen w kwocie 1 987 680,00
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zt. Koszty zostaty pokryte z dotacji UE w wys. 5 096 178,46 zt, z dotacji UMWP w wys. 725
049,46 zt oraz srodkéw wiasnych w wys. 174 276,15 zt.

d) Przebudowa oraz modernizacja Oddziatu Chirurgicznego Ogdlnego Szpitala im. Sw.
Wincentego a Paulo z wydzieleniem obszaru Chirurgii Jednego Dnia

Inwestycja ma na celu poprawienie standardu pomieszczen na Oddziale Chirurgii Ogdlnej oraz
utworzenie obszaru Chirurgii Jednego Dnia. W ramach zadania inwestycyjnego powstanie 25
tézek, z czego 9 przeznaczonych bedzie dla pacjentéw przyjmowanych w ramach pobytéw
jednodniowych. W zakres inwestycji wchodzi wykonanie dokumentacji projektowej, roboty
budowlane, zakup aparatury medycznej i sprzetu medycznego oraz zakup wyposazenia.

W wyniku realizacji zadania inwestycyjnego powstang m. in.: pokoje té6zkowe — 5 pomieszczen
z tazienkami, izolatka — 2 pomieszczenia, sala pooperacyjna na 6 tdéiek z tazienka,
pomieszczenie socjalne dla pacjentdw, gabinet diagnostyczny, gabinet diagnostyczno-
zabiegowy, punkt przygotowawczy pielegniarski, sekretariat, pomieszczenie socjalne dla
pracownikéw, pomieszczenia biurowe dla pracownikéw, zaplecze gospodarcze.

W celu utworzenia dodatkowych miejsc dla pacjentéw konieczny bedzie zakup dodatkowej
aparatury medycznej w tym m.in. 16zek dla pacjentdw w ilosci 19 szt., kardiomonitoréw,
ptuczko dezynfektoréw, wézkdéw transportowych.

Planowany termin zakoniczenia prac to maj 2024 r.

Wartos¢ prac wyniesie 4 496 000,00 zt brutto i zostang one pokryte przez Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego oraz $rodki wtasne Szpitala.

Szpital Morski im. PCK w Gdyni

a) Przebudowa czesci budynku nr 1 na potrzeby utworzenia Poradni Chirurgii Onkologicznej

Zadanie inwestycyjne obejmowato przebudowe budynku nr 1 na powierzchni ok. 280 mkw.
(2 poziomy) na potrzeby ww. poradni. Wykonano roboty zwigzane z hydroizolacjg budynku i
uporzadkowanie terenu wokoét przychodni poprzez wymiane czesci nawierzchni, wykonanie
nowych podjazdéw i podejs¢ w celu zwiekszenia dostepnosci pacjentéw do budynku,
przebudowe wewnetrznych ciggdw komunikacyjnych w celu optymalizacji rozkfadu
pomieszczen na potrzeby nowych przychodni, zmiane usytuowania drzwi (koniecznosé¢
naruszenia konstrukcji w zakresie wykonania nowych otworéw drzwiowych), zmiane
usytuowania S$cianek dziatowych w celu wydzielenia powierzchni na gabinety zabiegowe,
wydzielenie czes$ci socjalno-bytowej dla personelu, modernizacja sieci elektrycznej i
teletechnicznych do aktualnie obowigzujgcych przepiséw, zakup nowego wyposazenia
medycznego i niemedycznego.

Realizacja zadania inwestycyjnego zostata zakoriczona w 2023 r.

Catkowity koszt inwestycji wyniost 1857 617,45 zt brutto (1 809 690,00 zt finansowane z
dotacji UMWP oraz przy udziale sSrodkdw witasnych 47 927,45 zt).
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b) Przebudowa pomieszczen budynku nr 5 (GCO) na potrzeby Pododdziatu Chirurgii
Rekonstrukcji Gtowy i Szyi

Przedmiotem inwestycji byta przebudowa fragmentu kondygnacji parteru budynku
Gdynskiego Centrum Onkologii na Pododdziat Chirurgii Rekonstrukcji Gtowy i Szyi. Na oddziale
powstaty trzy pokoje trzyosobowe, izolatka oraz pomieszczenie obserwacji wyposazone w
sze$¢ stanowisk intensywnej terapii oraz stanowisko obserwacji oraz gabinet diagnostyczno-
zabiegowy. W bezposrednim sgsiedztwie wszystkich pokoi pacjentéow zlokalizowano
sanitariaty. Dla personelu medycznego przewidziano: pomieszczenie socjalne, pokdj lekarski,
dyzurka lekarska oraz toalete. Cze$¢ zaplecza technicznego stanowig pomieszczenia: magazyn,
pomieszczenie porzadkowe oraz brudownik.

Wartos¢ samych robét budowlanych wyniosta 3 285 548,23 zt brutto, finansowanych przez
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego oraz srodki wiasne Szpitala.

W ramach wyposazenia medycznego oddziat zostat wyposazony w najnowoczesniejszg
aparature medyczng: 16 tdzek dla pacjentéow, tor wizyjny, egzoskop, nawigacje
Srodoperacyjng, diatermie, macerator i ptuczko dezynfektor, zestaw do artroskopii do matych
stawdéw zuchwowych, lampy czotowe 3 szt., lampe zabiegowa, fotel zabiegowy, piezo surger.
Koszt wyposazenia w aparature medyczng wyniost tgcznie 1 867 757,48 zi.

Realizacja zadania inwestycyjnego zostata zakoriczona w 2023 r.

Catkowity koszt inwestycji wynidést 5331 065,93 zt brutto (5182 329,19 zt finansowane z
dotacji UMWP oraz przy udziale Srodkéw witasnych 148 736,74 zt).

c) Zakup tomografu komputerowego w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej wraz z adaptacja
pomieszczen

Inwestycja polegata na zakupie nowego tomografu komputerowego, utylizacje starego
tomografu oraz adaptacje pomieszczen. Projekt rozpoczat sie w sierpniu 2023 r., a zakonczyt
zgodnie z terminem tj. 15 pazdziernika 2023 r.

Catkowity koszt projektu wyniost 5 399 670,26 zt. Zakup urzadzenia wraz z instalacjg i
szkoleniami wyniost 3917 220,14 zt, a cze$¢ budowlana — adaptacja pomieszczen 1483 450,12
zt. Pozostate koszty pokryte zostaty z dotacji UE w wys. 4 589 719,72 zt oraz z dotacji UMWP
w wys. 809 950,54 zt.

d) Przebudowa pomieszczen budynku nr 28 na potrzeby Kompleksu Poradni Przyszpitalnych

Inwestycja ma na celu utworzenie w budynku nr 28 przy ul. Huzarskiej 1 w Gdyni Kompleksu
Poradni Przyszpitalnych wraz z Centralng Rejestracjg. Utworzenie takiego kompleksu umozliwi
ograniczenie niezbednej do funkcjonowania infrastruktury w postaci wspolnej dla wszystkich
poradni rejestracji, sekretariatu czy poczekalni, a takie odseparowanie pacjentow
ambulatoryjnych od pacjentéow hospitalizowanych. Do nowo wyremontowanego budynku
przeniesiona zostanie m.in. Poradnia Onkologiczna, Poradnia Okulistyczna, Poradnia
Endokrynologiczna, Poradnia Urologiczna, Poradnia Leczenia Bdlu i Poradnia Choréb Ptuc.

W zakres inwestycji wchodzi utworzenie:

- na poziomie parteru: rejestracji, poczekalni, gabinetu zabiegowego, gabinetu lekarskiego,
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pomieszczenia socjalnego, pomieszczenia administracyjne, fazienki dla pacjentéw,

- na poziomie | pietra: 4 gabinetéw zabiegowych, gabinetu konsultacyjnego, poczekalni,
toalety dla niepetnosprawnych,

- na poziomie Il pietra: 3 gabinetéw konsultacyjnych, gabinetu diagnostyczno-zabiegowego,
gabinetu konsultacyjno-zabiegowego, poczekalni, toalety dla niepetnosprawnych,

- na poziomie lll pietra: 5 gabinetdw konsultacyjnych, ciemni, toalety dla niepetnosprawnych,
poczekalni,

- wymiana windy na typ zapewniajacy dostepnos¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami,

- zakup wyposazenia meblowego,

- zagospodarowanie terenu, w tym m.in. utwardzenie ciggdw komunikacyjnych kostka
brukowa, wymiana ogrodzenie, nasadzenia.

W 2024 roku planowane sg zakupy nowoczesnej aparatury medycznej dla Poradni
Okulistycznej na kwote ok. 750 000,00 zt (m.in. laser multispot na kwote ok 250 000,00 zt, USG
na kwote ok. 80 000,00 zt, laser YAG z SLT na kwote ok. 90 000,00 zt) oraz dla Poradni
Onkologicznej na kwote ok. 200 000,00 zt.

Planowana wartos¢ robdt budowlanych to 7 674 350,85 zt brutto ($rodki finansowane sg z UE
i z Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego oraz srodkéw wtasnych).

Planowany termin zakoniczenia prac to maj 2024 r.

e) Kompleksowa informatyzacja Szpitala zgodnie z projektem , Pomorskie e-Zdrowie” (PeZ) -
inwestycja dotyczy placéwek we wszystkich lokalizacjach

Cele dla projektéw teleinformatycznych, na poziomie krajowym, w ochronie zdrowia zostaty
sformutowane w dokumencie ,Strategia e-Zdrowie Polska na lata 2009-2015”. Szpitale
Pomorskie Sp. z 0.0. uczestniczg w projekcie ,,Pomorskie e-Zdrowie” (PeZ).

Celem gtéwnym projektu ,, Pomorskie e-Zdrowie" jest poprawa jakosci i dostepnosci ustug
medycznych $wiadczonych na obszarze wojewddztwa pomorskiego oraz poprawa
efektywnosci pomorskich podmiotéw leczniczych, dla ktorych Wojewddztwo Pomorskie jest
organem tworzacym.

Rezultatem projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" bedzie wdrozenie interoperacyjnych i
zintegrowanych systemow e-zdrowia (wraz z niezbedng do ich funkcjonowania infrastrukturg)
z zakresu: tworzenia elektronicznej dokumentacji medycznej, zarzgdzania, diagnostyki, terapii,
logistyki, bezpieczenstwa, systemu informacji dla pacjentéw i ich rodzin, platformy wymiany
informacji, badania zadowolenia pacjenta, monitorowania zdarzehn niepozadanych,
archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych systeméw informatycznych ochrony zdrowia.
Projekt ,Pomorskie e-Zdrowie" przewiduje rozbudowe oraz modernizacje systemoéw
informatycznych wraz z niezbedng infrastrukturg i koniecznymi szkoleniami. Liderem projektu
jest Wojewddztwo Pomorskie.

Zakresem rzeczowym projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" przewidzianym do realizacji w
podmiotach leczniczych uczestniczacych w projekcie bedzie:

1. Rozbudowa i modernizacja zasobdéw infrastruktury sieci teleinformatycznej, w tym:
okablowania strukturalnego, okablowania sieci energetycznej z zasilaniem
gwarantowanym dla infrastruktury informatycznej i medycznej, urzadzen sieci
informatycznej.
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2. Rozbudowa i modernizacja zasobdéw infrastruktury urzadzen zapewniajgcych zasilanie

gwarantowane dla infrastruktury informatycznej.

Rozbudowa i modernizacja zasobdéw infrastruktury telefonii stacjonarnej.

4. Rozbudowa i modernizacja zasobow infrastruktury sprzetu informatycznego w
szczegolnosci: serwerdw, zestawodw i terminali komputerowych, laptopdw, tabletéw,
drukarek, skanerow, macierzy dyskowych, urzadzen backupu, konsoli zarzadzania,
urzadzen do telekonferencji, urzadzen telemedycznych, itp.

5. Rozbudowa i modernizacja pomieszczen i wyposazenia serwerowni, w tym
zainstalowanych w nich systemoéw klimatyzacji i wentylacji, ppoz, alarmowych,
monitoringu i zasilania energetycznego.

6. Wdrozenie nowych lub modernizacja obecnych systeméw w celu zapewnienia
wszystkim  podmiotom leczniczych  objetych  projektem nowoczesnych i
interoperacyjnych systeméw dziedzinowych, systemu rejestracji czasu pracy
personelu, systemu kontroli dostepu do pomieszczen, systemow gromadzenia i
archiwizacji danych, systemdéw zarzadzania bezpieczenstwem informacji w tym
dostepu do danych oraz infrastruktury teleinformatycznej, itp.

7. Integracja podmiotéw leczniczych uczestniczgcych w projekcie z krajowym systemem
informac;ji w ochronie zdrowia.

8. Rozbudowa na szczeblu regionalnym systemu informatycznego klasy Business
Intelligence (Bl) obejmujgcego w poczatkowym etapie podmioty lecznicze
uczestniczgce w projekcie.

9. Utworzenie portalu informacyjnego dla obywatela informujgcego o ofercie pomorskiej
ochrony zdrowia z mozliwoscig zdalnej rejestracji oraz bedgcego zrédtem wiedzy
dotyczgcej pomorskiego systemu zdrowia i leczenia w poszczegdlnych podmiotach
leczniczych.

10. Opracowanie  ujednoliconego  systemu informatycznego  umozliwiajgcego
gromadzenie i analize danych dotyczacych wybranych parametréow jakosci rzeczywistej
ustug, narzedzi (ankiety) oceny zadowolenia pacjenta z ustug pomorskiego systemu
zdrowia oraz regionalnego katalogu zdarzen niepozadanych z wszystkich podmiotéw
leczniczych objetych projektem.

11. Utworzenie systemu dfugoterminowej archiwizacji dokumentacji medycznej dla
wszystkich podmiotéw leczniczych biorgcych udziat w projekcie.

12. Podnoszenie kwalifikacji kadry podmiotéw leczniczych biorgcych udziat w projekcie z
zakresu nowoczesnych technologii w ochronie zdrowia.

w

Ponadto przewiduje sie utworzenie regionalnego systemu informacji medycznej
obejmujgcego nastepujgce zagadnienia:
1. Regionalne repozytorium dokumentéow medycznych.
Regionalny rejestr dokumentéw medycznych.
Regionalna szyna danych.
Dostep do dokumentacji medycznej dla pacjenta i lekarza.
Bezpieczenstwo w zakresie dostepu do danych medycznych.

oW

Wartos¢ projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie" to 191 976 498,25 zt, z czego srodki z Europejskiego
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Funduszu Rozwoju Regionalnego stanowi¢ majg 148 759 290,52 zf, a wktad wtasny 43 217
207,73 zt zostanie pokryty przez poszczegdlne podmioty lecznicze uczestniczagce w projekcie
oraz Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego (proporcjonalnie do planowanych w
poszczegblnych jednostkach naktadéw inwestycyjnych). W dniu 25 listopada 2021 r.
wydtuzono realizacje projektu Pomorskie e-Zdrowie do 31 grudnia 2023 r. Projekt realizowany
bedzie w latach 2016-2023. Zrédtem finansowania projektu bedzie Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-20, Priorytet 7, "Zdrowie", dziatanie 7.2
"Systemy informatyczne i telemedyczne".

Na decyzje o koniecznosci podniesienia poziomu informatyzacji podmiotéw medycznych ma
takze wptyw dynamicznie zmieniajace sie otoczenie rynkowe jednostek ochrony zdrowia oraz
rozpoczety proces wdrozenia ogolnopolskiego systemu e-Zdrowie. Koniecznos¢
przeprowadzenia zmian w tym zakresie wymusza uchwalona ustawa o systemie informacji w
ochronie zdrowia (Dz.U. 2011 nr 113 poz. 657) wymagajgca m.in., aby od 1 stycznia 2018 r. w
kazdej placowce medycznej, przychodni, klinice, gabinecie prywatnym, NZOZ, oraz kazdym
innym podmiocie medycznym, dokumentacje medyczng bedzie mozna prowadzi¢ wytgcznie w
formie elektronicznej. Dotyczy to réwniez indywidualnych praktyk lekarskich. Dotychczasowe,
nie zintegrowane dziatania podmiotéw leczniczych w Wojewddztwie Pomorskim stwarzajg
znaczne zagrozenie dla celu wytyczonego przez CeZ (Centrum e-Zdrowia), ktérym jest m.in.
kompleksowa integracja systemdw ochrony zdrowia.

Do kluczowych systemow informatycznych majgcych wptyw na prace szpitala naleza:

- Szpitalny system informacyjny HIS (ang. Hospital Information System), majgcy uniwersalne
zastosowanie w pracy personelu medycznego, w szczegdlnosci niezbedny do prowadzenia
elektronicznej dokumentacji medycznej,

- Systemy RIS i PACS (ang. Radiology Information System i Picture Archiving and
Communication System) do archiwizacji radiologicznej i transmisji obrazéw cyfrowych,
wspomagajgcy prace takich urzadzen jak tomografy komputerowe, rentgeny cyfrowe czy
urzadzenia do wykonywania rezonansu magnetycznego,

- Systemy ERP (ang. Enterprise Resource Planning), czyli system wspomagania zarzgdzania
zasobami przedsiebiorstwa, obejmujacy obejmuje takie obszary dziatalnosci jak: finanse i
ksiegowos¢, kadry i ptace, sprzedaz ustug, gospodarke magazynows itp.

Przeprowadzona analiza potrzeb podmiotéw medycznych wykazata koniecznos¢ wdrozenia
lub modyfikacji systeméw finansowo-ksiegowych (ERP), systemdéw informacji szpitalnej HIS,
systemow radiologicznych (RIS) oraz systemdéw transmisji obrazéw cyfrowych (PACS). W
przypadku systemow ERP, HIS, RIS i PACS juz funkcjonujacych w podmiotach medycznych
konieczne jest przeprowadzenie analiz ich zgodnosci z wymaganiami interoperacyjnosci
krajowej platformy P1 (Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania
zasobow cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych), a takie zaplanowanie koniecznych
modernizacji tych systemdw jesli okazg sie one nie w petni interoperacyjne.

Zapewnienie wydajnego i bezpiecznego srodowiska pracy wyzej wymienionych systeméw
wymaga modernizacji szeroko pojetej infrastruktury teleinformatycznej podmiotéw
medycznych (od okablowania strukturalnego, poprzez urzadzenia sieciowe, komputery,
laptopy drukarki po serwery i urzgdzenia do archiwizacji). Przeprowadzone analizy wykazaty
istotne braki w infrastrukturze teleinformatycznej funkcjonujgcej w podmiotach medycznych,
ponadto nawet posiadana infrastruktura czesto jest przestarzata i wymaga wymiany.
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Biorac pod uwage zakres planowanych w projekcie dziatan mozna stwierdzi¢, ze doprowadza
one do petnego ucyfrowienia podmiotéw medycznych uczestniczacych w projekcie oraz
zapewnig interoperacyjno$¢ funkcjonujacych w nich systeméw teleinformatycznych, co
umozliwi komunikacje z systemami e-zdrowia funkcjonujgcymi na poziomie krajowym.
Realizacja projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" bedzie komplementarna z realizacja krajowych
projektéw z zakresu e-zdrowia. Komplementarnos¢ bedzie polegata na koniecznosci
zapewnienia interoperacyjnosci i mozliwosci komunikacji wdrazanych systeméw.
Szczegodlne znaczenie ma komplementarnos¢ z realizowanym na poziomie kraju projektem
,Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobdéw cyfrowych o
Zdarzeniach Medycznych". Zapewni ona funkcjonalnosci:

e e-Recepta

e e-Skierowanie

¢ Internetowe Konto Pacjenta zasilane informacjami o zdarzeniach medycznych

¢ Wymiana Elektronicznej Dokumentacji Medycznej

e Aplikacja Ustugodawcow i Aptek

e Analiza Danych

e Platforma Publikacyjna MZ
Realizacja nastepuje wspdlnie przez Samorzagd Wojewddztwa Pomorskiego (,,SWP”) oraz 19
podmiotéw leczniczych (,,PL”) dla ktérych SWP jest podmiotem tworzacym. W przypadku
Spotki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. bedg to placéwki w Gdansku, Gdyni i Wejherowie.
W ramach projektu zostang rozbudowane i zmodernizowane systemy informatyczne wraz z
niezbedng infrastrukturg oraz szkoleniami niezbednymi do prawidtowej realizacji projektu. Cel
gtéwny projektu jak i zaktadane rezultaty wskazujg, ze projekt ,Pomorskie e-Zdrowie” stuzy¢
bedzie utworzeniu zintegrowanego i interoperacyjnego systemu, ktéry umozliwi SWP oraz
utworzonym przez niego podmiotom leczniczym tworzenie elektronicznej dokumentacji
medycznej, zarzadzania, diagnostyki, terapii, logistyki, bezpieczenstwa, systemu informacji dla
pacjentéw i ich rodzin, platformy wymiany informacji, badania zadowolenia pacjenta,
monitorowania zdarzen niepozadanych, archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych
systemow informatycznych ochrony zdrowia.

Dla Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. rozliczenie kosztéw projektu przedstawia sie nastepujgco:

RAZEM
Catkowity koszt: 46 817 010,20 zt
z czego: catkowite wydatki kwalifikowane 40053 126,31 7t
W tym:
[1] dofinansowanie UE (85%) 36 366 809,59 zt
[2] wktad wtasny (15%) 8910589,17 zt

W 2017 r. zostaty zrealizowane (w ramach przedmiotowego projektu) w Spoéitce szkolenia z
zakresu zarzadzania projektami o wartosci 29 535,00 zt brutto.

W roku 2018 podpisano umowe o wartosci 7 416 163,46 zt brutto i rozpoczeto realizacje
zadania pod nazwg ,Budowa i dostosowania infrastruktury pasywnej (w tym serwerownie),
dostosowanie i rozbudowa sieci teleinformatycznej i sieci zasilania gwarantowanego wraz z
dostawg budynkowych (centralnych) zasilaczy UPS”. Wktad wtasny dla tego zadania to 1 484
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539,44 zt brutto, a dofinansowanie — 5931 624,02 zt brutto. Realizacje zadania objetego

zakresem tej umowy zakoriczono w lutym 2020 roku. W wyniku prowadzonych prac trzy

placéwki szpitalne Spoétki (Szpital Morski im. PCK, Szpital Miejski Sw. Wincentego a Paulo w

Gdyni oraz Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie) otrzymaty nowoczesng i

rozbudowang infrastrukture wewnetrznej sieci teleinformatycznej, na podbudowie ktorej

bedg realizowane pozostate zadania projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie”. W ramach realizacji
tego zadania powstato ponad 2850 punktéw elektryczno-logicznych (tzw. PEL), trzy
serwerownie o wysokim standardzie technologicznym, rozbudowano wewnatrzszpitalng sie¢
szkieletowg w technologii Swiattowodowej, dostarczone zostaty urzadzenia zasilania

rezerwowego UPS oraz jeden agregat pradotwérczy (dla placéwki Szpital Sw. Wincentego a

Paulo), zapewniajace bezprzerwowg prace w przypadku zaniku zasilania sieciowego.

W roku 2019 w wyniku przeprowadzonych postepowan dla projektu ,Pomorskie e-Zdrowie”

zrealizowano nastepujgce dostawy:

1. dostawa komputeréw i monitoréw o wartosci 808 331,40 zt brutto (dofinansowanie ze
srodkéw RPO-WP w wysokosci 646 522,69 zf brutto [85%]),

2. dostawa pakietow biurowych o wartosci 471 567,55 zt brutto (dofinansowanie ze srodkéw
RPO-WP w wysokosci 377 170,95 1zt brutto [85%]); dostarczono 245 licencji
oprogramowania Microsoft Office 2019,

3. dostawa laptopdw o wartosci 151 923,45 zt brutto (dofinansowanie ze $Srodkéw RPO-WP w
wysokosci 121 511,99 zt brutto [85%]); dostarczono 35 kompletéw komputerdw,

W roku 2020 w wyniku przeprowadzonych postepowan dla projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie”
zrealizowano nastepujgce dostawy:

- dostawa urzadzen drukujgcych o wartosci 147 440,00 zt brutto (dofinansowanie ze sSrodkéw
RPO-WP w wysokosci 117 926,02 zt brutto [85%]); dostarczono 70 urzadzen drukujgcych.

W roku 2021 w wyniki przeprowadzonych postepowan dla projektu ,Pomorskie e-Zdrowie”
zrealizowano nastepujgce dostawy:

- dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN — postepowanie rozstrzygnieto i podpisano umowe
w dniu 17.08.2020r. o wartosci 2 869 275,12 zt brutto (dofinansowanie ze srodkéw RPO-WP
w wysokosci 2 294 912,52 zt brutto [85%]).

W roku 2022 w wyniku przeprowadzenia postepowan dla projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie”

zrealizowano i zakoriczono w roku 2023 nastepujgce dostawy i ustugi dla Spéfki:

1. ,Dostawa sprzetu komputerowego, drukujgcego i oprogramowania biurowego” - Wartosé
kontraktu: 4 033 492,26 zf brutto (w tym wktad wiasny: 807 409,18 zt brutto),

2. ,Szkolenia z zakresu aplikacji biurowych i specjalistyczne IT” — Wartos¢ kontraktu:
1233 497,87 zt brutto (w tym wktad wtasny: 246 916,92 zt brutto),

3. ,Budowa i wdrozenie systemow dziedzinowych, platformy regionalnej, GCPD i DR” — w
fazie realizacji umowy wdrozeniowej; wartos¢ zamowienia: 27 619 371,15 zt brutto (w tym
wktad witasny: 5 528 740,86 zt brutto).

W listopadzie i grudniu 2023 roku zrealizowano dodatkowo dwa zadania wdrozeniowe
zwigzane z mozliwoscig uzyskania dodatkowego refinansowania poniesionych kosztéw z
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oszczednosci uzyskanych w catym projekcie ,Pomorskie e-Zdrowie”. Warunkiem byto

zakonczenie dostaw sprzetu/ustug i wydatkowanie srodkéw finansowych w roku 2023. Do

refinansowania w ramach projektu ,Pomorskie e-Zdrowie” wskazano dwa zadania:

1. ,Dostawa sprzetu i oprogramowania dla unowoczesnienia ustugi domeny wewnetrznej
Active Directory (AD) Spotki” wigzace sie z dostawg sprzetu serwerowo-macierzowego oraz
niezbednych licencji serwerowych i uzytkowych dla potrzeb unowoczes$nienia i
ujednolicenia gtdwnej domeny AD Spétki. Wartos¢ tego zadania to 2 744 935,65 zt brutto.

2. ,Organizacja szkolen z zakresu aplikacji biurowych i cyberbezpieczenstwa dla pracownikow
Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w ramach projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie” finansowanego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020, dziatanie 7.2. Systemy informatyczne i telemedyczne”. Warto$¢ tego zadania to 290
526,00 zt brutto. Realizacje szkolen zakornczono w listopadzie 2023 roku.

Zakup Srodkow trwatych z zakresu informatyki (poza projektem ,,Pomorskie e-Zdrowie”)

W roku 2023 Dziat Informatyki realizowat szereg zadan inwestycyjnych zwigzanych z nabyciem
nowych, unowoczes$nieniami i statym rozwijaniem aktualnie uzytkowanych systemodw,
aplikacji i sprzetu w ramach wielu projektéw wtasnych (z zakresu IT) i projektéw zewnetrznych
(inwestycje rozbudowy obiektow, inwestycje innych komodrek organizacyjnych Spéfki,
inwestycje zwigzane z doposazeniem w sprzet i systemy konieczne dla celéw realizacji zadan
wynikajgcych z posiadania statusu Operatora Ustugi Kluczowej [zgodnie z ustawg o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenistwal).

W zakresie tych dziatan wydatkowano kwoty na zakup niezbednego sprzetu komputerowego,
drukarkowego, serwerowego, macierzowego, sprzetu sieci aktywnej, drobnego sprzetu
informatycznego, oprogramowania i ustug informatycznych (dla wszystkich jednostek Spotki).
Poszczegblne wydatki w ww. zakresach inwestycyjnych przedstawiaty sie nastepujaco:

- dostawy zestawdw komputerowych, drukarek, serwerdw, macierzy, dyskéw, itp. - wartos¢:
1007 882,33 zt brutto;

- ustugi —wartosé: 1 317 498,54 zt brutto.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

a) W roku 2023 zakoriczono dwa duze projekty realizowane w ostatnich latach.

Pierwszy projekt pn. ,Poprawa jakosci i dostepnosci w diagnostyce i terapii chordb
cywilizacyjnych poprzez rozbudowe Szpitala specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie”
realizowany byt od 2016 r. W ramach zadania zrealizowano budowe nowego,
trzykondygnacyjnego obiektu, w obszarze ktérego zlokalizowany jest miedzy innymi nowy
Blok Operacyjny, Zaktad Patologii i Prosektorium, Zaktad Serologii Transfuzjologicznej (Bank
Krwi), Centralna Sterylizatornia oraz magazyny i pomieszczenia techniczne. Na drugiej
kondygnacji miesci sie Kaszubskie Centrum Choréb Serca i Naczyn. W jego sktad wchodzi 40-
tézkowy Oddziat Kardiologii i Angiologii Interwencyjnej wraz z intensywnym nadzorem
kardiologicznym, sala zabiegowa oraz 28-t6zkowy Oddziat Kardiochirurgii.
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Odbidr korncowy robdét budowlanych odbyt sie w 2022 r., a w 2023 r. realizowane byty ostatnie
zakupy sprzetu i aparatury medycznej na wyposazenie oddziatéw.

Biorgc pod uwage poniesione koszty oraz skale przedsiewziecia byta to najwieksza z inwestycji
realizowanych w Spoétce w ostatnich latach.

Poniesione koszty inwestycji przedstawiajg sie nastepujgco: tagczny koszt zadania wynidst
140 594 836,89 zt, z czego 68 523 808,14 zt to $rodki unijne, 60 181 858 zt srodki UMWP,
7 782 507,75 zt budzetu panstwa i 4 106 663,00 zt srodki wiasne.

Drugi projekt pn. ,Termomodernizacja obiektéw samorzgdowych Wojewddztwa
Pomorskiego, nalezacych do Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w Gdyni” realizowany byt od 2017
r. W ramach termomodernizacji docieplono sciany budynkéw od zewnatrz, stropodachy i
stropy nad ostatnig kondygnacjg, docieplono stropy piwnic, wymieniono okna i drzwi,
zmodernizowano wentylacje i instalacje c.o., dokonano montazu przygrzejnikowych zaworéw
termostatycznych, zmodernizowano instalacje c.w.u., wprowadzono monitorowanie zuzycia
ciepta w budynkach powigzanych z systemem zarzadzania energig.

Dodatkowo zostata przeprowadzona modernizacja zrodta ciepta szpitala. Zrezygnowano z
kotta opalanego zrebkami drzewnymi na rzecz podtgczenia sieci cieptowniczej Okregowego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0.

Zadanie ostatecznie zakoriczono w | pétroczu 2023 roku.

Aktualny stan rozliczen inwestycji przedstawia sie nastepujaco: tgczny koszt zadania wynidst 8
269 696,44 zt, z czego 4 839 294,70 zt to srodki unijne, 3234 690,00 zt srodki UMWP i
195 711,74 zt srodki wtasne.

b) Opracowanie koncepcji modernizacji obszaru poradni specjalistycznych

Zostata wykonana koncepcja architektoniczna niezbedna do dalszego aplikowania w
programach inwestycyjnych obejmujgca: wykonanie inwentaryzacji, opracowanie projektu
koncepcyjnego wstepnego obejmujacy branze: architektura, konstrukcja, sanitarna, elektryka.
Przygotowano i ztozono wniosek o wydanie decyzji o lokalizacji inwestycji, celu publicznego,
zaopiniowanie koncepcji przez rzeczoznawce ppoz, opracowanie zestawienia i specyfikacji
wyposazenia, opracowanie szacunkowego kosztorysu.

Koszt wykonania koncepcji zaplanowano na kwote 77 490,00 zt (brutto), finansowanie przy
pomocy srodkdw wiasnych.

c) Wykonanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
Program obejmuje wykonanie inwentaryzacji, opracowanie projektu koncepcyjnego
wstepnego w branzach architektura, konstrukcja, sanitarna, elektryczna. Przygotowanie i
ztozenie wniosku o wydanie decyzji o lokalizacji inwestycji, celu publicznego, opracowanie
projektu koncepcyjnego ostatecznego, na podstawie przedstawionych uwag, przygotowanie
wnioskdow o wydanie warunkdw technicznych przytagczenia mediow i przekazanie ich
Zamawiajgcemu, zaopiniowanie koncepcji przez rzeczoznawce ppoz, opracowanie na
podstawie koncepcji programu funkcjonalno-uzytkowego, zawierajgcego wymagania
wzgledem wykonawcy dalszych robdt, opracowanie zestawienia i specyfikacji wyposazenia,
opracowanie szacunkowego kosztorysu.

Modernizacja Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego ma na celu poprawe warunkéw pracy
personelu oraz komfortu pacjentéw SOR. Obecnie w sezonie letnim, z uwagi na licznych
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turystow odwiedzajgcych pas nadmorski, SOR przyjmuje ponad 250 pacjentéw dziennie. Z
uwagi na specyfike pracy Oddziatu, pacjenci w lzejszym stanie w skrajnych przypadkach muszg
oczekiwac kilka godzin, az w pierwszej kolejnosci zostanie udzielona pomoc najpilniej
potrzebujgcym. W efekcie, oczekujgcy oraz personel sg narazeni na silny stres, ktory nalezy
zredukowa¢ zwiekszajgc liczbe stanowisk obstugi oraz ulepszajgc warunki srodowiskowe i
ergonomiczne. Z jednej strony pozwoli to na zwiekszenie komfortu fizycznego i psychicznego
pacjentéw, a z drugiej utatwi skupienie i organizacje pracy personelu. Zaktada sie, ze poprawa
w tym zakresie pozwoli na wzrost efektywnosci pracy, skréci sredni czas oczekiwania na
interwencje medyczng, zmniejszy koszty i zmniejszajac presje czasu obnizy ryzyko popetnienia
btedow, czym przyczyni sie réwniez do podniesienia jakosci udzielanych $wiadczen
medycznych.

Koszt wykonania Programu zaplanowano na kwote 88 480,00 zt (brutto), finansowanie przy
pomocy srodkédw wiasnych.

d) Prace modernizacyjno-remontowe pomieszczen Oddziatu Choréb Ptuc

Prace objety cztery sale t6zkowe dwuosobowe i polegaty na dostosowaniu ich do wymagan
stawianych obiektom stuzby zdrowia okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w
sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujgcego dziatalnosé leczniczg, a takze poprawie warunkdw swiadczenia ustug
medycznych. Prace objety wykonanie robdt budowlanych wielobranzowych, w tym: roboét
ogélnobudowlanych rozbiérkowych i wykonczeniowych, robdt branzowych w zakresie
instalacji: elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych, c.o. i wentylacyjnych, robdt branzowych z
zakresu gazow medycznych.

Koszt prac wynidst 410 000, 67 zt (brutto) i finansowany byt z Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewédztwa Pomorskiego.

Centrum Medyczne Smoluchowskiego w Gdansku

a) Prace modernizacyjne w obrebie budynkéw

Rozpoczeto realizacje Programéw Funkcjonalno — Uzytkowych (PFU) polegajgcych na:

- wymianie dwdch wind towarowo-osobowych,

- wyposazeniu klatek schodowych w systemy zapobiegajgce zadymieniu,

- wydzieleniu stref pozarowych na kazdej kondygnacji budynku,

- modernizacji instalacji elektrycznej

wraz z dostosowaniem budynku do obowigzujgcych przepisow (w tym p.poz), dostosowaniem
budynku dla potrzeb oséb niepetnosprawnych i zastosowaniem OZE oraz nowoczesnych i

energooszczednych rozwigzan, zgodnie z wymaganiami i wytycznymi odpowiednich
zarzadcow sieci i drdg oraz innych instytucji, ktdre mogg mieé¢ wptyw na realizacje ww.
inwestycji.

W ramach Programu Funkcjonalno-Uzytkowego Wykonawca sporzadzi szczegdétowg
inwentaryzacje budowlang obiektu, opracowanie projektu koncepcyjnego wstepnego,
opracowanie projektu koncepcyjnego ostatecznego, przygotuje wnioski o wydanie warunkéw
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technicznych przytagczenia medidw, zaopiniowanie koncepcji przez rzeczoznawcéw ppoz.,
opracowanie zestawienia i specyfikacji wyposazenia, opracowanie szacunkowego kosztorysu.
Koszt opracowania PFU szacowany jest na 116 850,00 zt (brutto). Przewiduje sie realizacje PFU
ze srodkow witasnych.

b) Ogtoszenie postepowania przetargowego na wymiane dwdch wind towarowo-osobowych
wraz z pracami ogélnobudowlanymi

W ramach realizacji Programéw Funkcjonalno-Uzytkowych opisanych w pkt. a) planuje sie
wymiane dwodch urzadzen diwigowych o zastosowaniu szpitalnym wraz z catoscig
niezbednych prac towarzyszacych, jak dostosowanie konstrukcji szybdw, zapewnienie
niezbednych warunkéw wentylacji oraz ochrony przeciwpozarowe], wydzielenie pozarowe
wezta komunikacji pionowej od pozostatej czesci Szpitala pod wzgledem ppoz, remont
pomieszczen ogolnodostepnych w czesci budynku bedacej przedmiotem opracowania,
wykonanie niezbednych pomieszczen technicznych.
W listopadzie 2023 r. zostata podpisana umowa na wykonanie ww. zadania, planowany termin
wykonania to kwiecien 2024 r.
Koszt tej inwestycji szacowany jest na 2 389 000,00 zt (brutto), srodki pochodzi¢ beds od
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego.

c) Modernizacja instalacji elektrycznych

W ramach realizacji Programéw Funkcjonalno-Uzytkowych opisanych w pkt. a) wykonano:
demontaz istniejgcego agregatu, dostawe i montaz nowego agregatu na uprzednio
przygotowanej ptycie fundamentowej, wewnetrzng linie zasilajgcg, modernizacje rozdzielni
zasilania rezerwowego, do ktdrej zostata wigczona linia zasilajgca z agregatu, wraz z
wykonaniem projektu oraz uzyskaniem wszystkich niezbednych zgdd i pozwolen.

W ramach zagospodarowania terenu wykonano doziemng linie zasilajagcg pomiedzy
agregatem a rozdzielnig zasilania rezerwowego, wraz z koniecznymi demontazami oraz
przywrdceniem terenu w strefie oddziatywania robét do stanu pierwotnego.

Zadanie obejmowato przetozenie istniejacej i kolidujacej infrastruktury technicznej,
zabezpieczenie wylotéw czerpni lub wyrzutni w $cianie istniejgcego budynku zgodnie z
wymaganiami ppoz.

Modernizacja instalacji elektrycznych miata na celu dostosowanie do obecnie obowigzujgcych
przepiséw i wymagan poprzez zapewnienie wymaganej ochrony (zmniejszenie zagrozenia
pozarowego) i zwiekszenie komfortu uzytkowania urzadzen elektrycznych.

Koszt tej modernizacji to 1 071 945,00 zt (brutto), srodki pochodzi¢ beda od Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

1) W Szpitalach Pomorskich funkcjonuje preznie dziatajagcy osrodek badan klinicznych, ktéry
uczestniczy w wielu badaniach nad nowymi produktami leczniczymi oraz technikami
diagnostycznymi. Uczestnictwo w takich projektach pozwala zapewnié pacjentom dostep do
najnowoczes$niejszych dostepnych na rynku terapii, zwieksza prestiz Spétki oraz pomnaza jej
dorobek naukowy.
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W 2022 r. Szpitale Pomorskie Sp. z o0.0. zostata beneficjentem grantu przyznanego przez
Agencje Badan Medycznych, otrzymanego w ramach konkursu na stworzenie
wyspecjalizowanych Onkologicznych Centréw Wsparcia Badan Klinicznych (OnkoCWBK).
Znalezlismy sie wéréd 7 podmiotow, ktére otrzymaty finansowanie. Umowa zostata podpisana
w lutym 2022 roku. Jako beneficjent grantu w wysokosci 7 273 297,50 zt oficjalnie dotgczylismy
do Polskiej Sieci Badan Klinicznych. Na potrzeby OnkoCWBK, przebudowany zostat fragment
istniejgcego budynku nr 7 Zaktadu Medycyny Nuklearnej. Uzyskano dodatkowe 252 mkw.
powierzchni uzytkowej, w sktad ktérej wchodzi siedem pomieszczen biurowych, gabinet
pielegniarski, magazyn/archiwum biezgce, pomieszczenia socjalne oraz poczekalnia dla
pacjentéw. Zakupione zostaty komputery oraz drukarki. Centrum, znajdujgce sie na 2 pietrze
budynku Zaktadu Medycyny Nuklearnej, zostato wyposazone i umeblowane.

W ramach projektu, personel OnkoCWBK (9 osdb) odbyt specjalistyczne szkolenia podnoszgce
kwalifikacje zespotu. Rowniez w ramach projektu, podpisana zostata umowa na zakup
systemow informatycznych  umozliwiajgcych  w  przyszio$ci prowadzenie badan
niekomercyjnych jak i wsparcie systemowe prowadzonych badan komercyjnych.

We wrzesniu 2023 r. odbyto sie oficjalne otwarcie OnkoCWBK.

Obecnie jestesmy jednym z ponad 20 osrodkéw w Polsce zrzeszonych w Sieci. Polska Sie¢
Badan Klinicznych ma na celu zapewnienie jednolitego standardu realizacji badan, wysokiej
jakosci obstugi pacjentéw oraz zwiekszenia liczby komercyjnych i niekomercyjnych badan
klinicznych. Inicjatywa stworzenia Centréw Wsparcia Badan Klinicznych ma na celu
uatrakcyjnienie rynku badan klinicznych w Polsce, co przyczyni sie do zwiekszenia dostepu
pacjentéw do nowoczesnych, innowacyjnych terapii, czestszego wyboru przez sponsoréw
osrodkéw badawczych w naszym kraju, a takze wzrostu liczby realizowanych badan. Nasza
obecnos¢ w Sieci pozwala nam na czynne uczestnictwo w ksztattujacej sie w Polsce
harmonizacji badan klinicznych, wymiane doswiadczen z innymi Osrodkami, jak i nadgzanie za
zmianami w obszarze rozwoju rynku badan klinicznych. Po zakoriczeniu tworzenia Sieci Polska
ma szanse stac sie liderem w Europie Srodkowo-Wschodniej, jezeli chodzi o badania kliniczne.
Na dzien dzisiejszy prowadzonych jest okoto 100 badan, bedgcych na réznym etapie realizacji.
S3 to jak w latach poprzednich, badania z zakresu onkologii, hematologii, radioterapii jak
rowniez kardiologii i neurologii.

2) W roku 2023, Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. wzieta udziat w konkursie Agencji badan
Medycznych ,Tworzenie i rozwdj Regionalnych Centréw Medycyny Cyfrowej”. Ztozony
whniosek zostat rozpatrzony pozytywnie. W ramach konkursu Agencja Badan Medycznych
dofinansuje projekty przewidujace utworzenie i rozwdj Regionalnych Centréw Medycyny
Cyfrowej (RCMC). Inicjatywa ma na celu stworzenie zaplecza infrastrukturalnego, kadrowego
oraz systemowego, umozliwiajgcego docelowo powstanie Sieci Regionalnych Centréw
Medycyny Cyfrowej, co powinno sie przetozy¢ sie na zwiekszenie liczby badan naukowych ze
szczegblnym uwzglednianiem niekomercyjnych badan klinicznych, a takze na stworzenie
korzystnych warunkéw do rozwoju innowacyjnych technologii lekowych, informatycznych i
innych majgcych zastosowanie w ochronie zdrowia. Stworzenie RCMC, ma przyczynic sie nie
tylko do poprawy skutecznosci leczenia pacjentéw i ich dostepu do innowacyjnych terapii, ale
zwiekszy réwniez udziat polskich naukowcédw w rozwoju nauk medycznych oraz pozwoli
zaspokoi¢ potrzeby zdrowotne spoteczenstwa i zlikwidowac¢ bariery obecnie wystepujgce w
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systemie opieki medycznej. Powstanie RCMC przyczyni sie do rozwoju rozwigzan IT z zakresu
medycyny cyfrowej pozwalajgcych na analize danych medycznych czy rozwigzan utatwiajgcych
prace lekarzy. Catos¢ dofinansowania to 27 min ztotych.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoftki

1) Aktualna sytuacja finansowa Spotki

Aktualng sytuacje finansowg Spotki obrazujg wskazniki finansowe i niefinansowe za rok 2023.
a) struktura przychodoéw

Struktura przychoddéw Szpitala generalnie nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do
lat poprzednich. Jedynym istotnym ptatnikiem pozostaje Narodowy Fundusz Zdrowia i z tego
tez tytutu pochodzi prawie catos¢ przychoddéw Spotki. Niestety procedury stosowane przez
NFZ, w ktérych wyznacznikiem jest koszt ustugi, nie zawsze zapewniajg wybdr najbardziej
optymalnych warunkéw i sposobu finansowania oraz rozliczania, ktére gwarantowatyby
pacjentom najwyzszg jakos$¢ i dostepnosc ustug.

Przychody uzyskane za $wiadczenia optacane ze srodkéw publicznych (tj. Srodkéw z NFZ)
stanowiag obecnie ponad 90% wszystkich $rodkéw jakimi dysponuje Spoétka. Pozostaty,
niewielki udziat majg przychody uzyskane z innych zrédet np. ze sSwiadczen zdrowotnych na
rzecz SPZOZ-6w, prywatnych podmiotéw leczniczych, Swiadczen odptatnych na rzecz oséb
nieubezpieczonych, ustug dziatalnosci pomocniczej (np. sterylizacja narzedzi dla firm
zewnetrznych) i dzierzawy nieruchomosci.

W roku 2023 przychody neto ze sprzedazy wyniosty 952 952 524,82 zt i byty 0 185 001 092,22
zt wieksze niz w roku poprzednim.
Spotka osigga przychody tylko ze sprzedazy na terytorium kraju.

b) wyniki finansowe

Potencjalnym ryzykiem moggcym mieé wptyw na sytuacje finansowg Spotki byty nadzwyczajne
okolicznosci zwigzane z rosyjska agresjg na Ukraine i niepewnoscig otoczenia gospodarczego,
wynikajgca z tej sytuacji. Doswiadczenia roku 2022 i 2023 wskazuja, ze wojna na Ukrainie nie
miata bezposredniego, istotnego wptywu na dziatalno$é Spotki oraz jej sytuacje finansowo-
majatkowa. Powyzsze wynika m.in. z tego, ze dziatalno$¢ Spétki jest ograniczona do rynku
lokalnego. Spdtka nie posiada zagranicznych oddziatéw lub podmiotéw zaleznych, aktywow
poza granicami kraju, nie posiada zagranicznych kontrahentéw (w tym np. objetych
sankcjami), nie prowadzi rozliczerh walutowych w hrywnach, rublach lub innych walutach.
Posrednio wynikiem ww. konfliktu jest nadal utrzymujgca sie niepewno$é otoczenia
gospodarczego Spotki, wyrazajgca sie m.in. wysoka inflacjg, rosngcymi kosztami mediéw
(ciepta, energii) oraz sytuacjg na rynku pracy.

Wptyw wysokosci stop procentowych na wyniki finansowe Spétki byt ograniczony. Udziat
zobowigzan kredytowych (kredyty ztotowe w PKO BP S.A.) w sumie wszystkich zobowigzan byt
i jest niewielki, na dzien 31.12.2023 r. wynosit 6,33%, stad tez niewielki udziat kosztow
finansowych w sumie wszystkich kosztéw.
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Ryzyko zwigzane z rosngcymi cenami energii zostato ograniczone m.in. przez przyjecie ustawy
o szczegblnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku
w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej. Przyjeto ustawe regulujacg maksymalne
ceny energii elektrycznej m.in. dla podmiotéw wrazliwych, wsrdd ktérych znalazty sie szpitale
i przychodnie publiczne. Zamrozenie cen pradu zostato przedtuzone do 30 czerwca 2024 r.
Drugim rozwigzaniem, byto przyjecie nowelizacji ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach w
zakresie niektérych Zrédet ciepta w zwigzku z sytuacja na rynku paliw. Dzieki
zaprojektowanemu mechanizmowi wsparcia, jezeli nastgpi wzrost cen ciepta, obejmujgcy
wszystkie opfaty i stawki natozone na odbiorce ciepta, wiekszy niz 40 proc., w stosunku do cen
obowigzujgcych na dziedn 30 wrzesnia 2022 r., przedsiebiorstwa energetyczne otrzymajg
wyrownanie, tak aby odbiorca zawierajgcy sie w katalogu podmiotéw uprawnionych (m.in.
szpitale) nie zostat obcigzony nadmiernym wzrostem kosztéw ogrzewania. Mechanizm
maksymalnej ceny dostawy ciepfa obowigzywat do 31 grudnia 2023 roku, nastepnie zostat
przedtuzony do 30 czerwca 2024 r.

Spotka od wielu lat, sukcesywnie podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw
ogrzewania i zwiekszenie sprawnosci systemow ogrzewania szpitalnych budynkéw. Podobnie
jak w latach ubiegtych réwniez obecnie przeprowadzana jest termomodernizacja budynkéw
(aktualnie budynek poradni specjalistycznych Szpitala Morskiego im. PCK na ul. Huzarskiej w
Gdyni). Warto przypomnie¢, ze w 2021 r. do miejskiej sieci cieptowniczej przytaczono Szpital
Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie, ktéry wczeséniej byt ogrzewany nieefektywna
kottownia.

Presja na wzrost wynagrodzen w stuzbie zdrowia nie jest nowym problemem, a problemem
z ktérym szpitale borykajg sie od wielu lat. Na wzrost kosztéw wynagrodzen w Spédtce
w ostatnich latach wptyw miaty takie akty prawne jak np. Rozporzadzeniu Rady Ministréw
w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki
godzinowej, czy nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw podmiotéw leczniczych. Srodki na wzrost kosztéow
wynagrodzen tylko czesciowo pokrywane sg przez NFZ (podobnie jak wzrost kosztéw
zwigzanych z inflacjg), w pozostate]j czesci koszty te musi pokry¢ Spotka.

W odniesieniu do trwajgcego konfliktu na Ukrainie, nalezy zaznaczy¢, ze Spétka jako szpital
jest przygotowana na rdézne sytuacje kryzysowe oraz posiada odpowiednie procedury w tym
zakresie. Udziatowcem Spoétki (w 100%) jest jednostka samorzadu terytorialnego — Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry aktywnie wspiera dziatalnos¢ Szpitala.
W sytuacjach kryzysowych Spétka moze tez liczy¢é na pomoc bezposrednia lub posrednia
(np. poprzez odpowiednie regulacje ustawowe) panstwa. Okres pandemii w latach 2021-2022
udowodnit, ze Spdtka bardzo dobrze radzi sobie w sytuacjach nadzwyczajnych, czego
dowodem byto utrzymanie dobrej sytuacji finansowej i ptynnosci w catym ww. okresie.

Dobre wyniki finansowe uzyskane w roku 2023 wskazuja, ze dziatania podjete przez Zarzad
Spotki byty skuteczne. Pomimo niekorzystnej sytuacji zewnetrznej (m.in. wysoka inflacja),
Spotka wypracowata zysk oraz poprawita niektdre wskazniki finansowe (jak np. wskaznik
ptynnosci). Istotne znaczenie miaty réwniez realizowane konsekwentnie, od lat inwestycje
i zmiany organizacyjne w Spotce.
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Przy kwocie przychoddéw netto ze sprzedazy w wys. 952 952 524,82 zt rok obrotowy 2023
r. Spétka zakonczyta zyskiem netto w wys. 53 344 598,64 zt (zysk netto za 2022 r. wynidst —
16 569 077,85 zt). Na poziomie sprzedazy Spotka wykazata strate -1 207 049,5 zt, natomiast
wynik na dziatalnosci operacyjnej wynidst 69 973 299,42 zt.
Sam wynik na sprzedazy nie uwzglednia wysokich kwot pozostatych przychodéw
operacyjnych. Kwota 77 443 948,23 zt ,Pozostatych przychoddéw operacyjnych” dotyczy m.in.
odpisédw rownolegtych do amortyzacji srodkdéw trwatych, darowizn, dofinansowania kosztéw
oraz wartosci niematerialnych i prawnych otrzymanych nieodptatnie oraz sfinansowanych
z dotacji, subwencji lub innych dopfat (dot. Ustawy o dziatalnosci leczniczej) i wptywa
(pozytywnie) na wynik na poziomie dziatalnosci operacyjne;.

Podsumowujac, czynnikami majgcymi negatywny wptyw na mozliwosci ptatnicze Spotki

w 2023 r. byty miedzy innymi:

e niestabilna sytuacja gospodarcza w Polsce, skutkujgca np. wysokg inflacjg, wzrostem
cen mediow;

ogoblny wzrost kosztéw zatrudnienia oraz ustug. Z uwagi na wzrost ptac kontrahenci

Swiadczacy ustugi medyczne i pozostate na rzecz Szpitala réwniez podnoszg ceny;

e dalszy wzrost wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia w 2023 r.
i 2024 r., powoduje podobne efekty jak w punkcie powyzej;

e brak kadry medycznej na rynku pracy (wymuszajacy podwyzki ptac);

e dynamiczny proces podnoszenia jakosci warunkéw infrastrukturalnych Szpitali - liczne
zrealizowane i realizowane inwestycje, dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci
udzielanych $wiadczern zdrowotnych (dziatanie na rzecz doskonalenia systemoéw
jakosci), generujg wysokie koszty state.

Nadal negatywnym czynnikiem zewnetrznym jest niedoszacowanie wyceny niektérych
procedur medycznych kontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, nie pokrywajgcych
w petni kosztow ich udzielenia, limitowanie kwotowe ustug zdrowotnych przez NFZ, ktére
mogg by¢ zrealizowane w poszczegdlnych rodzajach i zakresach $wiadczen jak i w catej
jednostce, koniecznos¢ czestego pokrywania kosztéw leczenia osdb nie podlegajacych
obowigzkowemu ubezpieczeniu zdrowotnemu, konieczno$¢ odpowiedzi na oczekiwania
pracownicze wzgledem pracodawcy w sytuacji ogélnego niedoboru wykwalifikowanej kadry
medycznej na rynku pracy w kraju, wzrost cen ustug i dostaw zewnetrznych. W opisane;j
sytuacji rzeczywiste koszty swiadczenia ustug medycznych sg wyzsze od uzyskiwanych za nie
Srodkéw z NFZ, ktére sg praktycznie jedynym zrédtem finansowania dziatalnosci Spotki.

Podsumowujgc uzyskane wielkosci ekonomiczne nalezy stwierdzié, ze wyniki finansowe
osiggniete w roku obrotowym 2023 z catoksztattu dziatalnosci sg m.in. wypadkowg kosztéw
biezacej dziatalnosci w relacji do przychodéw, ktére Szpital otrzymuje géwnie z NFZ oraz
niekorzystnych czynnikéw zwigzanych m.in. z dalszym wzrostem kosztéw wynagrodzen,
rozpoczetych i zrealizowanych w ostatnim okresie inwestycji, ktére wymagajg duzych
naktaddéw, a nastepnie generujg state koszty. Podkreslenia wymaga fakt, iz pomimo ww.
niekorzystnych czynnikdw zewnetrznych ogdlna sytuacja finansowa Spétki w ostatnim roku
ulegta dalszej poprawie (szczegdlnie w obszarze rentownosci) w stosunku do sytuacji w roku
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2022. Poprawa wynikéw finansowych w najblizszych latach w duzej mierze bedzie uzalezniona
od zmian organizacyjnych i oddziatywania nowych inwestycji, jakie zainicjowat Zarzad Spoéfki,
sposobu finansowania ochrony zdrowia w kraju, zmian legislacyjnych (w szczegdlnosci
dotyczgcych kosztéw pracodawcow, w tym réwniez ustugodawcow szpitala), podazy
wykwalifikowanego personelu medycznego oraz poprawy ogolnej sytuacji ekonomicznej w
Polsce.

c) majgtek Spotki

W roku 2023, podobnie jak w poprzednich latach, odbywat sie proces wyposazania placéwek
szpitalnych we wszystkich lokalizacjach w urzadzenia i aparature medyczng o znacznej
wartosci, o réznych zrédtach finansowania (Srodki UE, budzetu panstwa, darowizny, Srodki
wtasne). Poza ww. srodkami zakupy sprzetu realizowane byty przy znacznym udziale srodkéw
uzyskanych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry aktywnie
uczestniczyt w finansowaniu wszystkich istotnych (wielomilionowych) inwestycji opisanych
powyzej w rozdziale ,,Projekty inwestycyjne realizowane w Spoéfce”.

Podobnie jak w poprzednich latach réwniez w 2023 r. wiele podmiotdw dokonato darowizn
rzeczowych i pienieznych na rzecz Szpitala. Wiekszo$¢ darowizn pochodzita od fundacji
i przedsiebiorstw. Wsréd najwiekszych darczyncédw wymienié mozemy m.in. Fundacje Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktéra udziela wsparcia Szpitalowi juz od wielu lat, Fundacje
ENERGA oraz Fundacje ORLEN dla Pomorza. W ramach darowizn otrzymano m.in.
oftalmoskop, zestaw do chirurgii nowotwordéw ucha, zautomatyzowany system przesiewéw
probek mikrobioologicznych.

Spoétka poprzez przekazanie darowizn wsparta tez poszkodowanych toczaca sie wojng na
Ukrainie. W$réd przekazanych darowizn znalazty sie m.in. karetka, t6zka szpitalne i materace.
Biorac pod uwage zapisy w bilansie w roku 2023 srodki trwate Spétki wzrosty do poziomu
739952 002,56 zt (719 558 807,64 zt w 2022 r.).

Ponizej wyszczegdlniono zakupy sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej w podziale na
poszczegdblne lokalizacje szpitali:

Szpital Sw. Wincentego a Paulo

Wsréd zakupionego sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymienié mozemy m.in.:

a) zakupy dla Prosektorium, finansowane w ramach projektu pt. ,,Rozbudowa, przebudowa i
doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu zapewnienia kompleksowe]j diagnostyki i
leczenia choréb cywilizacyjnych”:

- system chtodniczy z tacami na 28 ciat, koszt 348 090,00 zf,

b) zakupy dla Oddziatu Kardiologii, finansowane ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia:

- aparat do znieczulenia ogdlnego z wyposazeniem, koszt: 248 400,00 zt,

- system stanowisk resuscytacyjnych, koszt: 288 072,00 zt,

- holtery ABPM wraz z oprogramowaniem - 12 szt., koszt: 90 750,07 zt,

c) pozostate zakupy:

- lampa operacyjna dla Oddziatu Otolaryngologicznego, koszt 73 980,00 zt ($rodki wtasne),
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- macerator dla Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej, koszt 28 167,00 zt (Srodki wtasne),

- ptuczko dezynfektor dla OAIIT, koszt 28 836,00 zt (Srodki wtasne),

- pompa do zywienia 2 szt. dla Oddziatu Chirurgii Ogdlnej, koszt 9 072,00 zt (Srodki wtasne),
- wézek anestezjologiczny dla OAIIT, koszt 11 307,60 zt (Srodki z darowizny).

Szpital Morski im. PCK w Gdyni

Wsrod pozyskanego sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.:

a) zakupy finansowane w ramach projektu pt. ,,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali
Pomorskich Sp. z 0.0. w celu zapewnienia kompleksowe] diagnostyki i leczenia choréb
cywilizacyjnych”:

- retraktor do zabiegéw robotowych na Blok Operacyjny, koszt 120 699,23 zt,

b) zakupy dla Zaktadu Radioterapii finansowane ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia:

- system planowania radioterapii, koszt 5 656 065,00 zt,

c) pozostate zakupy:

- aparat KTG 2 szt. dla Izby Przyje¢, koszt 13 990,00 zt (Srodki wtasne),

- panel optotypow dla Por. Okulistycznej, koszt 6 318,00 zt (Srodki wtasne),
- lampa szczelinowa dla Por. Okulistycznej, koszt 15 000,00 zt (Srodki wtasne).

- zestaw resektoskopowy dla Oddziatu Ginekologii Onkologicznej, koszt 30 217,68 zt (Srodki
wtasne).

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

Wsrod sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.:

1. Zakupy sfinansowane lub czesciowo dofinansowane ze srodkédw Ministerstwa Zdrowia:

a) zakup sprzetu do diagnostyki i leczenia raka ptuca:

- wideobronchoskop, koszt: 127 980,00 zt,

- wideobronchoskop ultrasonograficzny, koszt: 294 840,00 zt,

- sondy radialne USG, koszt: 97 309,38 zt,

- procesor obrazu USG z osprzetem, koszt: 478 901,27 zt,

b) zakup aparatu do krazenia pozaustrojowego z wyposazeniem:

- aparat do krazenia pozaustrojowego, koszt: 864 000,00 zi,

c) zakup sprzetu i aparatury w ramach Narodowego Programu Transplantacyjnego dla
oddziatéw anestezjologii i intensywnej terapii:

- aparat do znieczulenia, koszt: 235 000,00 zt,

- respirator, koszt: 140 400,00 zt,

- USG, koszt: 45 900,00 zt,

- USG przenosny, koszt: 27 402,63 zt,

- zestaw 8 pomp objetosciowych i 6 statywéw do stacji i pomp, koszt: 54 216,00 zt,

d) zakup sprzetu z dziedziny intensywnej terapii stosowanego w opiece nad pacjentami
kardiologicznymi:

- aparat do znieczulenia ogdlnego z wyposazeniem, koszt: 248 400,00 zt,

- system stanowisk resuscytacyjnych - defibrylator, tgczny koszt: 221 328,00 zt,

- system stanowisk resuscytacyjnych — urzgdzenie do kompresji klatki piersiowej, koszt: 66
744,00 zt,
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- platforma hemodynamiczna, koszt: 224 640,00 zt,

e) zakup systemu holterowskiego pomiaru cisnienia z akcesoriami — 12 szt., faczny koszt: 90
750,07 zt.

2. Zakup finansowany ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego:

- system robotyki do wykonywania endoprotez stawowych dla Oddziatu Ortopedii i
Traumatologii Narzagdu Ruchu, koszt: 5121 144,80 zt.

3. Zakup finansowany ze srodkéw Gminy Miasta Wejherowo:

- bronchofiberoskop wraz z kriosondami dla potrzeb Oddziatu Choréb Ptuc, taczny koszt: 49
248,00 zt.

Centrum Medyczne Smoluchowskiego w Gdarsku

Wsrod sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej zakupionych ze s$rodkéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego mozemy wymienié m.in.:

- wézko-wanna hydrauliczna 2 szt., tgczny koszt: 35 011,87 zt,

- ssak medyczny przewozny 3 szt., taczny koszt: 43 740,00 zi,

- skaner zyt, koszt: 12 204,00 zt,

- podnosnik pionizujacy, koszt: 41 769,32 zt.

d) zobowigzania

Rok obrotowy 2023 byt okresem, w ktérym Szpital dziatat w oparciu o srodki witasne,
jak i korzystat ze Zrédet zewnetrznych, w tym zobowigzan kredytowych w banku PKO BP S.A.
Od 29.09.2017 r. Spotka korzystata z kredytu w r-ku biezagcym w PKO BP S.A. w wys.
15 000 000,00 zt. Kredyt ten zostat w 2022 r. prolongowany do 27.09.2025 r., zwiekszono tez
kwote kredytu do 20 000 000,00 zt.

Ponadto w listopadzie 2023 r. Spétka catkowicie sptacita jeden z kredytéw obrotowych
nieodnawialnych. Byt to kredyt udzielony 26.11.2018 r. w wys. 12 500 000,00 zt, na okres 5 lat.
Drugi kredyt obrotowy udzielony 26.11.2018 r. w wys. 17 000 000,00 zt pozostaje w sptacie do
listopada 2028 r.

Zobowigzania przeterminowane wobec kontrahentéw wg stanu na dzied 31.12.2023 r. nie
wystapity.

Oprocz ww. zobowigzan kredytowych i handlowych, Spétka posiada zobowigzanie
inwestycyjne, jakim jest pozostata do zaptaty cze$¢ ceny zakupu nieruchomosci
(tj. 6268 000,00 zt na 31.12.2023 r.), na rzecz Zgromadzenia Siostr Mitosierdzia
Sw. Wincentego a Paulo. Zobowigzanie to zostato zaciggniete jeszcze przez Szpital
Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. w 2013 r., a obecnie Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. jako
nastepca prawny kontynuujg sptate tego zobowigzania. Spfata pozostatej czesci ceny
roztozona jest na raty roczne, ptatne do 2027 r. Nalezy zaznaczyé, iz zapis dotyczacy
corocznego dokapitalizowania Spotki (z przeznaczeniem na sptate ww. zobowigzania) przez jej
jedynego udziatowca jest zawarty w umowie Spétki, przez co zobowigzanie to nie obcigza
bezposrednio jej finanséw.
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e) ptynnos¢ finansowa

Ponizsze zestawienie prezentuje poziom wskaznikow ptynnosci finansowej | i Il stopnia:

data 31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r.
wskaznik ptynnosci | st. 1,08 1,26 1,72
wskaznik ptynnosci Il st. 0,95 1,09 1,54

Biorac pod uwage branze w jakiej dziata Spétka, wyliczone w roku 2023 wskazniki wskazujg na
zadowalajgcg zdolnos¢ Spotki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych. W kolejnych
latach ww. wskazniki wykazujg tendencjg do stopniowej poprawy, przy zachodzacych
niekorzystnych zmianach w otoczeniu finansowym Spétki. Pozytywna zmiana w tym obszarze
finanséw przedsiebiorstwa $wiadczy o tym, ze dziatania Zarzadu w ostatnich latach, zwigzane
z reorganizacjg Spotki oraz zrealizowanymi juz inwestycjami odnoszg pozytywny skutek.
Ponadto o stabilnej sytuacji w zakresie ptynnosci Spoétki Swiadczy m.in. fakt, iz wszelkie
zobowigzania podatkowe i kredytowe byty i s3 regulowane terminowo, na koniec 2023 r. nie
wystgpity zobowigzania przeterminowane.

Analizujgc powyzsze wskazniki, mozna zauwazyc, ze nie wystgpito w tym okresie ryzyko utraty
ptynnosci.

Spoétka w 2023 r. nie zaciggata nowych zobowigzan o charakterze kredytowym, finansujac cata
dziatalnos¢ biezgcg oraz wspétfinansujgc w koniecznym zakresie dziatalnos¢ inwestycyjng ze
srodkéw wtasnych (przy niewielkim wspétudziale sSrodkéw pochodzacych z posiadanego ww.
kredytu w r-ku biezgcym w PKO BP S.A.).

f) podejmowane dziatania zaradcze w zakresie sytuacji finansowej

Wsréd dziatan Zarzgdu Spotki wptywajgcych na poprawe sytuacji finansowej mozna wymienic:

- skuteczne wykorzystanie zewnetrznych Zzrédet finansowania jak np. dofinansowania
z budzetu panistwa, srodki unijne, darowizny, dotacje,

- wysoki stopien rozliczenia z NFZ Swiadczen zrealizowanych w ramach zawartych uméw z NFZ
dotyczacych 2023 r.,

- coroczne zwiekszenie wartosci kontraktéw z NFZ,

- rozbudowe i modernizacje poszczegdlnych placéwek szpitalnych (m.in. modernizacje
oddziatéw szpitalnych, blokéw operacyjnych i izb przyjeé, zakup nowoczesnej aparatury
medycznej), ktdre przyczyniajg sie do podniesienia standardéw $wiadczonych ustug
i zawarcia nowych kontraktéw z NFZ,

- dalsze rozszerzenie oferty Szpitala dot. odptatnych ustug komercyjnych oraz przychoddéw
uzyskiwanych z badan klinicznych, m.in. poprzez stworzenie Onkologicznego Centrum
Wsparcia Badan Klinicznych i dotgczenie do Polskiej Sieci Badan Klinicznych,

- reorganizacje dziatania Centrum Medycznego Smoluchowskiego w Gdansku,

- otwarcie nowe] jednostki - Oddziatu Chirurgii Rekonstrukcyjnej Gtowy i Szyi i Chirurgii
Robotycznej w Szpitalu Morskim im. PCK.
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g) sytuacja kadrowa

Wg stanu na koniec roku 2023 Spoétka zatrudniata 3603 osoby na réznych stanowiskach oraz
w oparciu o rézne formy zatrudnienia. Powyzsza liczba oséb obejmuje 605 zatrudnionych
lekarzy medycyny (bez uwzglednienia lekarzy stazystow i rezydentéw) oraz 1189
zatrudnionych pielegniarek i potoznych.

Ponizsza tabela prezentuje strukture zatrudnienia na koniec 2023 r.:

rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Umowy o prace | Umowy cywilnoprawne Razem
DZIALALNOSC PODSTAWOWA 1309 1124 2433
lekarze medycyny 129 476 605
farmaceuci 30 2 32
wtym: |pielegniarki i potoine 833 356 1189
technicy i fizycy medyczni/fizjoterapeuci 77 86 163
pozostaty personel medyczny 240 204 444
ADMINISTRACJA | OBStUGA 651 203 854
pracownicy administracji/zarzadu 248 32 280
w tym:
pozostaty personel 403 171 574
ZATRUDNIENI OGOLEM 1960 1327 3287
ZATRUDNIENI "OBCY PtATNIK" 316 0 316
lekarze stazysci 133 0 133
w tym:
lekarze rezydenci 183 0 183
ZATRUDNIENIE RAZEM (ogoétem+obcy ptatnik) 2276 1327 3603

W roku 2023 (jak i latach poprzednich) Spétka borykata sie z problemem brakéw kadrowych
m.in. lekarzy i pielegniarek, jak i pozostatego personelu medycznego. Na niekorzystng sytuacje
kadrowg dodatkowo naktadat sie wysoki poziom inflacji. Miato to wptyw na negocjowanie
stawek wynagrodzen, gtdwnie pracownikéw zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-
prawnych (kontraktéw).

Zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw podmiotéw leczniczych z poczatkiem lipca 2023 r. po raz kolejny wzrosty pensje
minimalne w ochronie zdrowia. Podwyzki objety m.in. lekarzy, pielegniarki ale réwniez inny
personel medyczny i niemedyczny. Nowe stawki ptac w ochronie zdrowia byty wynikiem
wzrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowe;j.
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2) Przewidywana sytuacja finansowa Spofki

Spoétka prognozuje swojg sytuacje finansowag w oparciu o plan rzeczowo — finansowy,
sporzadzany cyklicznie na okres najblizszego roku obrotowego. Podstawg opracowania planu
rzeczowo — finansowego Szpitala sg posiadane zasoby, zakres dziatalnosci oraz mozliwe do
uzyskania przychody w relacji koniecznych do poniesienia kosztéw. Zatozeniem planu jest
utrzymanie dziatalnosci Szpitala na mozliwie najlepszym poziomie, w tym jego sukcesywna
modernizacja, przy realnych wielkosciach mozliwego do uzyskania finansowania (zmiany
wielkos$ci kontraktéw z NFZ in plus), z uwzglednieniem zagrozei wynikajgcych z otoczenia
gospodarczego Spotki, zmian w obowigzujgcym prawie oraz przy wykorzystaniu pojawiajgcych
sie szans, a takze prowadzenia dziatan oszczednosciowych. Plan rzeczowo — finansowy
w zaleznosci od zdarzen gospodarczych jest na biezgco korygowany.

Oprécz dziatan biezgcych Zarzad zamierza kontynuowaé dziatania reorganizacyjne

i modernizacyjne (inwestycje) oraz cele strategiczne okreslone w dtuzszej perspektywie
czasowej. Dokumentem, ktéry ma by¢ pomocny w wyznaczeniu istotnych celéw dziatania jest
opracowany na lata 2017-2023 Plan Strategiczny. Plan ten jest obecnie aktualizowany.
Aktualizacja ma okresli¢ dodatkowe - nowe obszary aktywnosci Spétki, uwzglednié
zrealizowane i planowane inwestycje, programy polityki zdrowotnej oraz inicjatywy
innowacyjne, zwiekszajace efektywnos¢ dziatalnosci Spotki.
Z uwagi na obecng sytuacje gospodarczg w Polsce przyszta sytuacja finansowa Spotki jest
W znacznej mierze uzalezniona od obowigzujgcych zasad finansowania placéwek ochrony
zdrowia przez NFZ oraz instrumentdw pomocowych proponowanych przez rzad
(np. zamrozenie niektérych cen).

7. Nabycie udziatéw wtasnych
W roku obrotowym 2023 Spoétka nie nabywata udziatéw witasnych.

8. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
W strukturze organizacyjnej Spotki nie funkcjonujg samodzielne oddziaty (zaktady)
w rozumieniu Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;.

9. Instrumenty finansowe
W roku obrotowym 2023 Spétka korzystata z nastepujgcych instrumentéw finansowych:

a) pozyczkii naleznosci wtasne:
do tej kategorii Spotka zalicza naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci brutto
131210 237,09 zt, przy uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych w kwocie 6 671 868,10 zt
wartos$é netto do zaptaty wynosi 124 538 368,99 zt.
Spotka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z tg pozycjg jest nieznaczne.
Spotka wycenia wyzej wskazane pozycje w wartos$ci wymagajacej zaptaty powiekszone
o ewentualne odsetki przy uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty ich wartosci.

b) $rodki dostepne do obrotu:
do tej kategorii Spdtka zalicza srodki na rachunkach bankowych i w kasie w kwocie
46 260 581,48 zt (w tym $rodki Funduszu Swiadczers Socjalnych i na rachunku VAT wynoszg
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598 755,71 zt), ktére wycenia sie w wartosci nominalnej. Spoétka posiada lokate powyzej 3
miesiecy w wysokosci 16 000 000,00 zt.

c) zobowigzania:
do tej kategorii Spotka zalicza zobowigzania inwestycyjne 6 956 481,24 zt, w tym z tytutu
nabycia nieruchomosci w wysokosci 6 268 000,00 zt, oraz zobowigzania z tytutu zaciggnietych
kredytéw w wysokosci 8 628 284,32 zt, oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci
73 965 874,31 zt.

10. Zakonczenie

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. za rok 2023
spetnia wymogi ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz.U.2023.120),
a zawarte w nim informacje ze sprawozdania finansowego s z nim zgodne.
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