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1. Informacje ogolne

Nazwa Spotki, za ktdrg sporzadzone jest sprawozdanie:
- poczawszy od 03.04.2017 r. Spétka nosi nazwe SZPITALE POMORSKIE SP. Z O.0.

Siedziba Spotki: Gdynia

Adres: 81-519 Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1

Numer KRS Spétki: 0000492201

Sad Rejestrowy, w ktérym przechowywane sg akta rejestrowe: Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 586 228 67 70

REGON: 190141612

Organy Spotki:
1) Zgromadzenie Wspdlnikéw:
Jedynym wspdlnikiem Spotki jest Wojewddztwo Pomorskie.

2) Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2022 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Zbigniew Bonarski

Marcin Nowicki

Arkadiusz Kraszkiewicz

Katarzyna Weremko

Janusz Masiak (powotany w sktad Rady 15.02.2022 r.)

3) Zarzad:

Sktad Zarzadu w 2022 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Jolanta Sobieranska-Grenda — Prezes Zarzadu

Dariusz Natecz — Wiceprezes Zarzadu

Jacek Pilarczyk - Wiceprezes Zarzadu (powotany w sktad Zarzgdu 05.10.2022 r.)
Andrzej Zieleniewski - Wiceprezes Zarzgdu (odwotany ze sktadu Zarzgdu 30.09.2022 r.)
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2. Opis dziatalnosci Spotki

Aktem notarialnym z dnia 18 grudnia 2013 r. (Rep. A Nr 19089/2013 notariusza Arkadiusza
Sktuckiego), Zarzgd Wojewddztwa Pomorskiego, dziatajgcy w imieniu i na rzecz Wojewddztwa
Pomorskiego, na podstawie art. 69 w zwigzku z art. 75 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654, z pdin. zm.) przeksztatcit samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej, dziatajagcy pod nazwa: Szpital Morski im. PCK w Gdyni
z siedzibg w Gdyni, wpisany do rejestru samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej pod numerem KRS 0000015026, prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-
Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktérej jedynym wspélnikiem jest Wojewddztwo
Pomorskie. W dniu 23.12.2013 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji spétki dziatajgcej pod nazwa:
Szpital Morski im. PCK sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdyni pod nr KRS
0000492201.

Przeksztatcenie SPZOZ w spotke prawa handlowego (na podstawie Uchwaty Nr 1402/310/13
Zarzgdu Wojewoddztwa Pomorskiego z dnia 17 grudnia 2013 r.) umozliwito przejecie przez
Wojewddztwo Pomorskie zobowigzan kredytowych Szpitala w kwocie ponad 2,5 min zt,
a nastepnie ich sptate oraz ztozenie wniosku o dotacje celowa z budzetu panstwa, o ktérej
mowa w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej Dz. U. z 2011 r. Nr 112,
poz. 654 ze zm.

Zgodnie z Aktem Przeksztatcenia z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr
19089/2013 Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdansku ul. Piwnej 61/63) w kapitale
wtasnym Spétki kapitat zaktadowy stanowit 82 000 000,00 zt i dzielit sie na 82 000 udziaty
o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazdy, za$ pozostata czes¢ kapitatu wtasnego stanowita
kapitat zapasowy Spétki (na dzien 31.12.2022 r. kapitat zaktadowy wynosit 177 521 500,00 zt
i dzielit sie na 355 043 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy).

Zgodnie z kolejnym aktem z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr 19096/2013
Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdansku ul. Piwnej 61/63) organ tworzacy przeniost
na wtasnos¢ Spotki wktad niepieniezny w postaci nieruchomosci o facznej wartosci 181 246
659,00 zt.

W zwigzku z przeksztatceniem w dniu 23.12.2013 r. SPZOZ w spoétke prawa handlowego rok
obrotowy Szpitala Morskiego im. PCK z siedzibg w Gdyni SPZOZ w 2013 r. stanowit okres od
01.01.2013 do 22.12.2013 .

Zgodnie z §42. Umowy spotki:

1. rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 2,

2. pierwszy rok obrotowy Spétki zaczyna sie od dnia przeksztatcenia i koriczy sie 31 grudnia

2014 roku.

W zwigzku z tym, ze wpisanie Spoétki do KRS nastgpito w dniu 23.12.2013 r., pierwszy jej rok
obrotowy obejmowat okres od dnia 23.12.2013 r. do dnia 31.12.2014 r.

W dniu 02.01.2015 r. nastgpito potgczenie w drodze przejecia przez Szpital Morski im. PCK Sp.
z 0.0. Szpitala Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. Potgczone Spétki przyjety nazwe Szpitale
Wojewddzkie w Gdyni Sp. z o0.0.
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W wyniku dalszej integracji pomorskich placéwek szpitalnych w dniu 03.04.2017 r. nastgpito

potaczenie w drodze przejecia przez Szpitale Wojewddzkie w Gdyni Sp. z o.0. Szpitala

Specjalistycznego im. F. Ceynowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejherowie oraz Pomorskiego

Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Potgczone Spotki przyjety

nazwe Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.

Podstawowym celem dziatalnosci Spoétki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych ludnosci
zamieszkatej na terenie powiatu Gdyni, Gdanska i Wejherowa, wojewddztwa, kraju,
obywatelom Unii Europejskiej oraz innym osobom, ktére tego wymagaja.

Do zadan Spotki nalezy w szczegdlnosci:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w rodzajach:

- stacjonarne i catodobowe swiadczenia szpitalne,

- podstawowe i specjalistyczne ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne,

- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne — Swiadczenia

pielegnacyjno-opiekuncze i opiekunczo-lecznicze,

- ratownictwo medyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- POZ — Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna,

2) realizacja Swiadczen zdrowotnych diagnostycznych,

3) zapobieganie szerzeniu sie chordb zakaznych,

4) promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia — profilaktyczna opieka zdrowotna,

5) uczestnictwo w prowadzeniu i realizacji programéw naukowych, prac badawczo-
rozwojowych i eksperymentalnych, wdrazanie nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia w  powigzaniu z udzielaniem $wiadczen  zdrowotnych
i promocjg zdrowia,

6) uczestnictwo w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawoddéw medycznych
i ksztatcenie o0sd6b wykonujgcych zawody medyczne poprzez realizowanie praktyk,
specjalizacji, stazy i szkolen,

7) realizacja przewidzianych przepisami prawa zadan na potrzeby obronne panstwa,

8) prowadzenie innej dziatalnosci zgodnej z aktem zatozycielskim Spotki.

Spotka udziela Swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

1) stacjonarne i catodobowe oraz w ramach profilu ,leczenia jednego dnia”, ktére
wykonywane sg w zakfadzie leczniczym pod nazwa: Szpitale Pomorskie,

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, ktdre wykonywane sg w zaktadzie leczniczym pod
nazwag: Poradnie Pomorskie,

3) stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne, ktére wykonywane sg
w zaktadzie leczniczym pod nazwa: Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

W sktad struktury organizacyjnej Spotki wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne
zaktaddw leczniczych Spotki, wykonujgce dziatalnos$é lecznicza:

- Szpital Morski im. PCK,

- Zespot Zaktadow i Poradni przy Szpitalu Morskim im. PCK,

- Szpital sw. Wincentego a Paulo,

- Zespot Zaktadéw i Poradni przy Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo,
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- Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy,

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy,

- Pomorskie Centrum Chordéb Zakaznych i Gruzlicy — PCChZiG (od marca 2023 r. funkcjonujgce
pod nazwg Centrum Medyczne Smoluchowskiego),

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Pomorskim Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy,

- Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy ,Senectus” - Gdanisk.

W ramach poszczegdlnych zaktadéw dziatajg ponadto inne komaorki organizacyjne dziatalnosci
podstawowej i pomocnicze;.

Swiadczenia zdrowotne w szpitalach udzielane sa w lokalizacjach:

- Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1,

- Gdynia, ul. Wéjta Radtkego 1,

- Wejherowo, ul. dr A. Jagalskiego 10,

- Gdansk, ul. M. Smoluchowskiego 18

i obejmujg wykonywane catg dobe lub w trybie leczenia jednego dnia kompleksowe
Swiadczenia zdrowotne, polegajgce na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji.

Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne obejmujg swiadczenia specjalistycznej i podstawowe;j
opieki zdrowotnej oraz S$wiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej sg udzielane w Gdyni przy
ul. Powstania Styczniowego 1, ul. Huzarskiej 1 oraz ul. Wéjta Radtkego 1, przy ul.
dr A. Jagalskiego 10 w Wejherowie i ul. M. Smoluchowskiego 18 w Gdansku.

Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne obejmuja $wiadczenia pielegnacyjno-opiekuricze
i sg udzielane w Gdanisku, ul. M. Smoluchowskiego 18.

Swiadczenia z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg przez nw. jednostki sytemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego:

a) Szpitalny Oddziat Ratunkowy - w Wejherowie ul. dr A. Jagalskiego 10,

b) Szpitalny Oddziat Ratunkowy — w Gdyni ul. Wéjta Radtkego 1,

c) Zespoty Ratownictwa Medycznego,

d) sSwiadczenia zdrowotne z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg w siedzibie
jednostek organizacyjnych zaktaddéw leczniczych Spéfki: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy
w Wejherowie i Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni, w miejscu pobytu pacjenta lub
W pojezdzie przeznaczonym do udzielania tych swiadczen.

W zwigzku ze wzrostem zachorowan na wirusa COVID-19 od 20 marca 2020 r., zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia obowigzywat w Polsce stan epidemii, co miato wptyw na
prace Szpitala w latach 2020-2022. Poczgwszy od 16 maja 2022 r. rozporzgdzenie Ministra
Zdrowia zniosto obowigzujacy stan epidemii, zastgpiono go stanem zagrozenia
epidemicznego. Pod koniec pazdziernika 2022 r. w Dzienniku Ustaw opublikowano
nowelizacje rozporzadzenia w sprawie ograniczenn, nakazéw i zakazow w zwigzku
z wystgpieniem stanu zagrozenia epidemicznego. W ww. okresie Spodtka realizowata
Swiadczenia medyczne zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-
19 w placowkach szpitalnych we wszystkich lokalizacjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Pomorskiego Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku.
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Pod koniec marca 2022 r. Minister Zdrowia zdecydowat o zakonczeniu specjalnego trybu
finansowania czesci swiadczen ,,covidowych” z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Decyzja
ta miata zwigzek z malejgca liczbg zakazen na wirusa COVID-19.

W zwigzku z powyzszym polecenie Wojewody Pomorskiego z dnia 27.03.2022 r. zdjeto (od
dnia 01.04.2022 r.) obowigzek utrzymywania t6zek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia
lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 i tym samym umozliwito wykorzystanie tych tézek
do udzielania Swiadczen w stosunku do pacjentédw tzw. niecovidowych.

Ww. likwidacje w szpitalach 1ézek ,covidowych” spowodowaty, ze podjeto decyzje
o przemodelowaniu dziatalnosci Pomorskiego Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy
w Gdansku i powrocie do normalnego trybu funkcjonowania tej placéwki. Dlatego z dniem 31
marca 2022 r. zostaty zamkniete oddziaty zwigzane z leczeniem chorych na COVID-19: Oddziat
Zakazny, lzolatorium oraz Oddziat Intensywnej Terapii COVID-19. Przywrdcona zostata praca
PCCHiG w Gdansku sprzed pandemii, czyli funkcjonowanie: Oddziatu Gruzlicy i Choréb Ptuc,
Oddziatu Choréb Zakaznych, Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego, Oddziat Obserwacyjno-
Zakaznego dla Dzieci, Oddziatu Leczenia Nabytych Niedoboréw Odpornosci. Powyzsze nie
oznacza, ze PCCHiG w Gdansku catkowicie zaprzestato leczenia chorych na COVID-19.
Doswiadczenia z okresu pandemii wykazaty, iz pacjenci z oddziatéw zakaznych czesto
wymagajg pogtebionej diagnostyki i mozliwosci konsultacji z réznymi specjalistami, co jest
mozliwe do realizacji w duzej placéwce szpitalnej. Dlatego podjeto decyzje o zmianie
lokalizacji oddziatu zakaznego dla dorostych, ktdry zostat przeniesiony do Szpitala Morskiego
im. PCK w Gdyni. Od dnia 23 stycznia 2023 r. Oddziat Choréb Zakaznych z Pododdziatem
Obserwacyjno-Zakaznym i Pododdziatem Leczenia Nabytych Niedoboréw Odpornosci
funkcjonuje w zmodernizowanych pomieszczeniach i dysponuje 40 tézkami.

Obecnie w Pomorskim Centrum Chordéb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku dziatalno$¢ prowadza:
Zespo6t Poradni (m.in. Poradnia Choréb Zakaznych, Poradnia Hepatologiczna, Poradnia
Promocji Zdrowia, Poradnia Leczenia Niedoboréw Odpornosci), Oddziat Obserwacyjno-
Zakazny dla Dzieci, Zaktad Opiekunczo-Leczniczy oraz Oddziat Gruzlicy i Choréb Ptuc
(funkcjonowanie tego oddziatu jest zawieszone do odwotania).

Biorgc pod uwage powyzsze zmiany organizacyjne w marcu 2023 r. Zarzad podjat uchwate o
zmianie nazwy Pomorskiego Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy na , Centrum Medyczne
Smoluchowskiego”.

Wg stanu na 31.12.2022 r. Szpitale Pomorskie Sp. z o.0. dysponowata we wszystkich
lokalizacjach tgczng liczbg 1141 zarejestrowanych tézek dla pacjentéow (w tym 66 tézek
w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym).

W roku 2022 we wszystkich szpitalach Spétki hospitalizowano 68 256 pacjentéw. Ponadto
pacjenci uzyskali réwniez pomoc m.in. w ramach Szpitalnych Oddziatéw Ratunkowych
(90 848 pacjentéw) oraz w trybie chemioterapii dziennej (26 271 pacjentéw).
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Zintegrowany System Zarzadzania oraz Standardy Akredytacyjne funkcjonujace w Spétce,
majace wptyw na jakos¢ realizowanych swiadczen medycznych, wzrost bezpieczenstwa
i zadowolenia pacjentow i ich rodzin oraz profesjonalizm kadry medycznej i niemedycznej

Zintegrowany System Zarzgdzania
W Spodtce funkcjonuje skutecznie wdrozony zintegrowany system zarzadzania zgodny
z normami:

e SO 9001:2015 — zarzadzanie jakoscia,

e SO 14001:2015 — zarzadzanie srodowiskiem,

e ISO/IEC 27001:2013 - zarzadzanie bezpieczenstwem informacji,

e SO 45001:2018 — zarzadzanie bezpieczernstwem i higieng pracy.

W trzech lokalizacjach - Szpitalu Morskim im. PCK, Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo oraz
Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie - Zintegrowany System Zarzadzania
funkcjonuje w zakresie wszystkich wymienionych norm. Pomorskie Centrum Choréb
Zakaznych i Gruzlicy certyfikowane jest w zakresie normy 1SO 9001.

W 2022 roku w lutym odbyt sie audit nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania dla trzech
lokalizacji oraz dla lokalizacji PCChZiG w zakresie systemu zarzadzania jakoscig. Audit
przeprowadzony byt przez jednostke certyfikacyjng Polski Rejestr Statkdw S.A., ktéra wygrata
przetarg ogtoszony przez Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. Ze wzgledu na sytuacje epidemiczna
w kraju audity odbywaty sie zdalnie lub czesciowo zdalnie.

Dla wszystkich lokalizacji audit zakonczyt sie oceng pozytywna, potwierdzajgca
funkcjonowania wdrozonych systemow, dla poszczegdlnych lokalizacji Spotki i przedtuzeniem
waznosci certyfikatow na kolejny rok.

Standardy Akredytacyjne

Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. posiadata certyfikat akredytacyjny Centrum Monitorowania
Jakosci (CMJ) w Ochronie Zdrowia. Certyfikat Akredytacyjny przyznawany jest przez Ministra
Zdrowia w oparciu o pozytywng rekomendacje wynikajacg z Raportu z wizyty akredytacyjnej
przedktadang przez Rade Akredytacyjng na okres 3 lat. Ostatni certyfikat byt wazny do
kwietnia 2021 r. Aktualnie Szpitale Pomorskie Sp. z o0.0. nie posiadajg certyfikatu
akredytacyjnego CMJ, zostat ztozony wniosek o jego odnowienie.

Szpital Morski im. PCK od dnia 19.06.2020 roku, na podstawie podpisanego porozumienia
0 udziale w projekcie realizowanym przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia pn. "Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardéw jakosci i bezpieczeristwa opieki"
(czes¢ "Zarzadzanie Bezpieczenstwem Opieki"), realizuje w swojej lokalizacji zatozenia ww.
projektu. Celem projektu jest pomoc szkoleniowo - konsultacyjna dla szpitali
W zorganizowaniu i wdrozeniu sytemu zgtaszania i analizowania zdarzen niepozgdanych
wedtug koncepcji merytorycznej opracowanej na potrzeby projektu. Projekt formalnie zostat
zakoniczony na koniec 2020 roku, do listopada 2022 roku mozliwe byto testowanie aplikacji
dotyczacej zgtaszania i monitorowania zdarzen niepozgdanych, wdrozonej w Szpitalu Morskim
im. PCK w ramach wspoétpracy z CMJ Krakéw. Testowanie ostatecznie zakoriczono w grudniu
2022r.
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Program doskonalenia jakosci

Od 2018 roku we wszystkich jednostkach Spoétki odbywajg sie audyty z ramienia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego (UMWP) weryfikujgce stopien wdrozenia
»,Programu doskonalenia jakosci w jednostkach wykonujgcych dziatalnosé lecznicza, dla
ktérych podmiotem tworzgcym lub wtascicielem jest Wojewddztwo Pomorskie”.
W 2021 i 2022 roku ze wzgledu na stan epidemii, Departament Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego wraz z grupg ekspertow ds. monitorowania postepdéw realizacji ww.
Programu odstgpit od bezposredniej weryfikacji ustanowionych na 2020 r. dziatan, zgodnych
z ustalonym harmonogram pracy i zwrdcit sie z wnioskiem do Spétki o przeprowadzenie
audytu wewnetrznego i przedtozenie stosownych raportéw do dnia 13.04.2022 r. oraz celu
zarzadczegonr 2 do 17.12.2022 .
W dniu 13.04.2022 r. przekazano do Departamentu Zdrowia UMWP wyniki przeprowadzonych
audytow za 2021 r., ktore przedstawiaty sie nastepujgco:

e Szpital Sw. Wincentego a Paulo — 94,28 % realizacji zatozen,
Szpital Morski im. PCK — 95,65 % realizacji zatozen,
Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie — 95,70 % realizacji zatozen,

e Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy — 92,18 % realizacji zatozen.
W dniu 16.12.2022 r. przestano kolejny raport z audytu za 2022 r., weryfikujace stopien
wdrozenia ,Programu doskonalenia jakosci w jednostkach wykonujgcych dziatalnos¢
leczniczy, dla ktérych podmiotem tworzgcym lub wtascicielem jest Wojewddztwo Pomorskie”.

e Szpital Sw. Wincentego a Paulo — 84 % realizacji zatozen,

e Szpital Morskiim. PCK — 85 % realizacji zatozen,

e Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie — 93 % realizacji zatozen,

e Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy — 77 % realizacji zatozen.

Inne akredytacje, wyrdznienia i udziaty w konkursach w poszczegdlnych lokalizacjach

1) Spétka Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. zostata nagrodzona statuetka ,Zielonego Feniksa” za
osiggniecia we wdrazaniu rozwigzan i technologii ekoenergetycznych. Statuetka ,Zielonego
Feniksa” jest przyznawana corocznie poczgwszy od 2009 roku i powstata z potrzeby
popularyzacji wiedzy o odnawialnych zZrédtach energii i relacjach pomiedzy energetyka
a srodowiskiem naturalnym i spotecznym. Ma ona na wzgledzie kreowanie badan naukowych
i wdrozen oraz inwestycji w nowoczesne technologie z tego obszaru.

Fundacja nagradza co roku organizacje spoteczne, samorzgdowe i przedsiebiorstwa w zakresie
popularyzacji i wdrazania nowoczesnych rozwigzan dotyczgcych odnawialnych zrédet energii,
energooszczednosci, paliw alternatywnych oraz ekologicznej utylizacji odpaddw.

,Szpitale Pomorskie” przystgpity do konkursu po raz pierwszy i zgtosity do niego dziatania
w zakresie ekoenergetyki zrealizowane m.in. w dwdch najnowszych obiektach szpitalnych:
Kaszubskim Centrum Chordb Serca i Naczyn w Szpitalu w Wejherowie oraz Bloku Operacyjnym
i Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni.
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Wyrdznienie to stanowi dowdd wtasciwej realizacji przez Spétke dotychczasowych inwestycji,
a zarazem troski o otaczajace nas srodowisko. Nowe obiekty w szpitalach w Gdyni
i w Wejherowie, ktére zostaty oddane do uzytku w ciggu ostatniego roku wyrazajg dbatos¢
o efektywnos$¢ ich uzytkowania m.in. poprzez powstanie zielonych dachdéw czy tez
termomodernizacje.

2) W 2022 roku Spoétka Szpitale Pomorskie uzyskata tytut Symbolu Nowoczesnej Opieki
Medycznej. To nagroda, ktéra jest przyznawana od 2011 r. przez ekspertow z redakcji
,Monitora Rynkowego” oraz ,Monitora Biznesu”. Jest to prestizowe wyrdznienie, ktore
otrzymujg firmy i instytucje godne nasladowania. Doceniane s3 podmioty, ktére swiadcza
szeroko pojete ustugi publiczne wysokiej jakosci. Laureaci muszg wyrdzniac sie pod wzgledem
innowacyjnosci, dbajac przy tym o srodowisko i dobro mieszkaricow regionu, w ktérym
dziatajg. Szpitale Pomorskie doceniono za innowacyjnos¢ i dynamiczny rozwdj,
podnoszenie jakosci Swiadczonych ustugi i wktad w unowoczesnienie opieki zdrowotnej.

3) Pozostate wyrdznienia, certyfikaty:

Szpital Sw. Wincentego a Paulo

e Certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge medyczng zastuzonych
dla Ojczyzny pacjentéw poza kolejnoscia,

e Od 2014 r. Szpital uczestniczy w Narodowym Programie Ochrony Antybiotykowej, a od
2016 r. poddaje sie ocenie w badaniu punktowym wystepowania zakazen zwigzanych
z opiekg zdrowotng i zuzycia antybiotykéw (PPS HAI&AU) zgodnym z metodologia
opracowana przez Europejskie Centrum ds. Zapobiegania i Kontroli Choréb — aktualny
certyfikat jest wazny do 30 wrzes$nia 2023 r.

Szpital Morski im. PCK

e Akredytacja Gdynskiego Centrum Onkologii przez Miedzynarodowe Towarzystwo Choréb
Piersi Breast Cancer Units.
Dziatajgce w Szpitalu Morskim im. PCK Gdynskie Centrum Onkologii, w styczniu 2018 roku
otrzymato akredytacje Miedzynarodowego Towarzystwa Chordb Piersi. Szpital byt
pierwszym w wojewddztwie pomorskim certyfikowanym osrodkiem Breast Unit.
Breast Cancer Units (BCU) to osrodki specjalizujgce sie w leczeniu chordb piersi, w tym
nowotwordw. Osrodki te dysponujg niezbednymi Swiadczeniami poczawszy od genetyki,
przez leczenie pierwotnego nowotworu, leczenie choroby zaawansowanej, az po opieke
paliatywng, ale takze badania kontrolne po zakornczeniu terapii. Oznacza to, ze w jednej
placéwce pracuje zespdt sktadajgcy sie m.in. z lekarzy, fizjoterapeutdw i psychologéw.
Kompleksowa opieka nad pacjentem skraca czas od postawienia diagnozy do rozpoczecia
leczenia. Dzieki temu zwieksza sie szansa na catkowite wyleczenie, a dodatkowo obnizajg
sie koszty leczenia. Placéwki takie odnoszg najwieksze sukcesy w leczeniu raka piersi.
Osrodek ubiegajgcy sie o akredytacje musi spetnia¢ dwa warunki. To powszechnos¢
i jednolitos¢. Kazdy pacjent niezaleznie od miejsca zamieszkania powinien mie¢ dostep do
wysokiej jakosci diagnostyki i leczenia raka piersi. Jednolitos¢ to wymaganie takich samych
wskaznikow od wszystkich osrodkéw BCU. Szpital Morski im. PCK w Gdyni o przyznanie
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prestizowej akredytacji staraf sie trzy lata. Akredytacja jest bezptatna i oznacza, ze Centrum
Diagnostyki i Leczenia Chordb Piersi posiada zintegrowany system diagnostyczno-leczniczy.
Certyfikat przyznawany jest na 5 lat (do 2023 r.), w tym czasie placdwka jest poddawana
biezagcym kontrolom/weryfikacjom, gwarantujgcym utrzymywanie odpowiedniego
standardu Jakosci leczenia. Certyfikat gwarantuje stosowanie w placéwce procedur i metod
leczenia na wysokim - swiatowym poziomie,

Szpital posiada akredytacje Europejskiego Towarzystwa Ginekologii Onkologicznej (ESGO)
dla oddziatu Ginekologii Onkologicznej -, Certification for Advanced Ovarian Cancer
Surgery”- wazna do 2025 r.,

Szpital posiada certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge
medyczng zastuzonych dla Ojczyzny pacjentéw poza kolejnoscig.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

W Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie funkcjonuje skutecznie wdrozony
zintegrowany system zarzgdzania zgodny z normami ISO opisanymi powyzej. Uzyskany
certyfikat potwierdza zgodnos$¢ wdrozonych systeméw z ww. normami i jest wazny do
15.02.2024 r.

Ponadto Szpital posiada:

Po raz drugi Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie otrzymat certyfikat w Il
edycji programu ,Szpital Dobrej Praktyki Zywienia Klinicznego — Leczenie przez zywienie”,
co potwierdzito przestrzeganie przez placéwke najwyziszych standardéow w zakresie
leczenia zywieniowego oraz mozliwo$¢ zapewnienia kazdemu pacjentowi z ryzykiem
zywieniowym odpowiedniej opieki hospitalizacyjnej. Certyfikat ten obowigzuje przez
2 lata, dlatego w tegorocznej edycji certyfikacji towarzyszyt proces recertyfikacji placéwek
z pierwszej edycji programu, czyli dotyczyt m.in. wejherowskiej placowki. Certyfikat ten
posiada réwniez dziatajgcy w naszych strukturach Szpital Morski im. PCK w Gdyni.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie oraz Szpital Morski im. PCK w Gdyni
z dniem 1 lipca 2020 r. przystgpity do pilotazowego programu, wprowadzonego
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 9 sierpnia 2019 roku — ,,Standard szpitalnego
zywienia kobiet w cigzy i w okresie poporodowym — Dieta Mamy”. Celem gtéwnym
pilotazu jest wdrozenie modelu zywienia zapewnianego kobietom w cigzy i w okresie
poporodowym hospitalizowanym w oddziatach szpitalnych,

Szpitalowi Specjalistycznemu im. F. Ceynowy w Wejherowie przyznany zostat po raz
czwarty tytut , Szpitala Przyjaznego Dziecku”. Wyrdznienie to nadawane jest przez Komitet
Upowszechniania Karmienia Piersig. Szpital Specjalistyczny w Wejherowie po raz pierwszy
przeszedt pozytywng ocene w zakresie spetnienia kryteriéw Szpitala Przyjaznego Dziecku
i poprawnosci realizacji programu ,Dziesie¢ Krokéw do Udanego Karmienia Piersig”
w 2000 r. Kolejne reoceny odbyty sie w 2009, 2015 i 2022 roku. To miedzynarodowe
wyrdznienie potwierdza, ze szpital w Wejherowie zapewnia wysoki poziom standardu
opieki nad kobietg rodzacg oraz jej dzieckiem po urodzeniu, a takze zachowuje procedury
sprzyjajace karmieniu piersia,

Najwieksza dotychczas inwestycja Szpitali Pomorskich, czyli rozbudowa wejherowskiego
szpitala, zostata dostrzezona na arenie krajowej. W konkursie "Zdrowa Przysztosé -
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Inspiracje", w kategorii , Dziatania na rzecz ochrony zdrowia i srodowiska naturalnego”
projekt pn. ,,Poprawa jakosci i dostepnosci w diagnostyce i terapii choréb cywilizacyjnych
poprzez rozbudowe Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie” zajat trzecie
miejsce. To wydarzenie organizowane jest dla najbardziej innowacyjnych firm, szpitali,
organizacji pozarzgdowych, samorzadow i lideréw opinii w obszarze zdrowia i Srodowiska
naturalnego. Laureatéw wybiera kapituta, do ktérej nalezg osoby, ktorym bliska jest idea
bezpieczenstwa, innowacyjnosci i nowoczesnych rozwigzan w ochronie zdrowia, w tym
m.in. decydenci z kluczowych firm i organizacji, szefowie instytutéow medycznych,
najlepszych szpitali i osrodkdéw zdrowotnych,

e Szpital posiada certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge
medyczng zastuzonych dla Ojczyzny pacjentdéw poza kolejnoscig.

Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku
e W PCChiG funkcjonuje skutecznie wdrozony zintegrowany system zarzadzania zgodny
z normg ISO 9001:2015 — zarzadzanie jakoscig. Uzyskany certyfikat potwierdza zgodnos¢
wdrozonych systeméw z ww. norma i jest wazny do 15.02.2024 r.,
e W Szpitalu realizowany jest program profilaktyczny dla oséb powyzej 40 roku zycia,
w zakresie diagnostyki wykrycia wczesnego stadium choréb cywilizacyjnych. Program
zaczat sie 1 lipca 2021 r. i zostat przedtuzony do korica 2023 r.

3. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

1) Priorytetem w dziatalnosci Zarzadu Spoétki zaréwno w roku 2022, jak i biezagcym s3
inwestycje, ktére w sposéb bezposredni podnoszg standardy leczenia pacjentéw oraz
zwiekszajg bezpieczenstwo sprawowanej opieki zdrowotnej. Obecnie Spotka przeprowadza
kilka duzych projektéw, wykorzystujgc rézne zrddta ich finansowania. Duze znaczenie
w strukturze finansowania majg S$rodki unijne oraz Srodki z budzetu Wojewddztwa
Pomorskiego (udziatowca Spétki), ktérego coroczne zaangazowanie jest bardzo duze.

W4réd najwazniejszych zadar inwestycyjnych w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo wymienié
mozemy m.in. zakonczong juz budowe nowego Bloku Operacyjnego, Oddziatu Intensywnej
Opieki Medycznej i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. W ramach ww. inwestycji realizowane
sg jeszcze mniejsze zadania.

W Szpitalu Morskim im. PCK najwazniejszg inwestycjg byta zakonczona niedawno
modernizacja Gtéwnej lzby Przyjec.

W Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie znaczgcg inwestycjg byta
rozbudowa szpitala m.in. o nowy Blok Operacyjny. W ramach tej inwestycji realizowane sg
obecnie mniejsze zadania.

Blizsze informacje dot. inwestycji zrealizowanych w roku 2022, a takze nowych
i kontynuowanych w roku 2023 znajdujg sie w dalszej czesci Sprawozdania Zarzadu.
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2) W latach 2020-2022, w okresie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 Pomorskie Centrum
Choréb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku odegrato istotng role w leczeniu chorych na COVID-
19. Po okresie pandemii i na bazie zwigzanych z nig doswiadczen konieczna okazata sie zmiana
modelu funkcjonowania tej placéwki.

W celu zapewnienia odpowiednich narzedzi diagnostycznych i terapeutycznych oraz celem
zapewnienia dostepu do szerokiego wsparcia wielospecjalistycznego szpitala (w tym kadr
medycznych) zasadne byto przeniesienie niektdrych oddziatow do Szpitala Morskiego im. PCK
w Gdyni (opisane powyzej).

W najblizszej przysztosci budynek w Gdansku przy ul. Smoluchowskiego ma zmieni¢ swoje
przeznaczenie. Docelowo planuje sie uruchomié w nim opieke dtugofalowg — baze nowych
tézek, dziatajacych w strukturach nowoczesnego Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego, a takze
tézka rehabilitacyjne. Koncepcja nowego - zmodernizowanego budynku, zaktada réwniez
rezerwe infrastruktury krytycznej na wypadek np. przysztej pandemii. Realizacja ww. plandéw
uzalezniona jest od mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym z budzetu Panstwa
(np. w ramach Funduszu Medycznego). Inwestycja ta zostata ujeta w Wojewddzkim Planie
Transformacji na lata 2022-2026, uwzgledniajgcym krajowy plan i rekomendowane kierunki
dziatan wskazane w mapie potrzeb zdrowotnych oraz wynikajgce z innych dokumentéw
strategicznych w ochronie zdrowia.

3) Kontrakty zawarte przez Spétke z Narodowym Funduszem Zdrowia — Pomorskim
Oddziatem Wojewddzkim w Gdarsku (NFZ POW)

Wiekszos¢ swiadczen zdrowotnych realizowanych przez Spétke jest objeta jedng, gtéwna
umowg ,,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia S$wiadczen opieki zdrowotnej” (PSZ). Aktualnie obowigzujgca umowa
(nr 11/000120/PSZ/23) zostata zawarta na okres od 01.01.2023 r. do 30.06.2027 r.

Obecnie ustalona warto$¢ umowy na okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. wynosi
tacznie 654 904 250,49 zt (w tym ryczatt na kwote: 317 005 826,00 zt).

Poza ww. umowg, aktualnie Spdtka posiada zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia —
Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim w Gdansku pozostate, nw. umowy o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej:

a) Umowa , 0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie stomatologiczne (STM),
umowa nr: 11/000120/STM/19/23, warto$¢ na okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia
30.06.2023 r. wynosi: 539 100,00 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2019 r. —
30.06.2023 r.

b) Umowa ,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — Swiadczenia pielegnacyjne
i opiekunicze” (SPO), umowa nr: 11/000120/SPO/23, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.: 5771 111,70 zt. Okres obowigzywania umowy
01.01.2023r.—-31.12.2027 r.

c¢) Umowa ,0O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — profilaktyczne programy
zdrowotne” (PRO), Umowa nr: 11/000120/PRO/17/23, warto$¢ na okres od dnia
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01.01.2023 r. do dnia 30.06.2023 r.: 96 338,46 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r.-30.06.2023 r.

Umowa , 0O udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — profilaktyczne programy
zdrowotne” (PROJG), Umowa nr: 11/000120/PR0OJG/22/23, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.: 97 537,44 zt. Okres obowigzywania umowy
01.12.2022r.-30.11.2027 r.

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka
(POZ), umowa rozliczana na biezgco. Okres obowigzywania umowy od 03.04.2017 r.
na czas nieoznaczony.

Umowa ,,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — podstawowa opieka zdrowotna-
nocna i $wigteczna opieka” (POZ-NS), Umowa nr: 11/000120/P0OZ-NS/22/23, wartos¢
na okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 30.06.2023 r.: 731 477,76 zt. Okres
obowigzywania umowy 01.04.2022 r. — 30.06.2023 r.

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — Swiadczenia
wysokospecjalistyczne” (SZP-W), umowa nr: 11/000120/SZP-W/18/23, wartos¢ na
okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.: 2465 575,68 zt. Okres
obowigzywania umowy 01.04.2018 r. —31.10.2026 r.

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — programy
lekowe” (SZP-Z), umowa nr: 11/000120/SZP-Z/1/22/23, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.: 353 273,50 zt. Okres obowigzywania umowy
01.02.2022r.-31.12.2025 .

Umowa ,,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — programy
lekowe” (SZP-Z), umowa nr: 11/000120/SZP-Z/23, wartos¢ na okres od dnia
01.02.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.: 988 504,25 zt. Okres obowigzywania umowy
01.02.2023 r.-31.12.2027 r.

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza” (REH),
Umowa nr 11/000120/REH/17/23, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia
30.06.2023 r.: 830 113,57 zt. Okres obowigzywania umowy
01.10.2017 r.-30.06.2023 r.

Umowa ,0 udzielanie s$wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna” (AOS), Umowa nr 11/000120/A0S/21/23, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.: 970 052,16 zt. Okres obowigzywania umowy
01.12.2021r.-30.11.2026 .

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej- opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien” (PSY), Umowa nr 11/000120/PSY/21/23, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2023 r. do dnia 30.09.2023 r.: 630 604,80 zt. Okres obowigzywania umowy
01.06.2021 r.—30.09.2023 r.

Umowa ,O realizacje programu pilotazowego dotyczacego opieki nad
Swiadczeniobiorcami leczonymi z powodu otytosci olbrzymiej” (KOS-BAR), Umowa nr
11/000120/KOS-BAR/21/23, warto$¢ na okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia
30.11.2023 r.: 2775 810,48 zt. Okres obowigzywania umowy 01.12.2021 r. -
30.11.2023 .

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.
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n) Umowa , O realizacje programu pilotazowego profilaktyka 40 PLUS” (P40P), Umowa nr
11/000120/P40P/21/23, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.:
20 000,00 zt. Okres obowigzywania umowy 19.07.2021r.—31.12.2023 r.

o) Dodatkowe umowy zwigzane bezposrednio z wirusem COVID-19, zawarte na czas
nieoznaczony, ptatne na biezgco zgodnie z wykonaniem, z ktérych pozyskano
w 2022 r.: 14179 201,72 zt

p) Od dnia 01.04.2022 r. rozliczanie swiadczen zwigzanych z COVID-19 wprowadzono do
umowy PSZ.

taczna wartos¢ kontraktow, we wszystkich lokalizacjach Spétki w 2022 r. wyniosta
661 230 273,17 zt. (aktualny stan rozliczen z NFZ).

Ponizsze tabele prezentujg wartos¢ kontraktow (bez dodatkéw na wynagrodzenia) wraz
z przydzielonym ryczattem (stan z marca br.) obowigzujgcych w 2022 r., w podziale na

poszczegdlne jednostki organizacyjne Spotki:

Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku:

Wartos¢ kontraktow: ryczatt PSZ i

ODDZIALY (ZAKEADY) kontrakty odrebnie finansowane w 2022 r.

Oddz. Obserwacyjno-Zakazny dla Dzieci 3833 926,84 zt
Oddz. Gruzlicy i Choréb Ptuc 1036 026,16 zt
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 276 050,13 zt
Izba Przyje¢ Zakazna 1737 592,98 zt
Oddz. Choréb Zakaznych 3761 083,80 zt
Oddz. Obserwacyjno-Zakazny 28 094,48 zt
RAZEM ODDZIALY 10672 774,39 zt

Wartos¢ kontraktéw odrebnie

PORADNIE | PRACOWNIE finansowanych w 2022 r.

Poradnia Leczenia Nabytych Niedoboréw Odpornosci 1225 814,07 zt
Poradnia Hepatologiczna 1157 439,31 zt
Poradnia Choréb Zakaznych 5572 424,44 zt
Gabinet diagnostyczno - zabiegowy 10 000,00 zt
Poradnia Choréb Zakaznych dla Dzieci 141 127,95 zt
Pracownia Endoskopii 2 826,60 zt
RAZEM PORADNIE 8 109 632,37 zt
tACZNIE 18 782 406,76 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.
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Szpital Sw. Wincentego a Paulo:

ODDZIALY (ZAKLADY)

Wartosc¢ kontraktow: ryczatt PSZ i
kontrakty odrebnie finansowane w 2022 r.

Oddz. Chirurgiczny Ogdlny

12 372 264,44 zt

Oddz. Chirurgii Dzieciecej

1322 929,58 zt

Oddz. Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j

21163 797,18 zt

Oddz. Otorynolaryngologiczny

6121 308,97 zt

0Oddz. Pediatryczny

7 863 433,97

Oddz. Kardiologiczny

36 202 404,21 zt

0Oddz. Neurologii

4314 035,06 zt

Oddz. Rehabilitacji Neurologicznej

2942 468,02 zt

Szpitalny Oddziat Ratunkowy

10 878 788,79 zt

0Oddz. Choréb Wewnetrznych

9720052,36 zt

Oddz. Chirurgii Naczyniowej

20 259 850,30 zt

Oddz. Chirurgii Szczekowej z pododdziatem dla dzieci

3706 995,25 zt

Oddz. Anestezjologii i Intensywnej Terapii

7 349 051,77 zt

0Oddz. Udarowy

6 460 230,63 zt

RAZEM ODDZIALY

150 677 610,52 zt

PORADNIE | PRACOWNIE

Wartos¢ kontraktéw odrebnie
finansowanych w 2022 r.

Poradnia Chirurgii Ogdlnej

713 714,91 zt

Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej

199 238,22 zt

Poradnia Chordb Naczyn

211 954,75 zt

Poradnia Choréb Wewnetrznych

4 378,85 zt

Poradnia Chirurgii Dzieciecej

18 379,16 zt

Poradnia Dermatologiczna

1035 262,55 zt

Poradnia Gastroenterologiczna

129 592,61 zt

Poradnia Kardiologiczna

299 591,50 zt

Poradnia Neurologiczna 298 631,98 zt
Poradnia Pediatryczna 4 334,65 zt
Pracownia TK 523 875,51 zt
Pracownia Endoskopii 556 421,88 zt

Poradnia Psychologiczna dla Dzieci i Mtodziezy

728 873,25 zt

Poradnia Stomatologiczna

2299 610,76 zt

Poradnia Otolaryngologiczna

563 369,78 zt

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna 2454 768,11 zt
RAZEM PORADNIE 10 041 998,47 zt
tACZNIE 160 719 608,99 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Szpital Morski im. PCK:

ODDZIALY (ZAKLADY)

Wartosc¢ kontraktow: ryczatt PSZ i
kontrakty odrebnie finansowane w 2022 r.

Oddz. Chirurgii Onkologicznej

20787 392,26 zt

0Oddz. Ginekologii Onkologicznej

13 235 776,24

Oddz. Hematologii i Transplantologii Szpiku

15 283 026,58 zt

Oddz. Neonatologiczny i Intensywnej Terapii Noworodka

6 536 799,23 zt

0Oddz. Okulistyczny

6 561 386,77 z

0Oddz. Onkologii Klinicznej Profil Catodobowy

7 778 486,11 zt

0Oddz. Onkologii Klinicznej Profil Leczenia "Jednego Dnia"

57 600 902,96 z

Oddz. Potozniczy

5547 521,62 zt

0Oddz. Pulmonologiczny

5929 688,14 zt

0Oddz. Urologiczny

7900 713,29 zt

Oddz. Anestezjologii i Intensywnej Terapii

6 742 952,95 zt

Oddziat Endokrynologiczny

1804 438,25 zt

Oddziat Radioterapii

3890 568,65 zt

0Oddz. Choréb Wewnetrznych

6 902 340,67 zt

0Oddz. Ginekologiczny

2714 890,48 zt

Oddz. Nefrologiczny

944 526,65 zt

Domowe Leczenie Tlenem

523 192,73 zt

Izba Przyjec

3901 381,87 zt

Zaktad Brachyterapii

2649 033,12 74

Zaktad Medycyny Nuklearne;j

1795 144,69 zt

Zaktad Teleradioterapii

19 475 333,76

RAZEM ODDZIALY

198 505 497,03 zt

PORADNIE | PRACOWNIE

Wartos¢ kontraktow odrebnie
finansowanych w 2022 r.

Poradnia Okulistyczna

1308 860,69 zt

Poradnia Onkologiczna 4 848 362,40 zt
Poradnia Onkologiczna Chemioterapii 4593 127,50 zt
Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej 527,90 zt
Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna 1853,72 zt
Poradnia Urologiczna 4 859,36 zt

Pracownia Endoskopii

810 633,70 zt

Pracownia Mammografii

132 028,28 zt

Pracownia TK

613 385,96 zt

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

2390 439,66 zt

Poradnia Chirurgii Onkologicznej

2289517,77

Poradnia Chordb Ptuc 1877,92 zt
Poradnia Choréb Wewnetrznych 2 878,59 zt
Poradnia leczenia Bélu 7 275,73 zt

Poradnia Hematologiczna

740 128,98 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Strona 17




Szpitale Pomorskie
Sp.z 0.0.

Podmiot Leczniczy Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego

Poradnia Endokrynologiczna 3047,99 zt

Poradnia Neonatologiczna 155312,25 zt

RAZEM PORADNIE 17 904 118,40 zt
tACZNIE 216 409 615,43 zt

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie:

ODDZIALY (ZAKLADY)

Wartosc¢ kontraktow: ryczatt PSZ i
kontrakty odrebnie finansowane w 2022 r.

Oddz. Chemioterapii-tryb jednodniowy

2661 628,60 zt

Oddz. Chirurgii Dzieciecej

10 454 065,20 zt

Oddz. Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej

15 831 537,80 zt

0Oddz. Chordb Ptuc

8611 935,08 zt

Oddz. Dermatologii

2050 365,02 zt

Oddz. Kardiochirurgii

28 668 493,11 zt

Oddz. Kardiologii i Angiologii Interwencyjnej

36 091 449,25 zt

Oddz. Neonatologii

6 069 480,38 zt

Oddz. Neurologii

5468 612,16 zt

Oddz. Okulistyki

14 788 372,69 zt

Oddz. Potoznictwa i Ginekologii

11 161 567,27 zt

Szpitalny Oddziat Ratunkowy

14 382 090,37 zt

Oddz. Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu 18 640 477,78 zt
Oddz. Otolaryngologii 292 973,92 zt
0Oddz. Pediatrii 9920 030,54 zt

0Oddz. Rehabilitacji Kardiologicznej

966 525,42 z

Oddz. Urologii

8823161,69 zt

Oddz. Anestezjologii i Intensywnej Terapii 8947 267,91 zt
Oddz. Choréb Wewnetrznych, Gastrologii i Geriatrii 11 875 906,28 zt
Oddz. Udarowy 6 407 478,96 zt

RAZEM ODDZIALY

222 113 419,42 zt

PORADNIE | PRACOWNIE

Wartos¢ kontraktéw odrebnie
finansowanych w 2022 r.

Poradnia Pofozniczo-Ginekologiczna

1853,72 zt

Poradnia Chirurgii Dzieciecej

857 265,79 zt

Poradnia Chirurgii Ogdlnej

111 263,43 zt

Poradnia Chordb Ptuc

5565,51 zt

Poradnia Choréb Wewnetrznych

12 017,21 zt

Poradnia Dermatologiczna

143 235,89 zt

Poradnia Kardiologiczna

2038 025,50 zt

Poradnia Laryngologiczna

493 159,49 zt

Poradnia Neonatologiczna

256 190,02 zt

Poradnia Neurologiczna

4 806,12 zt

Poradnia Okulistyczna

2 859 208,20 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Poradnia Onkologiczna i Chemioterapii Ambulatoryjnej

5834 752,49 zt

Poradnia Pediatryczna

5241,72 7t

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

1785 414,41 zt

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

2989 819,62 zt

Pracownia TK 783 953,76 zt
Pracownia Endoskopii 377 855,39 zt
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 60 478,84 zt
Poradnia Urologiczna 413 531,34 zt
Poradnia Rehabilitacyjna 77 660,88 zt
Poradnia Potoznej POZ 222 731,74 zt
RAZEM PORADNIE 19 334 031,07 zt
LACZNIE 241 447 450,49 zt

W 2022 r. pozyskano réwniez dodatkowe srodki w ramach konkurséw i programow

Ministerstwa Zdrowia i NFZ.

Ponizsza tabela prezentuje wartosci pozyskanych dodatkowych umoéw:

Wartosci wygranych konkursow ofert oraz wnioskdw do POW NFZ i Ministerstwa Zdrowia

Lokalizacja: Szpital Morski im. PCK

Poradnia Hematologiczna

433 541,10 zt

Oddziat Hematologii i Transplantologii Szpiku

116 362,75 zt

Oddziat Chirurgii Onkologicznej (KON- Piers) 2 862 000,00 zt
Oddziat Chirurgii Onkologicznej (KON- Jelito) 1908 000,00 zt
Oddziat Onkologii i Radioterapii 501 997,65 zt
Poradnia Onkologiczna 256 207,45 zt
Pracownia Endoskopii (program badan przesiewowych raka jelita grubego) 7 835,10 zt

Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej Redtowo

wg ilosci deklaracji POZ

Lokalizacja: Szpital sSw. Wincentego a Paulo

Poradnia nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej Chylonia

772 200,00 zt

Pracownia Endoskopii (program badan przesiewowych raka jelita grubego)

2611,70 zt

Oddziat Neurologiczny

5933,70 zt

Poradnia Neurologiczna

28 184,05 zt

Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej Centrum

wg ilodci deklaracji POZ

Lokalizacja: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy

Poradnia Kardiochirurgiczna

175 996,80 zt

Poradnia Onkologiczna

57 548,05 zt

Oddziat Chemioterapii

44 910,15 z

Oddziat Chordéb Ptuc

16 113,20 zt

Poradnia Chordb Ptuc

19 658,55 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Pracownia Endoskopii (program badan przesiewowych raka jelita grubego) | 5 809,44 zt

Lokalizacja: Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy
Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy ‘ 5771111,70 z4

Programy Ministerstwa Zdrowia

Doposazenie klinik i oddziatéw hematoonkologicznych w sprzet do diagnostyki i
leczenia biataczek i chtoniakéw” — dla podmiotéw udzielajacych swiadczenia 1818 000,00 zt
osobom dorostym

Zakup sprzetu do diagnostyki nowotworow pecherza moczowego 399 600,00 zt

Leczenie antyretrowirusowe osdb zyjgcych z wirusem HIV w Polsce na lata

2022-2026 wg wykonania

tACZNIE 15 203 620,94 zt

Poczawszy od 2020 r. funkcjonowat zestaw réznych instrumentéw finansowych przygotowany
przez Narodowy Fundusz Zdrowia i Ministerstwo Zdrowia, ktére miaty zapewnic¢ placéwkom
medycznym stabilno$é w okresie epidemii. W 2022 r. pomoc ta obejmowata:

a) dodatkowe srodki na swiadczenia zwigzane z przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
gwarantowane specustawg, ktora okresla, ze wszystkie wydatki zwigzane z zapobieganiem
i zwalczaniem koronawirusa pochodzg z budzetu Panstwa. Jest to gtéwne Zrédto finansowania
zadan zwigzanych epidemig COVID-19. Oznacza to, ze finansowanie zapobiegania i zwalczania
epidemii COVID-19 nie odbedzie sie kosztem innych swiadczen, za ktére ptaci Narodowy
Funduszu Zdrowia. Wsparcie to obowigzywato do 31.03.2022 r. Od dnia 1 kwietnia 2022 r.
Swiadczenia z zakresu leczenia COVID-19 zostaty wtgczone do umoéw podpisanych z NFZ,

b) od lipca 2020 r. szpitale (jak i poradnie specjalistyczne oraz POZ) otrzymywaty dodatkowo
3% wysokosci faktur, ktére rozliczaty z NFZ. Srodki te miaty poméc w przywracaniu petnego
i bezpiecznego dostepu do $wiadczen medycznych oraz powrotu do normalnego trybu
leczenia. Z tych srodkow szpital mogt finansowad np.: srodki ochrony osobistej dla pacjentow
i personelu medycznego, przygotowanie gabinetdw i pomieszczen szpitalnych do wizyt
pacjentédw w rezimie sanitarnym. Z tego tytutu w | kwartale 2022 r. Spétka uzyskata srodki
w wysokosci 2 891 903,20 zt. Wsparcie obowigzywato do 31.03.2022 r.,

c) szybsze i czestsze wyptaty. Na wniosek $wiadczeniodawcy wyptaty srodkéw wynikajgcych
z kontraktéw, bedg szybsze i czestsze — nawet do 4 razy w miesigcu. Terminy ptatnosci zostaty
skrécone z 14 dni kalendarzowych do maksymalnie 5 dni roboczych,

d) mechanizm wyréwnywania ryczattu. Zaangazowane szpitali w walke z COVID-19 wptyneto
na ograniczenie ich podstawowej dziatalnosci. Aby tego unikna¢, placéwki szpitalne mogty
skorzystaé z mechanizmu wyrownywania ryczattu. Oznacza to, ze oprdcz S$rodkdéw
wyptaconych za swiadczenia zwigzane z COVID-19, dodatkowo korzystajg z przystugujacego
im ryczattu PSZ,

e) ptatno$¢ rat kontraktowych niezaleznie od poziomu realizacji $wiadczen. Tzw. 1/12
kontraktu z NFZ to mechanizm, polegajacy na wyptacie placowce medycznej czesci sSrodkow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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z umowy z NFZ na 2020 r., pomimo niewykonania lub czesciowego wykonania przez nig
Swiadczen, wynikajacych z tej umowy. Prawo do tzw. 1/12 kontraktu otrzymaty placowki,
ktére ze wzgledu na epidemie COVID-19 nie mogty wypetni¢ umowy z Funduszem. NFZ
wyptacat srodki tym placéwkom, a one zobowigzaty sie ,,odrobié¢” otrzymang czes¢ kontraktu.
Szpitale, ktére skorzystaty z tego mechanizmu otrzymaty z Funduszu tzw. Plan Spfaty,
w ramach ktérego Fundusz ma odzyskaé nadptacone wczesniej srodki (nieoprocentowane).
Spotka w wiekszosci nadwykonata i rozliczyta te srodki. Do rozliczenia pozostata kwota
81 854,78 zt.

Z powodu pandemii wirusa SARS-COV-2 oraz biorgc pod uwage powyzisze zmiany
wprowadzone przez NFZ i Ministra Zdrowia rok 2022 rdznit sie od poprzednich lat pod
wzgledem rozliczen kontraktéw szpitali.

Od kwietnia 2022 roku zniesiono stopniowo wiekszos¢ ograniczed pandemicznych.
Z powodu utrudnionego dostepu do leczenia innych chordb niz COVID-19, powstat tzw. dtug
zdrowotny, czyli pogorszenie zdrowia pacjentdw zwigzane z nierozpoznang chorobg
nowotworowg lub chorobg przewlekty. W zwigzku z powyzszym zostaty wprowadzone zmiany
przez Ministra Zdrowia, dotyczgce zwiekszenia ryczattu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej. Pomimo zwiekszenia warto$ci umowy w czesci
dotyczacej ryczattu PSZ, realizacja tej czeSci umowy z NFZ osiggneta wykonanie na poziomie
101,62 %, tj. przekroczono wartos¢ umowy o 4 185 273,95 zt.

Aktualnie Spoétka rozlicza jeszcze z NFZ zrealizowane w 2022 roku $wiadczenia. Spotka posiada
nadwykonania, ktore nie zostaty uwzglednione w umowach (aneksach) przez NFZ, dotyczg one
umow w rodzaju:
e rehabilitacja (odrebna umowa), zakres fizjoterapia ambulatoryjna na kwote
132 078,80 zt,
e Swiadczenia wysokospecjalistyczne, zakres kardiochirurgia na kwote 6 902 161,74 4,
e leczenie szpitalne, system PSZ, na kwote 3 907 870,43 zt, w tym:
— Ratunkowy Dostep do Technologii Lekowych na kwote 766 764,71 zt,
— Leczeni szpitalne: zakres endoprotezoplastyka na kwote 334 128,89 zt oraz
zakres hospitalizacji poza DiLO na kwote 2 804 087,10 zt,
— Rehabilitacja na kwote 2 889,73 zt.
Dodatkowo, przekazane przez NFZ aneksy do umoéw nie uwzgledniajg odpowiedniej liczby
jednostek rozliczeniowych (pomimo odpowiedniej wartosci umowy), co uniemozliwia
wystawienie faktur na kwote 610 428,35 zt.
taczna wartos¢ nadwykonan i niesprzedanych $wiadczen z NFZ wynosi 11 552 539,32 zt.
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4. Przewidywania rozwoju Spoftki
1) Projekty inwestycyjne realizowane w Spétce

W roku 2022 Szpital kontynuowat rozpoczete projekty inwestycyjne, a takze przeprowadzat
nowe w oparciu o rozne zrédta finansowania (m.in. $rodki UMWP, unijne, Ministerstwa
Zdrowia, dotacje i darowizny, srodki wtasne).

Poza srodkami unijnymi, najwazniejszym zrédtem finansowania inwestycji oraz pozostatych,
istotnych i kosztownych zakupdéw pozostaje od wielu lat Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego (jedyny udziatowiec Spotki). Dzieki dobrej wspotpracy Spoétki z réznymi
samorzadami w wojewddztwie pomorskim (m.in. Powiat Wejherowski, Gmina Miasta Gdyni,
Gmina Miasta Sopot, Gmina Miasta Gdansk), czes¢ zakupéw udato sie zrealizowac przy
wykorzystaniu pozyskanych dotacji (m.in. aparatura medyczna dla Oddziatu Okulistycznego,
specjalistyczne tézka dla Oddziatu Potozniczego, tézka dla Oddziatu Radioterapii).

Ponizej przedstawione najwazniejsze inwestycje (w podziale na lokalizacje).
Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni

a) Projekt ,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu
zapewnienia kompleksowej diagnostyki i leczenia choréb cywilizacyjnych”

Jest to jedna z najwiekszych inwestycji realizowanych w Spétce w ostatnich latach. Zadanie
realizowane jest od 2017 r. i obejmuje rozbudowe zespotu budynkéw szpitala w celu
zwiekszenia dostepnosci ustug zdrowotnych. Rozbudowa dotyczy obiektu przy ulicy Wéjta
Radtkego w Gdyni, gdzie wybudowano nowe skrzydto zachodnie z dostosowaniem przylegtej
czesci budynku gtdwnego szpitala i powigzaniem funkcjonalnym catosci zespotu.
Przedsiewziecie objeto budowe nowego Bloku Operacyjnego, nowego Oddziatu Intensywnej
Opieki Medycznej, nowej Centralnej Sterylizatorni oraz zakup wyposazenia dla
nowopowstatych jednostek. Dodatkowo wybudowane zostaty: trafostacja, zbiornik tlenu,
droga wewnetrzna z infrastrukturg podziemng i przebudowa odcinka magistrali centralnego
ogrzewania przechodzacej przez teren szpitala. Ponadto w ramach zadania realizowane s3
zakupy niezbednego sprzetu i aparatury medycznej na wyposazenie pozostatych oddziatéw
Szpitala.

Odbiér koncowy roboét budowlanych zrealizowanych w ramach inwestycji odbyt sie dnia
20 sierpnia 2021 r., a oficjalne otwarcie nowopowstatych oddziatéw nastgpito 27 pazdziernika
2021 r. W chwili obecnej realizowane sg ostanie zakupy sprzetu i aparatury medycznej na
wyposazenie pozostatych oddziatow szpitala. Przewidywany termin zakonczenia realizacji
zadania inwestycyjnego to pazdziernik 2023 r.

taczny koszt zadania planowany jest na kwote 139 243 285,18 zt, z czego 86 715 940,68 zt to
$rodki unijne, 43 021 946,06 zt Srodki UMWP, 8 489 931,63 zt srodki budzetu panstwa
i 1015 466,81 zt Srodki wtasne.
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b) Adaptacja pomieszczen dla Oddziatu Otorynolaryngologicznego oraz Oddziatu Chirurgii
Szczekowej, w tym dostosowanie do leczenia dzieci niepetnosprawnych w zakresie
stomatologii

Zakres rzeczowy zadania obejmowat wykonanie programu funkcjonalno-uzytkowego,
opracowanie petnej dokumentacji projektowej, wykonanie robét adaptacyjnych oraz zakup
wyposazenia dla Oddziatu Otorynolaryngologicznego oraz Oddziatu Chirurgii Szczekowej.
Zakres robot obejmowat réwniez dostosowanie funkcjonalne pomieszczen do leczenia
stomatologicznego dzieci niepetnosprawnych.

Koszt catkowity realizacji zadania inwestycyjnego wynidst 1 980 000,00 zt (w tym udziat wiasny
Spotki 51 084,00 zt, udziat sSrodkéw UMWP 1 928 916,00 zt). Realizacja zadania inwestycyjnego
zostata zakonczona w 2022 r.

c) Budowa lgdowiska dla Smigtowcéw ratunkowych przy Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

Spoétka od wielu lat czynita starania majace na celu spetnienie obowigzku posiadania przez
Szpitalny Oddziat Ratunkowy catodobowego lgdowiska dla smigtowcéw medycznych. Juz
w 2005 roku wystgpiono do Prezydenta Miasta Gdyni o wyznaczenie i przygotowanie tzw.
awaryjnego lgdowiska dla celéw ratownictwa medycznego. Nastepnie podjeto rozmowy
z Naczelnikiem Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego w celu okreslenia ewentualnego miejsca
z przeznaczeniem na lgdowisko i wéwczas wstepnie okreslono lokalizacje Ilgdowiska na terenie
Urzedu Morskiego w Gdyni. Kolejne spotkania i dziatania podjete juz po rejestracji Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego w Szpitalu w 2006 roku nie przyniosty rozwigzania problemu. Powstate
woéwczas tzw. inne miejsce do lgdowania na terenach Miedzytorza w Gdyni, ostatecznie
zostato przez Lotnicze Pogotowie Ratunkowe w 2011 roku uznane za niespetniajgce
wymagania i wytgczone z eksploatacji.

W kolejnych latach Szpital podejmowat kolejne dziatania w zakresie znalezienia mozliwej
i optymalnej lokalizacji dla budowy lgdowiska. M.in. rozwazat i procedowat dziatania, ktére
umozliwityby posadowienie Igdowiska na terenie Urzedu Morskiego w Gdyni przy
ul. Chrzanowskiego. Lokalizacja ta ostatecznie z réznych przyczyn formalnych (m.in. wtasnosé
gruntu pod inwestycje) i organizacyjnych zostata odrzucona. W roku 2015 opracowano
koncepcje i uzyskano pozwolenie na budowe lgdowiska wyniesionego na dachu budynku
szpitala przy ul. Wéjta Radtkego 1 w Gdyni. Projekt ten zostat jednak wstrzymany z uwagi m.in.
na brak zrédet finansowania.

W 2020 r. powrécono do ww. koncepcji lokalizacji lgdowiska i zaktualizowano dokumentacje
projektowa. Przetarg na wykonanie prac budowlanych ogtoszono 18 grudnia 2020 r., umowe
z wykonawcg podpisano dnia 19 maja 2021 r.

Do tej pory wykonano ptyte lgdowiska w postaci o$Smiokatnej ptyty aluminiowej opartej
konstrukcji czesciowo zelbetowej i stalowej. Wykonano réwniez podesty komunikacyjne
prowadzgce do platformy dzwigowej i dwdch nowych klatek schodowych ewakuacyjnych.
Komunikacje pionowg z gtéwnym budynkiem rozwigzano poprzez nadbudowe istniejgcego
szybu windowego i utworzenie nowego przystanku na dachu. Wraz z realizacjg lgdowiska
wykonano niezbedng wewnetrzng infrastrukture techniczng, wewnetrzne instalacje
elektryczne, zmiany w instalacji wodnej przeciwpozarowej oraz kanalizacje deszczowa
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z separatorem oddzielajgcym substancje ropopochodne. Lagdowisko przystosowane bedzie do
ladowann nowoczesnych, lekkich, medycznych $migtowcéw Eurocopter EC135, zaréwno
w dzien, jak i w nocy.

Przewidywany termin zakonczenia realizacji zadania inwestycyjnego to | pétrocze 2023 r.
taczny koszt zadania planowany jest na kwote 12 740 305,34 zt, z czego 4 444 899,14 zt srodki
UMWP, 4 444 899,13 zt srodki budzetu panstwa i 3 850 507,07 zt srodki wiasne.

Réwnolegle do ww. zadania prowadzone sg prace majgce na celu dostosowanie budynkéw
szpitalnych pod lagdowiskiem do obowigzujgcych przepiséw prawa. tgczny koszt tego zadania
planowany jest na kwote 2 635 990,74 zt (Srodki UMWP, BP i wtasne).

d) Modernizacja obszaru parteru i piwnicy na potrzeby Apteki Szpitalnej

Zakres rzeczowy zadania obejmowat przebudowe obszaru parteru oraz piwnicy w budynku
Szpitala Sw. Wincentego a Paulo w celu adaptacji pomieszczeri na Apteke Szpitalna, tacznie
Z pomieszczeniami magazynowymi, organizacjg zespotu szatniowego, utworzeniem nowego
szybu windowego oraz modernizacjag wezta cieptowniczego na potrzeby ciepta
technologicznego. Celem zadania inwestycyjnego byta poprawa logistyki oraz dostepnosci do
Apteki poprzez wykorzystanie powierzchni gtéwnego budynku szpitala. Cel ten przetozy sie na
poprawe jakosci w zakresie dostaw zewnetrznych jak i zaopatrzenia oddziatéw szpitala
w produkty lecznicze i wyroby medyczne.

Koszt catkowity realizacji zadania inwestycyjnego to 3 136 035,26 zt (w tym udziat wiasny
Spoétki 136 035,65 zt, udziat $Srodkbw UMWP 2 999 999,61 zt). Realizacja zadania
inwestycyjnego zostata zakoriczona w 2022 r.

Szpital Morski im. PCK w Gdyni
a) Utworzenie Gtodwnej Izby Przyjec

Celem zadania byto wykonanie robdt budowlanych polegajgcych na adaptacji pomieszczen
(przebudowa parteru budynku nr 3 obejmujgca 416 mkw. powierzchni, zabudowa dziedzinca
pomiedzy budynkami nr 3 i 4 parterowym budynkiem o powierzchni 464 mkw., budowa
ewakuacyjnej klatki schodowej dla budynku nr 4) na potrzeby utworzenia jednej Gtéwnej Izby
Przyjeé, skupiajgce dotychczasowe zadania Izby Przyjeé¢ Ogdlnej, Potozniczo-Ginekologicznej
oraz lzby Przyje¢ Internistycznej. W roku 2020 zostata wykonania peftnobranzowa
dokumentacja projektowa oraz wymagana ekspertyza przeciwpozarowa, ktdra zostata
zatwierdzona przez Komende Wojewddzkg Panstwowej Strazy Pozarnej w Gdansku. Z uwagi
na koniecznos¢ uzyskiwania wielu odstepstw od przepiséw przeciwpozarowych, ktdre
zwigzane sg ze starg strukturg przebudowywanych budynkdw zadanie zostato rozszerzone o
wykonanie instalacji sygnalizacji pozaru na wszystkich kondygnacjach budynku nr 2, 3 i 4,
oddymianie wszystkich klatek schodowych oraz wykonanie drogi przeciwpozarowej wzdtuz
wschodniej strony budynkéw z pdiniejszym wigczeniem jej w ul. Huzarskg. W roku 2020
uzyskano réwniez decyzje lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz pozwolenie na budowe.
Catkowity koszt realizacji zadania inwestycyjnego wynidst 10135 814,90 zt, z czego
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4 049 999,80 zt to srodki UMWP, 6 031 583,41 zt srodki UE i 54 231,69 zt Srodki wtasne.
Realizacja zadania inwestycyjnego zostata zakoriczona w 2022 r.

b) Modernizacja Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Leczenia Schorzen Endokrynologicznych
wraz z Oddziatem Nefrologicznym

Zadanie polegato na kompleksowej przebudowie | i Il pietra budynku nr 2 szpitala
i dostosowaniu ich do potrzeb funkcjonowania Oddziatu Choréb Wewnetrznych. Ponadto
zostata dobudowana ewakuacyjna klatka schodowa dla budynku nr 2 oraz wymagane
przepisami instalacje ppoz. Wykonanie przebudowy byto konieczne z uwagi na przewidziang
relokacje Oddziatu Chorédb Wewnetrznych i Leczenia Schorzen Endokrynologicznych wraz
z Oddziatem Nefrologii z budynku nr 9 do budynku nr 2.

Zadanie realizowane byto od roku 2020, a zakoriczone zostato w 2022 r. Dzieki jego realizacji
polepszeniu ulegta jako$¢ $wiadczonych ustug medycznych, skrécenie czasu oczekiwania
pacjenta na Swiadczenie specjalistyczne.

Catkowity koszt realizacji zadania inwestycyjnego wynidst 5762 174,43 zt. Koszty zostaty
pokryte z dotacji UMWP 5 348 011,00 zt oraz srodkéw wtasnych 414 163,43 zi.

c) Przeniesienie Oddziatu Zakaznego z Pomorskiego Centrum Chordéb Zakaznych i Gruzlicy
w Gdansku do Szpitala Morskiego im. PCK w Gdyni

Przedmiotem zadania inwestycyjnego byto zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych
w budynku nr 9, znajdujgcym sie w kompleksie zabudowan Szpitala Morskiego im. PCK
w Gdyni. Projekt polegat na adaptacji istniejgcych pomieszczen i dostosowaniu ich do
wymagan stawianych obiektom stuzby zdrowia okreslonych w stosownym Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia. Inwestycja zrealizowana zostata z uwagi na przeniesienie Oddziatu
Zakaznego z Pomorskiego Centrum Choréb Zakaznych w Gdansku do Szpitala Morskiego im.
PCK w Gdyni.

Zakres rzeczowy zadania obejmowat wykonanie prac adaptacyjnych na tagcznej powierzchni
ok. 1964 m? (poziom 3 budynku nr 9). W ramach prac wydzielono nowe gabinety medyczne,
dyzurki i sale chorych, dostosowano system wentylacji do obowigzujgcych przepiséw,
wymieniono stolarke drzwiowa, od$wiezono powtoki malarskie oraz uzupetniono
wyposazenie medyczne i niemedyczne.

Odbiér koncowy miat miejsce 09.12.2022 roku. Koszt catkowity realizacji zadania
inwestycyjnego to 2 889 050,00 zt. Koszty zostaty pokryte z dotacji UMWP w wysokosci
2 824 254,00 zt oraz srodkéw wtasnych 64 796,00 zt.

d) Adaptacja pomieszczen akceleratora

Pierwotna inwestycja polegata na zakupie pod koniec 2021 r. najnowszej generacji
akceleratora, sprzetu wykorzystywanego w radioterapii oséb z chorobami nowotworowymi
(koszt 8 500 008,00 zt). Aby akcelerator mégt funkcjonowac¢ konieczne byto réwniez
przeprowadzenie prac adaptacyjnych pomieszczen na poczgtku 2022 r. Zakres rzeczowy tego
zadania obejmowat wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej, wykonanie robédt
budowlano-adaptacyjnych pomieszczen akceleratora (roboty budowlane, instalacje sanitarne,
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instalacje elektryczne), wykonanie projektu ochrony radiologicznej oraz jego uzgodnienie,
demontaz i utylizacje dotychczas wykorzystywanego akceleratora, dostawe, instalacje oraz
uruchomienie akceleratora, wykonanie testdw akceptacyjnych, szkolenia, zakup mebli.

Koszt catkowity realizacji zadania inwestycyjnego wyniost 2 273 307,53 zt. Koszty zostaty
pokryte z dotacji UMWP 2 207 180,00 zt oraz srodkéw wtasnych 66 127,53 zt.

e) Przebudowa czesci budynku nr 1 na potrzeby utworzenia Poradni Chirurgii Onkologicznej

Zadanie inwestycyjne przewiduje przebudowe budynku nr 1 na powierzchni ok. 280 mkw.
(2 poziomy) na potrzeby ww. poradni. Zakres bedzie obejmowat: wykonanie robot zwigzanych
z hydroizolacjg budynku i uporzgdkowanie terenu wokot przychodni poprzez wymiane czesci
nawierzchni, wykonanie nowych podjazdéw i podejs¢ w celu zwiekszenia dostepnosci
pacjentéw do budynku, przebudowe wewnetrznych ciggdw komunikacyjnych w celu
optymalizacji rozktadu pomieszczer na potrzeby nowych przychodni, zmiane usytuowania
drzwi (koniecznos¢ naruszenia konstrukcji w zakresie wykonania nowych otwordéw
drzwiowych), zmiane usytuowania s$cianek dziatowych w celu wydzielenia powierzchni na
gabinety zabiegowe, wydzielenie czesci socjalno-bytowej dla personelu, modernizacja sieci
elektrycznej i teletechnicznych do aktualnie obowigzujacych przepiséw, zakup nowego
wyposazenia medycznego i niemedycznego.

Szacunkowy koszt catkowity realizacji zadania inwestycyjnego to 1 892 185,44 zt (zgodnie
z podpisang umowg). Koszty beda pokryte z dotacji UMWP oraz przy udziale srodkow
wtasnych. Przewidywany termin zakornczenia realizacji zadania to 2023 r.

f) Zakup robota chirurgicznego da Vinci stosowanego do leczenia onkologicznego

Zakres rzeczowy zadania obejmowat zakup robota chirurgicznego da Vinci od firmy Sytektik na
potrzeby Bloku Operacyjnym Gdynskiego Centrum Onkologii. W pierwszej kolejnosci przy
pomocy ww. aparatury bedg wykonywane zabiegi urologiczne przez specjalistéw zaréwno ze
szpitala w Gdyni, jak i Wejherowa, m.in. radykalne wyciecie gruczotu krokowego z powodu
nowotworu, a docelowo réwniez radykalne wyciecie pecherza moczowego, wytuszczenie guza
nerki (tzw. operacja nerkooszczedzajgca) oraz operacje rekonstrukcyjne i naprawcze w ramach
urologii. Dodatkowo planowane s3 zabiegi z zakresu: ginekologii onkologicznej,
otolaryngologii oraz chirurgii kolorektalne;.

Zakup wpisuje sie w Mapy potrzeb zdrowotnych 2022-2026, okreslone przez Ministerstwo
Zdrowia, ponadto wptynie on na rozwdj Swiadczen medycznych w Gdynskim Centrum
Onkologii oraz umozliwi dostep do najnowoczesniejszej i najbardziej zaawansowanej
technologicznie metody leczenia nowotwordw. Zastosowanie nowoczesnych technik
operacyjnych i metod diagnostyki znacznie zwieksza szanse chorych. Wykonanie zabiegdow
w asyscie robota umozliwia uzyskanie lepszych wynikéw onkologicznych i czynnosciowych
oraz skraca okres hospitalizacji i znacznie zmniejsza ryzyko powiktan pooperacyjnych. Szpitale
Pomorskie bedg 19 miejscem w Polsce, w ktdrym wykonywane bedg zabiegi chirurgii
matoinwazyjnej z wykorzystaniem autoryzowanego systemu da Vinci.

Koszt catkowity zrealizowanego zadania inwestycyjnego to 8 498 937,01 zt. Koszty zostaty
pokryte z dofinansowania UMWP 4 000 000,00 zt oraz srodkéw wtasnych 4 498 937,01 zt.
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g) Przebudowa budynku Zaktadu Medycyny Nuklearnej na potrzeby projektu ,Utworzenie
i Rozwéj Pomorskiego OnkoCWBK”

W 2022 r. Szpitale Pomorskie Sp. z o0.0. zostata beneficjentem grantu w kwocie
7 273 297,50 zt przyznanego przez Agencje Badan Medycznych, otrzymanego w ramach
konkursu na stworzenie wyspecjalizowanych Onkologicznych Centréw Wsparcia Badan
Klinicznych (OnkoCWBK). W celu stworzenia ww. Centrum przebudowany zostat fragment
istniejgcego budynku nr 7 Zaktadu Medycyny Nuklearnej. Uzyskano dodatkowe 252 mkw.
powierzchni uzytkowej, w skfad ktéorej wchodzi 7 pomieszczen biurowych, gabinet
pielegniarski, magazyn/archiwum biezgce, pomieszczenie socjalne, toalety oraz poczekalnia
dla pacjentow.

Inicjatywa powstania Centrum Wsparcia Badan Klinicznych ma na celu stworzenie
atrakcyjnego osrodka badan klinicznych w Polsce, co z kolei przyczyni sie do zwiekszenia
dostepu pacjentéw do nowoczesnych i innowacyjnych terapii.

Koszt zadania inwestycyjnego wynidst 2 395 000,00 zt. Odbior koncowy inwestycji miat
miejsce 14.12.2022 roku. Koszty w kwocie 1 000 000,00 zt zostaty pokryte z grantu Agencji
Badan Medycznych oraz przy udziale srodkéw wtasnych w kwocie 1 395 000,00 zt. Caty projekt
ma by¢ zrealizowany do marca 2027 r. W tym czasie beda wykonywane inne zadania, zgodnie
z przeznaczeniem otrzymanego grantu.

h) Kompleksowa informatyzacja Szpitala zgodnie z projektem ,,Pomorskie e-Zdrowie” (PeZ) -
inwestycja dotyczaca placdwek we wszystkich lokalizacjach

Cele dla projektéw teleinformatycznych, na poziomie krajowym, w ochronie zdrowia zostaty
sformutowane w dokumencie ,Strategia e-Zdrowie Polska na lata 2009-2015”. Szpitale
Pomorskie Sp. z 0.0. uczestniczg w projekcie ,,Pomorskie e-Zdrowie”.
Celem gtéwnym projektu jest poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych $wiadczonych
na obszarze wojewddztwa pomorskiego oraz poprawa efektywnosci pomorskich podmiotow
leczniczych, dla ktérych Wojewddztwo Pomorskie jest organem tworzgacym.
Rezultatem projektu bedzie wdrozenie interoperacyjnych i zintegrowanych systemow
e-zdrowia (wraz z niezbedng do ich funkcjonowania infrastrukturg) z zakresu: tworzenia
elektronicznej dokumentacji medycznej, zarzadzania, diagnostyki, terapii, logistyki,
bezpieczenstwa, systemu informacji dla pacjentéw i ich rodzin, platformy wymiany informacji,
badania zadowolenia pacjenta, monitorowania zdarzen niepozadanych, archiwizacji oraz
integracji lokalnych i krajowych systeméw informatycznych ochrony zdrowia.
Projekt ,Pomorskie e-Zdrowie" przewiduje rozbudowe oraz modernizacje systemoéw
informatycznych wraz z niezbedng infrastrukturg i koniecznymi szkoleniami.
Liderem projektu jest Wojewddztwo Pomorskie.
Zakresem rzeczowym projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" przewidzianym do realizacji
w podmiotach leczniczych uczestniczacych w projekcie jest:

1. Rozbudowa i modernizacja zasobdéw infrastruktury sieci teleinformatycznej,

2. Rozbudowa i modernizacja zasobéw infrastruktury urzadzen zapewniajgcych zasilanie

gwarantowane dla infrastruktury informatycznej,
3. Rozbudowa i modernizacja zasobow infrastruktury telefonii stacjonarnej,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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4. Rozbudowa i modernizacja zasobdéw infrastruktury sprzetu informatycznego
w szczegdlnosci: serwerdw, zestawdw i terminali komputerowych, laptopdw,
tabletéw, drukarek, skaneréw, macierzy dyskowych, urzadzen backupu, konsoli
zarzadzania, urzadzen do telekonferencji, urzgdzen telemedycznych, itp.,

5. Rozbudowa i modernizacja pomieszczed i wyposazenia serwerowni, w tym
zainstalowanych w nich systemoéw klimatyzacji i wentylacji, ppoz, alarmowych,
monitoringu i zasilania energetycznego,

6. Wdrozenie nowych lub modernizacja obecnych systeméw w celu zapewnienia
wszystkim  podmiotom  leczniczych  objetych  projektem  nowoczesnych
i interoperacyjnych systemoéw dziedzinowych,

7. Integracja podmiotéw leczniczych uczestniczgcych w projekcie z krajowym systemem
informacji w ochronie zdrowia,

8. Rozbudowa na szczeblu regionalnym systemu informatycznego klasy Business
Intelligence (Bl) obejmujgcego w poczatkowym etapie podmioty lecznicze
uczestniczace w projekcie,

9. Utworzenie portalu informacyjnego dla obywatela informujgcego o ofercie pomorskiej
ochrony zdrowia z mozliwoscig zdalnej rejestracji oraz bedacego Zréodtem wiedzy
dotyczacej pomorskiego systemu zdrowia i leczenia w poszczegdlnych podmiotach
leczniczych,

10. Opracowanie  ujednoliconego  systemu informatycznego  umozliwiajacego
gromadzenie i analize danych dotyczgcych wybranych parametréw jakosci rzeczywistej
ustug, narzedzi (ankiety) oceny zadowolenia pacjenta z ustug pomorskiego systemu
zdrowia oraz regionalnego katalogu zdarzen niepozadanych z wszystkich podmiotéw
leczniczych objetych projektem,

11. Utworzenie systemu dtugoterminowej archiwizacji dokumentacji medycznej dla
wszystkich podmiotéw leczniczych biorgcych udziat w projekcie,

12. Podnoszenie kwalifikacji kadry podmiotdéw leczniczych biorgcych udziat w projekcie
z zakresu nowoczesnych technologii w ochronie zdrowia.

Ponadto przewiduje sie utworzenie regionalnego systemu informacji medycznej
obejmujgcego nastepujgce zagadnienia:
1. Regionalne repozytorium dokumentéw medycznych,
Regionalny rejestr dokumentéw medycznych,
Regionalna szyna danych,
Dostep do dokumentacji medycznej dla pacjenta i lekarza,
Bezpieczenstwo w zakresie dostepu do danych medycznych.

uhwWnN

Wartos¢ projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie" to 191 976 498,25 zt, z czego srodki z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego stanowi¢ majg 148 759 290,52 zt, a wktad witasny
43 217 207,73 zt zostanie pokryty przez poszczegdlne podmioty lecznicze uczestniczgce w
projekcie oraz Samorzagd Wojewddztwa Pomorskiego (proporcjonalnie do planowanych
w poszczegdlnych jednostkach naktaddw inwestycyjnych). W 2021 r. wydtuzono realizacje
projektu Pomorskie e-Zdrowie do 31 grudnia 2023 r.

Zrédtem finansowania projektu bedzie Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
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Pomorskiego na lata 2014-2020, Priorytet 7, "Zdrowie", dziatanie 7.2 "Systemy informatyczne

i telemedyczne".

Pomorski system zdrowia bedzie w przysztos$ci ulegat zmianom dostosowanym do wymagan

zmieniajgcego sie otoczenia, potrzeb jednostek i podmiotdéw tworzgcych i przyjetej strategii

zwiekszania swojego udziatu w pomorskim rynku zdrowia. Pozgdanym jest stworzenie
docelowego, spdjnego modelu informatyzacji wszystkich dziatajgcych w regionie podmiotdéw
leczniczych.

Na decyzje o koniecznosci podniesienia poziomu informatyzacji podmiotéw medycznych ma

takze wptyw dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe jednostek ochrony zdrowia oraz

rozpoczety proces wdrozenia ogolnopolskiego systemu e-Zdrowie. Koniecznosc¢
przeprowadzenia zmian w tym zakresie wymusza uchwalona ustawa o systemie informacji

w ochronie zdrowia (Dz.U. 2011 nr 113 poz. 657) wymagajgca m.in., aby od 1 stycznia 2018

roku w kazdej placowce medycznej, przychodni, klinice, gabinecie prywatnym, NZOZ, oraz

kazdym innym podmiocie medycznym, dokumentacje medyczng bedzie mozna prowadzic¢
wyfacznie w formie elektronicznej. Dotyczy to rowniez indywidualnych praktyk lekarskich.

Dotychczasowe, nie zintegrowane dziatania podmiotéw leczniczych w Wojewddztwie

Pomorskim stwarzajg znaczne zagrozenie dla celu wytyczonego przez CeZ (Centrum

e-Zdrowia), ktérym jest m.in. kompleksowa integracja systemdéw ochrony zdrowia, zaréwno

w wymiarze regionalnym jak i ogélnopolskim.

Biorac pod uwage zakres planowanych w projekcie dziatan mozna stwierdzi¢, ze doprowadzg

one do petnego ucyfrowienia dziatalnosci podmiotéw medycznych uczestniczacych

w projekcie oraz zapewnig interoperacyjnos¢ funkcjonujgcych w nich systemow

teleinformatycznych, co umozliwi komunikacje z systemami e-zdrowia funkcjonujgcymi na

poziomie krajowym.

Projekt bedzie komplementarny takze z nastepujacymi projektami zrealizowanymi przez

podmioty lecznicze w ramach podziatania 2.2.2 Rozwdj ustug spoteczenstwa informacyjnego

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego 2007-2013 (nazywanego

dalej RPO WP 2007-13):

1. "Wdrozenie nowoczesnej platformy informatycznej wspomagania zarzadzania i obstugi
pacjenta w ramach Pomorskiego Centrum Traumatologii Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego im. M. Kopernika w Gdansku" ztozony przez Pomorskie Centrum
Traumatologii Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. M. Kopernika w Gdansku,

2. "Poprawa dostepu spoteczenstwa do ustug informatycznych w stuzbie zdrowia poprzez
utworzenie kompleksowych rozwigzan w Szpitalu Sw. Wojciecha w Gdarisku" ztozony
przez Szpital Specjalistyczny Sw. Wojciecha SP Z0Z,

3. "Poprawa jakosci obstugi pacjentéw i kontrahentdw poprzez stworzenie e-Platformy
i ucyfrowienie zaktadu diagnostyki obrazowej w Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy
w Wejherowie" ztozony przez Szpital Specjalistyczny im. Floriana Ceynowy w Wejherowie.

Realizacja projektu nastepuje wspdlnie przez Samorzgd Wojewddztwa Pomorskiego (,,SWP”)
oraz 19 podmiotéw leczniczych (,PL”) dla ktérych SWP jest podmiotem tworzacym.
W przypadku Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. sg to placéwki w Gdansku, Gdyni i Wejherowie.

Projekt PeZ realizowany jest przez placowki wchodzgce w sktad Spotki Szpitale Pomorskie
Sp. z 0.0. (PL19) na podstawie trzech umdw partnerskich podpisanych w dniu 2 lutego 2016 r.
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W ramach projektu zostang rozbudowane i zmodernizowane systemy informatyczne wraz
z niezbedng infrastrukturg oraz szkoleniami niezbednymi do prawidtowej realizacji projektu.
Cel gtéwny projektu jak i zaktadane rezultaty wskazujg, ze projekt ,,Pomorskie e-Zdrowie”
stuzy¢ bedzie utworzeniu zintegrowanego i interoperacyjnego systemu, ktéry umozliwi SWP
oraz utworzonym przez niego podmiotom leczniczym tworzenie elektronicznej dokumentac;ji
medycznej, zarzadzania, diagnostyki, terapii, logistyki, bezpieczefAstwa, systemu informacji dla
pacjentéw i ich rodzin, platformy wymiany informacji, badania zadowolenia pacjenta,
monitorowania zdarzen niepozadanych, archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych
systemow informatycznych ochrony zdrowia.

Dla Szpitali Pomorskich Sp. z o0.0. (PL19) rozliczenie kosztéw projektu przedstawia sie
nastepujaco:

RAZEM
Catkowity koszt: 46 817 010,20 zt
z czego: catkowite wydatki kwalifikowane 40 053 126,31 zt
W tym:
[1] dofinansowanie UE (85%) 36 366 809,59 zt
[2] wktad wtasny (15%) 8910589,17 zt

W 2017 r. zostaty zrealizowane (w ramach przedmiotowego projektu) w Spétce szkolenia
z zakresu zarzadzania projektami o wartosci 29 535,00 zt brutto.
W 2018 r. podpisano umowe o wartosci 7 416 163,46 zt brutto i rozpoczeto realizacje zadania
pod nazwg ,Budowa i dostosowania infrastruktury pasywnej (w tym serwerownie),
dostosowanie i rozbudowa sieci teleinformatycznej i sieci zasilania gwarantowanego wraz
z dostawg budynkowych (centralnych) zasilaczy UPS”. Wktad wtasny dla tego zadania to
1484 539,44 zt brutto, a dofinansowanie —5 931 624,02 zt brutto. Realizacje zadania objetego
zakresem tej umowy zakonczono w lutym 2020 roku. W wyniku prowadzonych prac trzy
placéwki szpitalne Spotki (Szpital Morski im. PCK, Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni oraz
Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie) otrzymaty nowoczesng i rozbudowang
infrastrukture wewnetrznej sieci teleinformatycznej, na podbudowie ktérej bedg realizowane
pozostate zadania projektu ,Pomorskie e-Zdrowie”. W ramach realizacji tego zadania
powstato ponad 2850 punktéw elektryczno-logicznych (tzw. PEL), trzy serwerownie o wysokim
standardzie technologicznym, rozbudowano wewnatrzszpitalng sieé szkieletowga w technologii
Swiattowodowej, dostarczone zostaty urzadzenia zasilania rezerwowego UPS oraz jeden
agregat pradotworczy (dla lokalizacji placéwki Szpitala Sw. Wincentego a Paulo) zapewniajace
bezprzerwowg prace w przypadku zaniku zasilania sieciowego.
W roku 2019 w wyniku przeprowadzonych postepowan dla projektu ,Pomorskie e-Zdrowie”
zrealizowano nastepujgce dostawy:

1. dostawa komputerdw i monitoréw o wartosci 808 331,40 zt brutto,

2. dostawa pakietow biurowych o wartosci 471 567,55 zt brutto,

3. dostawa laptopow o wartosci 151 923,45 zt brutto.
W roku 2020 w wyniku przeprowadzonych postepowan dla projektu ,Pomorskie e-Zdrowie”
zrealizowano nastepujgce dostawy:

- dostawa urzadzen drukujgcych o wartosci 147 440,00 zt brutto.
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W roku 2021 w wyniki przeprowadzonych postepowan dla projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie”
zrealizowano nastepujgce dostawy:

- dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN — postepowanie rozstrzygnieto i podpisano
umowe w dniu 17.08.2020 r. o wartosci 2 869 275,12 zt brutto. W ramach zadania w roku
2021 zakonczono dostawy, wdrozenia i szkolenia w tym zakresie.

W ramach realizacji projektu ,Pomorskie e-Zdrowie” na lata 2022-2023 planowane sg jeszcze
nastepujgce zadania, w ktorych placowki naszej Spotki bedg beneficjentami:

1. ,Budowa i wdrozenie systemdéw dziedzinowych, platformy regionalnej, GCPD i DR” —
w fazie realizacji umowy wdrozeniowej; warto$é¢ zamdwienia dla Szpitali Pomorskich
Sp.z0.0.t0 27 619 371,15 zt brutto (w tym wktad wtasny: 5 528 740,86 zt brutto),

2. ,Dostawa sprzetu komputerowego, drukujgcego i oprogramowania biurowego” -
W toku rozstrzygniecia postepowania przetargowego dla tego zadania projektowego
wybrany zostat dla wszystkich czterech cze$ci zamdwienia jeden podmiot wykonawczy.
Wartos$¢ kontraktu dla Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. to 4 033 492,26 zt brutto (w tym
wktad witasny: 807 409,18 zt brutto),

3. ,Szkolenia z zakresu aplikacji biurowych i specjalistyczne IT” — w lutym 2023 r.
ogtoszone zostato postepowanie przetargowe dla tego zadania projektowego. Wartos¢
kontraktu dla Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. to 1233 497,87 zt brutto (w tym wkfad
wiasny: 246 916,92 zt brutto).

Zakup srodkow trwatych z zakresu informatyki

W roku 2022 Dziat Informatyki realizowat szereg zadan inwestycyjnych zwigzanych z nabyciem
nowych, unowoczesnieniami i statym rozwijaniem aktualnie uzytkowanych systemow,
aplikacji i sprzetu w ramach wielu projektéw wtasnych (z zakresu IT) i projektéw zewnetrznych
(inwestycje rozbudowy obiektow, inwestycje innych komodrek organizacyjnych Spétki,
inwestycje zwigzane z doposazeniem w sprzet i systemy konieczne dla celéw realizacji zadan
wynikajgcych z posiadania statusu Operatora Ustugi Kluczowej - zgodnie z ustawg o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa).

W zakresie tych dziatan wydatkowano kwoty na zakup niezbednego sprzetu komputerowego,
drukujgcego, serwerowego, macierzowego, sprzetu sieci aktywnej, drobnego sprzetu
informatycznego, oprogramowania i ustug informatycznych (poza projektem ,Pomorskie
e-Zdrowie”), dla wszystkich jednostek Spofki.

Poszczegdlne wydatki w ww. zakresach inwestycyjnych przedstawiaty sie nastepujaco:

- sprzet komputerowy (zestawy komputerowe, drukarki, serwery, macierze, dyski, itp.) -
wartosc: 4 621 320,00 zt brutto,

- oprogramowanie — 270 040,00 zf brutto,

- ustugi i wdrozenia — 721 202,72 zt brutto.

Z czego w ramach wydatkdow inwestycyjnych zakwalifikowanych do projektéw podnoszgcych
ogolny poziom cyberbezpieczenstwa struktur informatycznych Spoétki zrealizowano zadania
zwigzane z dostawami sprzetu, oprogramowania oraz wdrozeniami w wysokosci naktadow
finansowych w wysokosci 2 108 567,48 zt brutto. Wydatki te zostaty zrefinansowana w ramach
konkursu NFZ, dotyczgcego cyberbezpieczenstwa placdwek stuzby zdrowia.

taczna wartos¢ wydatkdéw inwestycyjnych w tej kategorii wyniosta 5 612 562,72 zt brutto.
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Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

a) Projekt ,Poprawa jakosci i dostepnosci w diagnostyce i terapii choréb cywilizacyjnych
poprzez rozbudowe Szpitala specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie”

Blok Operacyjny wejherowskiego szpitala oddany zostat do uzytku w 1981 r., nie byt on nigdy
modernizowany i nie spetniat obowigzujgcych standardéw. Biorgc pod uwage powyisze,
budowa nowego Bloku Operacyjnego okazata sie niezbedna. Zgodnie z projektem w nowym
obiekcie zlokalizowane zostaty ponadto Kaszubskie Centrum Chordb Serca i Naczyn
z Oddziatem Kardiologii i Angiologii Interwencyjnej i Oddziatem Kardiochirurgii.
Dokumentacja projektowa przedsiewziecia zostata opracowana w 2016 r. Warunkiem
realizacji planowanej inwestycji byto uzyskanie dofinansowania m.in. z Unii Europejskiej
i Wojewddztwa Pomorskiego. Na realizacje inwestycji Spotka pozyskata srodki finansowe
i podpisata Umowe z Wojewddztwem Pomorskim reprezentowanym przez Zarzad
Wojewddztwa Pomorskiego petnigcego funkcje Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - na
dofinansowanie Projektu ,Poprawa jakosci i dostepnosci w diagnostyce i terapii chordb
cywilizacyjnych poprzez rozbudowe Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy
w Wejherowie”. Umowa objeta dofinansowanie z budzetu srodkéw Europejskich.

Prace budowlane rozpoczeto w 2020 r. W ramach zadania zrealizowano budowe nowego,
trzykondygnacyjnego obiektu, w obszarze ktérego zlokalizowany jest miedzy innymi nowy
Blok Operacyjny. Na pierwszym poziomie znajda sie: Zaktad Patologii i Prosektorium, Zaktad
Serologii Transfuzjologicznej (Bank Krwi), Centralna Sterylizatornia oraz magazyny
i pomieszczenia techniczne. Na drugiej kondygnacji miesci sie Kaszubskie Centrum Choréb
Serca i Naczyn. W jego sktad wchodzi 40-t6zkowy Oddziat Kardiologii i Angiologii
Interwencyjnej wraz z intensywnym nadzorem kardiologicznym, sala zabiegowa z ramieniem
C oraz 28-t6zkowy Oddziat Kardiochirurgii wraz z intensywnym nadzorem. Na ostatnim pietrze
usytuowany jest 7-salowy Blok Operacyjny oraz dwie sale wybudzen tgcznie z 17 stanowiskami
i zapleczem administracyjnym.

Ponadto przebudowano niezbedng infrastrukture techniczng, dokonano rozbiérki istniejgcej
stacji transformatorowej i wybudowano nowg stacje, zmodernizowano wewnetrzng
instalacje: sanitarng (wod.-kan., c.0.), gazowg - w tym kottownie gazowg, elektryczng,
wentylacje mechaniczng i klimatyzacje oraz gazéw medycznych. Dodatkowo
zagospodarowano teren — przebudowano wewnetrzne drogi, ciggi komunikacji pieszej,
parkingi, wiaty na rowery, kontenery na odpady.

Odbidr koncowy robdt budowlanych zrealizowanych w ramach inwestycji odbyt sie dnia
29 kwietnia 2022 r., a oficjalne otwarcie nowopowstatych oddziatéw nastgpito 12 czerwca
2022 r. W chwili obecnej realizowane sg ostatnie zakupy sprzetu i aparatury medycznej na
wyposazenie oddziatdw. Przewidywany termin zakonfczenia inwestycji to pazdziernik 2023 r.
Biorgc pod uwage poniesione koszty oraz skale przedsiewziecia jest to najwieksza z inwestycji
realizowanych w Spétce w ostatnich latach. tgczny koszt zadania planowany jest na kwote
139 848 450,42 zt, z czego 67 685 756,68 zt to srodki unijne, 60 273 522,04 zt sSrodki UMWP,
7 782 507,75 zt budzetu panstwa i 4 106 663,95 zt Srodki wtasne.
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b) Termomodernizacja obiektéw samorzgdowych Wojewddztwa Pomorskiego, nalezgcych do
Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w Gdyni

W 2017 r. opracowano studium wykonalnosci w zakresie termomodernizacji dla budynkéw
zaplecza technicznego szpitala. Opracowanie powyzszej dokumentacji byto niezbedne do
ztozenia wniosku na konkurs w ramach Poddziatanie 10.2.1 1 Efektywnos$é energetyczna dla
projektu "Termomodernizacja obiektéw Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego - Szpital
Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie”, ktéry zostat ztozony w styczniu 2018 roku.
Prace budowlane rozpoczeto w roku 2019. W ramach termomodernizacji docieplono Sciany
budynkdw od zewnatrz, stropodachy i stropy nad ostatnig kondygnacjg, docieplenie stropy
piwnic, wymieniono okna i drzwi, zmodernizowano wentylacje i instalacje c.o., dokonano
montazu przygrzejnikowych zawordéw termostatycznych, zmodernizowano instalacje c.w.u.,
wprowadzono monitorowanie zuzycia ciepta w budynkach powigzanych z systemem
zarzadzania energig. Zmodernizowane energetycznie budynki przyczynia sie do spadku emisji
gazoéw cieplarnianych o 30 ton réwnowaznika CO2/rok oraz zmniejszenia zuzycia energii
pierwotnej w budynkach o 533 000,00 kWh/rok.

Termomodernizacja objeta budynki: Kuchni — Archiwum, Zaktadu Patologii, Zespotu Karetek,
Kottowni oraz jeden budynek na ul. Huzarskiej w Gdyni. Dodatkowo zostata przeprowadzona
modernizacja zrodta ciepta szpitala. Zrezygnowano z kotta parowego opalanego zrebkami
drzewnymi na rzecz podtgczenia sieci cieptowniczej Okregowego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. W 2020 roku OPEC wybudowat preizolowang sie¢ przesytowg do kompleksu
budynkéw szpitala. Budowa sieci prowadzona byta w trudnych warunkach
hydrogeologicznych, ze wzgledu na znajdujgce sie po drodze rozlewisko rzeki Redy. Moc
cieplna, dostarczana siecig do szpitala wynosi 3,6 MW. Szpital podfgczono do sieci
cieptowniczej w pazdzierniku 2021 roku.

taczny koszt zadania planowany jest na kwote 8 269 696,44 zt, z czego 3 722 046,20 zt to
srodki unijne, 3234690,00 zt srodki UMWP, 437 887,79 zt s$rodki budzetu panistwa
i 875 072,45 zt srodki wtasne.

Przewidywany termin zakonczenia realizacji zadania inwestycyjnego to | pétrocze 2023 roku.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W Szpitalach Pomorskich funkcjonuje preznie dziatajacy osrodek badan klinicznych, ktéry
uczestniczy w wielu badaniach nad nowymi produktami leczniczymi oraz technikami
diagnostycznymi. Uczestnictwo w takich projektach pozwala zapewnié pacjentom dostep do
najnowoczes$niejszych dostepnych na rynku terapii, zwieksza prestiz Spétki oraz pomnaza jej
dorobek naukowy.

W 2022 r. Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. zostata beneficjentem grantu przyznanego przez
Agencje Badan Medycznych, otrzymanego w ramach konkursu na stworzenie
wyspecjalizowanych Onkologicznych Centréw Wsparcia Badan Klinicznych (OnkoCWBK).
Znalezlismy sie wsréd 7 podmiotow, ktdre otrzymaty finansowanie. Umowa zostata podpisana
w lutym 2022 roku. Jako beneficjent grantu w wysokosci 7 273 297,50 zt oficjalnie dotgczylismy
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do Polskiej Sieci Badan Klinicznych. Obecnie jestesmy jednym z ponad 20 osrodkédw w Polsce
zrzeszonych w Sieci. Polska Sie¢ Badan Klinicznych ma na celu zapewnienie jednolitego
standardu realizacji badan, wysokiej jakosci obstugi pacjentéw oraz zwiekszenia liczby
komercyjnych i niekomercyjnych badan klinicznych. Inicjatywa stworzenia Centréw Wsparcia
Badan Klinicznych ma na celu uatrakcyjnienie rynku badan klinicznych w Polsce, co przyczyni
sie do zwiekszenia dostepu pacjentéw do nowoczesnych, innowacyjnych terapii, czestszego
wyboru przez sponsorow o$rodkéw badawczych w naszym kraju, a takze wzrostu liczby
realizowanych badai. Nasza obecnos¢ w Sieci pozwala nam na czynne uczestnictwo
w ksztattujgcej sie w Polsce harmonizacji badan klinicznych, wymiane doswiadczen z innymi
Osrodkami, jak i nadazanie za zmianami w obszarze rozwoju rynku badan klinicznych. Po
zakonczeniu tworzenia Sieci Polska ma szanse sta¢ sie liderem w Europie Srodkowo-
Wschodniej, jezeli chodzi o badania kliniczne.

Aktualnie projekt realizowany jest zgodnie z harmonogramem. Zrekrutowany zostat zespoét
OnkoCWBK (dziewie¢ stanowisk w catosci finansowanych w ramach projektu). Na potrzeby
powstajgcego OnkoCWBK, przebudowany zostat fragment istniejgcego budynku nr 7 Zaktadu
Medycyny Nuklearnej. Prace budowlane zakonczyty sie w listopadzie 2022 r. Uzyskano
dodatkowe 252 mkw. powierzchni uzytkowej, w sktad ktérej wchodzi 7 pomieszczen
biurowych, gabinet pielegniarski, magazyn/archiwum biezgce, pomieszczenie socjalne,
toalety oraz poczekalnia dla pacjentéw. Zakupione zostaty komputery oraz drukarki. Trwajg
prace nad ustaleniami, dotyczacymi systemdéw informatycznych, ktérych zakup bedzie
nastepnym krokiem rozwoju Centrum. Ponadto w 2023 r. planowane s3 specjalistyczne
szkolenia dla personelu OnkoCWBK.

Na dzien dzisiejszy prowadzonych jest okoto 100 badan, bedacych na réznym etapie realizacji.
S3 to jak w latach poprzednich, badania z zakresu onkologii, hematologii, radioterapii jak
réwniez kardiologii i neurologii.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki

1) Aktualna sytuacja finansowa Spétki

Aktualng sytuacje finansowg Spétki obrazujg wskazniki finansowe i niefinansowe za rok 2022.
a) struktura przychodoéw

Struktura przychoddw Szpitala generalnie nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do
lat poprzednich. Jedynym istotnym ptatnikiem pozostaje Narodowy Fundusz Zdrowia i z tego
tez tytutu pochodzi prawie catos¢ przychoddéw Spoétki. Niestety procedury stosowane przez
NFZ, w ktorych wyznacznikiem jest koszt ustugi, nie zawsze zapewniajg wybér najbardziej
optymalnych warunkdow i sposobu finansowania oraz rozliczania, ktére gwarantowatyby
pacjentom najwyzszg jakos¢ i dostepnosé ustug.

Zmiang funkcjonujacg od 2021 roku byt zestaw instrumentdw finansowych (opisany we
wczesniejszej czesci Sprawozdania) przygotowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia
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i Ministerstwo Zdrowia, majacych zapewni¢ placéwkom medycznym stabilno$¢ w okresie
pandemii i skompensowac utracone przychody zwigzane z wykonywaniem zadan
powierzonych w celu zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19. Byty to jednak
rozwigzanie tymczasowe, wprowadzone w okresie pandemii, ktére obowigzywaty do
31.03.2022 r. Biorgc pod uwage rok 2022 mozna stwierdzi¢, ze skutki pandemii COVID-19 nie
wywarty znaczgcego wptywu na dziatalnos$¢ jednostki w tym okresie.

Przychody uzyskane za $wiadczenia optacane ze srodkéw publicznych (tj. Srodkow z NFZ)
stanowig obecnie ponad 90% wszystkich $rodkow jakimi dysponuje Spoétka. Pozostaty,
niewielki udziat majg przychody uzyskane z innych zrédet np. ze sSwiadczen zdrowotnych na
rzecz SPZOZ-6w, prywatnych podmiotéw leczniczych, Swiadczen odptatnych na rzecz oséb
nieubezpieczonych, ustug dziatalnosci pomocniczej (np. sterylizacja narzedzi dla firm
zewnetrznych) i dzierzawy nieruchomosci.

W roku 2022 przychody neto ze sprzedazy wyniosty 767951 432,60 zt i byty
0 53 489 334,03 zt wieksze niz w roku poprzednim.
Spdtka osigga przychody tylko ze sprzedazy na terytorium kraju.

b) wyniki finansowe

Spadek liczby chorych na COVID-19 i wygasniecie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2
w Polsce z poczatkiem roku 2022 pozwolity Spdtce powrdci¢c do trybu normalnego
funkcjonowania. Zmiany sposobu finansowania szpitali przez NFZ i odejscie po | kwartale 2022
r. od mechanizmu kompensacji utraconych przychodéw w zwigzku z wykonywaniem zadan
powierzonych w celu zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19, miaty
umiarkowany wptyw na wyniki osiggniete w roku ubiegtym.
Potencjalnie nowym ryzykiem mogacym mieé¢ wptyw na sytuacje finansowg Spotki byty
nadzwyczajne okolicznosci zwigzane z rosyjskg agresjg na Ukraine i niepewnoscig otoczenia
gospodarczego, wynikajgce z tej sytuacji. Doswiadczenia roku 2022, jak i poczatku 2023 r.
wskazujg, ze wojna na Ukrainie nie miata bezposredniego, istotnego wptywu na dziatalnos¢
Spétki oraz jej sytuacje finansowo-majatkowa. Powyzsze wynika m.in. z tego, ze dziatalnos¢
Spotki jest ograniczona do rynku lokalnego. Spdtka nie posiada zagranicznych oddziatéw lub
podmiotéw zaleznych, aktywdw poza granicami kraju, nie posiada zagranicznych
kontrahentéw (w tym np. objetych sankcjami), nie prowadzi rozliczen walutowych
w hrywnach, rublach lub innych walutach.
Posrednio wynikiem ww. konfliktu jest utrzymujaca sie niepewnos¢ otoczenia gospodarczego
Spotki, ktéra wyraza sie m.in. wysokg inflacjg (wzrostem stép procentowych), rosngcymi
kosztami mediéw (ciepta, energii) oraz sytuacjg na rynku pracy i kosztami pracy.
Wptyw wzrostu stép procentowych na wyniki finansowe Spétki byt ograniczony. Udziat
zobowigzan kredytowych (kredyty ztotowe w PKO BP S.A.) w sumie wszystkich zobowigzan byt
i jest niewielki, na dzien 31.12.2022 r. wynosit 9%, stad tez niewielki udziat kosztow
finansowych w sumie wszystkich kosztéw.
Ryzyko zwigzane z rosngcymi cenami energii zostato ograniczone m.in. przez przyjecie ustawy
o szczegblnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku
w zwigzku z sytuacjg narynku energii elektrycznej. Ustawa ta reguluje maksymalne ceny
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energii elektrycznej m.in. dla podmiotéw wrazliwych, wsrdd ktérych znalazty sie szpitale
i przychodnie publiczne. Cena maksymalna bedzie stosowana przez sprzedawcéw energii
elektrycznej od 24 lutego 2022 r. (a wiec moze miec¢ skutek wsteczny, w przypadku
przekroczenia ceny maksymalnej) oraz w roku 2023.

Drugim przyjetym rozwigzaniem, byto przyjecie nowelizacji ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach w zakresie niektorych zrédet ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw. Dzieki
zaprojektowanemu mechanizmowi wsparcia, jezeli nastgpi wzrost cen ciepta, obejmujgcy
wszystkie opfaty i stawki natozone na odbiorce ciepta, wiekszy niz 40 proc., w stosunku do cen
obowigzujgcych na dziedn 30 wrzesnia 2022 r., przedsiebiorstwa energetyczne otrzymajg
wyréwnanie, tak aby odbiorca zawierajgcy sie w katalogu podmiotéw uprawnionych (m.in.
szpitale) nie zostat obcigzony nadmiernym wzrostem kosztéw ogrzewania. Mechanizm
maksymalnej ceny dostawy ciepta ma by¢ stosowany od 1 lutego do 31 grudnia 2023 roku.
Warto nadmienié, ze od wielu lat Spétka sukcesywnie podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie kosztéw ogrzewania i zwiekszenie sprawnosci systeméw ogrzewania szpitalnych
budynkdw. Podobnie jak w latach ubiegtych réwniez obecnie przeprowadzana jest
termomodernizacja budynkéw (aktualnie budynek poradni specjalistycznych Szpitala
Morskiego im. PCK na ul. Huzarskiej w Gdyni). Warto przypomnie¢, ze w 2021 r. do miejskiej
sieci ciepfowniczej przytgczono Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie, ktory
wczesniej byt ogrzewany nieefektywnga kottfownia opalang zrebkami drewnianymi.

Presja na wzrost wynagrodzen w stuzbie zdrowia nie jest nowym problemem, a problemem
z ktérym szpitale borykajg sie od wielu lat. Na wzrost kosztéw wynagrodzen w Spédtce
w ostatnich latach wptyw miaty takie akty prawne jak np. Rozporzadzeniu Rady Ministréw
w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki
godzinowej, czy nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw podmiotéw leczniczych. Srodki na wzrost kosztéow
wynagrodzen tylko czesciowo pokrywane sg przez NFZ (podobnie jak wzrost kosztéw
zwigzanych z inflacjg), w pozostate]j czesci koszty te musi pokry¢ Spotka.

W odniesieniu do trwajgcego konfliktu na Ukrainie, nalezy zaznaczy¢, ze Spétka jako szpital
jest przygotowana na rdézne sytuacje kryzysowe oraz posiada odpowiednie procedury w tym
zakresie. Udziatowcem Spoétki (w 100%) jest jednostka samorzadu terytorialnego — Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry aktywnie wspiera dziatalno$é Szpitala.
W sytuacjach kryzysowych Spétka moze tez liczyé na pomoc bezposrednia lub posrednig
(np. poprzez odpowiednie regulacje ustawowe) panstwa. Okres pandemii w latach 2021-2022
udowodnit, ze Spdétka bardzo dobrze radzi sobie w sytuacjach nadzwyczajnych, czego
dowodem byto utrzymanie dobrej sytuacji finansowej i ptynnosci w catym ww. okresie.

Dobre wyniki finansowe uzyskane w roku 2022 wskazuja, ze dziatania podjete przez Zarzad
Spotki byty skuteczne. Pomimo niekorzystnej sytuacji zewnetrznej (m.in. wysoka inflacja),
Spotka wypracowata zysk oraz poprawita niektdre wskazniki finansowe (jak np. wskaznik
ptynnosci). Istotne znaczenie miaty réwniez realizowane konsekwentnie, od lat inwestycje
i zmiany organizacyjne w Spotce.

Przy kwocie przychoddw netto ze sprzedazy w wys. 767 951 432,60 zf rok obrotowy 2022
r. Spotka zakoniczyta zyskiem netto w wys. 16 569 077,85 zt (zysk netto za 2021 r. wynidst —
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23 005 739,64 zt). Na poziomie sprzedazy Spotka wykazata strate -25 291 167,46 zt, natomiast
wynik na dziatalnosci operacyjnej wynidst 22 240 383,50 zt.

Sam wynik na sprzedazy nie uwzglednia wysokich kwot pozostatych przychodéw
operacyjnych. Kwota 61 815 350,34 zt ,Pozostatych przychoddéw operacyjnych” dotyczy m.in.
odpiséw rownolegtych do amortyzacji sSrodkéw trwatych, darowizn, dofinansowania kosztow
oraz wartosci niematerialnych i prawnych otrzymanych nieodptatnie oraz sfinansowanych
z dotacji, subwencji lub innych dopfat (dot. Ustawy o dziatalnosci leczniczej) i wptywa
(pozytywnie) na wynik na poziomie dziatalnosci operacyjne;.

Podsumowujac, czynnikami majgcymi negatywny wptyw na mozliwosci ptatnicze Spotki

w 2022 r. byty miedzy innymi:

e pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce, skutkujgce np. wysoka inflacjg, wzrostem
cen mediow;

0golny wzrost kosztéw zatrudnienia oraz ustug. Z uwagi na wzrost ptac kontrahenci

Swiadczacy ustugi medyczne i pozostate na rzecz Szpitala réwniez podnoszg ceny;

e dalszy wzrost wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia w 2022 r.
i 2023 r., powoduje podobne efekty jak w punkcie powyzej;

e brak kadry medycznej na rynku pracy (wymuszajacy podwyzki ptac);

e dynamiczny proces podnoszenia jakosci warunkéw infrastrukturalnych Szpitali - liczne
zrealizowane i realizowane inwestycje, dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci
udzielanych $wiadczen zdrowotnych (dziatanie na rzecz doskonalenia systemoéw
jakosci), generujg wysokie koszty state.

Nadal negatywnym czynnikiem zewnetrznym jest niedoszacowanie wyceny niektérych
procedur medycznych kontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, nie pokrywajacych
w petni kosztow ich udzielenia, limitowanie kwotowe ustug zdrowotnych przez NFZ, ktére
mogg by¢ zrealizowane w poszczegdlnych rodzajach i zakresach $wiadczen jak i w catej
jednostce, koniecznos¢ czestego pokrywania kosztéw leczenia osdb nie podlegajacych
obowigzkowemu ubezpieczeniu zdrowotnemu, konieczno$¢ odpowiedzi na oczekiwania
pracownicze wzgledem pracodawcy w sytuacji ogélnego niedoboru wykwalifikowanej kadry
medycznej na rynku pracy w kraju, wzrost cen ustug i dostaw zewnetrznych. W opisane;j
sytuacji rzeczywiste koszty swiadczenia ustug medycznych sg wyzsze od uzyskiwanych za nie
srodkow z NFZ, ktoére sg praktycznie jedynym Zrédtem finansowania dziatalnosci Spoéfki.

Podsumowujgc uzyskane wielkosci ekonomiczne nalezy stwierdzié, ze wyniki finansowe
osiggniete w roku obrotowym 2022 z catoksztattu dziatalnosci sg m.in. wypadkowa kosztow
biezacej dziatalnosci w relacji do przychodéw, ktére Szpital otrzymuje géwnie z NFZ oraz
niekorzystnych czynnikéw zwigzanych m.in. z dalszym wzrostem kosztéw wynagrodzen,
rozpoczetych i zrealizowanych w ostatnim okresie inwestycji, ktére wymagajg duzych
naktaddéw, a nastepnie generujg state koszty. Podkreslenia wymaga fakt, iz pomimo ww.
niekorzystnych czynnikdw zewnetrznych ogdlna sytuacja finansowa Spétki w ostatnim roku
nie ulegta pogorszeniu (w niektdrych aspektach dziatalnosci ulegta poprawie) i jest
poréwnywalna do sytuacji w roku 2021. Poprawa wynikéw finansowych w najblizszych latach
w duzej mierze bedzie uzalezniona od zmian organizacyjnych i oddziatywania nowych
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inwestycji, jakie zainicjowat Zarzad Spoétki, sposobu finansowania ochrony zdrowia w kraju,
zmian legislacyjnych (w szczegdlnosci dotyczacych kosztéw pracodawcéw, w tym réwniez
ustugodawcéw szpitala), podazy wykwalifikowanego personelu medycznego oraz poprawy
ogolnej sytuacji ekonomicznej w Polsce.

c) majagtek Spotki

W roku 2022, podobnie jak w poprzednich latach, odbywat sie proces wyposazania placéwek
szpitalnych we wszystkich lokalizacjach w urzadzenia i aparature medyczng o znacznej
wartosci, o réznych Zrédtach finansowania (Srodki UE, budzetu panstwa, darowizny, Srodki
wtasne). Poza ww. Srodkami zakupy sprzetu realizowane byty przy znacznym udziale srodkow
uzyskanych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry aktywnie
uczestniczyt w finansowaniu wszystkich istotnych (wielomilionowych) inwestycji opisanych
powyzej w rozdziale ,,Projekty inwestycyjne realizowane w Spoéfce”.

Podobnie jak w poprzednich latach réwniez w 2022 r. wiele podmiotéw dokonato darowizn
rzeczowych i pienieznych na rzecz Szpitala. Wiekszo$¢ darowizn pochodzita od fundacji
i przedsiebiorstw. Wsrdod najwiekszych darczynicdw wymieni¢ mozemy Fundacje Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktéra udziela wsparcia Szpitalowi juz od wielu lat, Fundacje
ENERGA oraz InterRisk TU S.A. W ramach darowizn otrzymano m.in. aparat USG, mikroskop,
tézka szpitalne, system mobilny endoskopii, samochéd do przewozu krwi.

Spoétka poprzez przekazanie darowizn wsparta tez poszkodowanych toczaca sie wojng na
Ukrainie. Najwiekszym beneficjentem przekazanej pomocy byt Szpital we Lwowie. Wsrdod
przekazanych darowizn (rzeczy nowe i uzywane) znalazty sie m.in. srodki opatrunkowe, leki,
sprzet medyczny, tézka szpitalne, materace. taczna wartos$¢ udzielonej pomocy w 2022 r.
wyniosta 1 053 126,01 zt.

Bioragc pod uwage zapisy w bilansie w roku 2022 srodki trwate Spétki wzrosty do poziomu
719558 807,64 zt (663 117 219,11 zt w 2021 r.).

Ponizej wyszczegdlniono zakupy sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej w podziale na
poszczegdlne lokalizacje szpitali:

Szpital Sw. Wincentego a Paulo

Wsréd zakupionego sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymienié mozemy m.in.:

a) zakupy finansowane w ramach projektu pt. ,,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali
Pomorskich Sp. z o0.0. w celu zapewnienia kompleksowej diagnostyki i leczenia chordb
cywilizacyjnych”:

- zestaw do kraniotomii przeznaczony na Blok Operacyjny (warto$¢ 129 978,00 zt),

- urzadzenie do operacji FESS 2 kpl. (operacje zatok metodg endoskopowg) przeznaczone dla
Oddziatu Otorynolaryngologicznego (warto$¢ 189 007,45 zt),

- urzadzenie do neuromonitoringu S$rddoperacyjnego przeznaczone dla Oddziatu
Otorynolaryngologicznego (wartos¢ 115 000,00 zt),

- gtowica do USG dla Oddziatu Kardiologicznego (wartos¢ 149 904,00 zt),

-16zka szpitalne 19 szt. dla Oddziatu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej (wartos¢ 206 882,64 zt),
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b) zakupy finansowane ze srodkéw finansowych od Skarbu Panstwa — Ministra Zdrowia:

- unit laryngologiczny przeznaczony dla Oddziatu Otorynolaryngologicznego (wartosé
159 514,53 zt),

c) pozostate zakupy:

- gtowica do USG dla Oddziatu Kardiologicznego (wartos¢ 105 659,46 zt), finansowanie:
UMWP.

Szpital Morski im. PCK w Gdyni

Wsrod pozyskanego sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.:

a) zakupy finansowane w ramach projektu pt. ,,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali
Pomorskich Sp. z 0.0. w celu zapewnienia kompleksowe] diagnostyki i leczenia chordb
cywilizacyjnych”:

- pompy infuzyjne przeznaczone dla Oddziatu Chemioterapii Dziennej (wartos¢ 128 217,60 zt),
- tézka szpitalne 10 szt. dla Oddziatu Pulmonologicznego (wartos¢ 102 988,80 zt),

b) zakupy finansowane ze srodkdéw finansowych od Skarbu Panstwa — Ministra Zdrowia:

- termocykler przeznaczony dla Oddziatu Hematologii (wartos¢ 232 222,94 zt),

- cystoskopy 10 szt. przeznaczone dla Oddziatu Urologii (warto$é 398 989,00 zt),

- cytometr przeznaczony dla Oddziatu Hematologii (wartos¢ 1 077 898,41 zt),

- mikroskop przeznaczony dla Oddziatu Hematologii (wartos¢ 198 072,96 zt),

) pozostate zakupy:

- f6zka szpitalne 34 szt. przeznaczone dla Oddziatu Radioterapii (warto$¢ 384 914,16 zt),
finansowanie: dotacja Urzedu Miast w Gdyni i Gdanisku.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

Wsrod sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.:

a) zakupy finansowane w ramach projektu pt. ,,Poprawa jakosci i dostepnosci w diagnostyce

i terapii choréb cywilizacyjnych poprzez rozbudowe Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy

w Wejherowie”:

- angiografy 3 szt. (faczna wartos¢ 10 970 554,52 z1),

- aparaty RTG typu ramie C 3 szt. (taczna wartos¢ 809 982,00 zt),

- aparaty do krazenia pozaustrojowego 2 szt. (taczna wartosci 1770876,00 zi),

- t6zka szpitalne wraz z wyposazeniem i szafkami przytézkowymi — 77 szt. (faczna wartosé

1425 172,32 z1),

- wobzki do transportu pacjenta 15 szt. (tgczna wartos¢ 170 100,00 zt),

- stoty operacyjne 6 szt. (tgczna wartosé 1 148 439,60 zt),

- aparatura do monitorowania parametrow funkcji zyciowych — m.in. aparaty EKG,

kardiomonitory, respiratory, defibrylatory (tgczna wartos¢ 2 598 713,28 zt),

- aparatura do precyzyjnej podazy lekdw — m.in. pompy infuzyjne i objetosciowe, stacje

dokujace (faczna wartos¢ 1 144 854,00 zt),

- aparaty do echokardiografii wraz z gtowicami — 4 szt. (tgczna wartosé¢ 1 953 780,00 zt),

- aparaty do znieczulenia ogdélnego — 4 szt. (tgczna wartos¢ 851 040,00 zi),

- zestaw laparoskopowy z torem wizyjnym 4K — 4 szt. (faczna wartosé¢ 1 109 460,46 zt),
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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- tor wizyjny — zestaw artroskopowy (wartos¢ 405 673,92 zf),
- aparat do pomiaru przeptywu w bypassach wiedcowych (wartos¢ 171 720,00 zt),
- system do elektrofizjologii wraz z wyposazeniem (wartos¢ 899 640,00 zi),
- zestaw  narzedzi  kardiochirurgicznych  (tagczna  wartos¢ 652 901,33  zt),
- pompy do kontrapulsacji wewnatrzaortalnej — 2 szt. (faczna wartos¢ 367 200,00 zt),
- aparaty do pomiaru ACT — 3 szt. (tgczna wartos¢ 93 960,00 zt),

b) zakupy finansowane ze srodkéw finansowych od Skarbu Panstwa — Ministra Zdrowia:

- realizacja zadania Narodowej Strategii Onkologicznej (wartos¢ 761 400,00 zt),

- realizacja zadania Narodowego Programu Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej (wartos¢
898 264,40 zt),

c) pozostate zakupy:

- tomograf okulistyczny OCT wraz z wyposazeniem (wartos¢ 148 776,00 zt), finansowanie:
Powiat Wejherowski,

- aparat do ultrasonografii (warto$é¢ 120 000,00 zt), finansowanie: fundacja ENERGA.

Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku

Wsréd sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.:
- ultrasonograf przeznaczony dla Oddziatu Zakaznego (wartos¢ 165 000,00 zt), finansowanie:
UMWP.

d) zobowigzania

Rok obrotowy 2022 byt okresem, w ktérym Szpital dziatat w oparciu o srodki witasne,
jak i korzystat ze Zrédet zewnetrznych, w tym zobowigzan kredytowych w banku PKO BP S.A.
Od 29.09.2017 r. Spoétka korzystata z kredytu w r-ku biezagcym w PKO BP S.A. w wys.
15 000 000,00 zt. Kredyt ten zostat w 2022 r. prolongowany do 27.09.2025 r., zwiekszono tez
kwote kredytu do 20 000 000,00 zt.

Ponadto Spétka sptaca dwa kredyty obrotowe nieodnawialne: kredyt udzielony 26.11.2018 r.
w wys. 12500 000,00 zt, na okres 5 lat oraz kredyt udzielony 26.11.2018 r. w wys.
17 000 000,00 zt, na okres 10 lat.

Zobowigzania przeterminowane wobec kontrahentéw wg stanu na dzied 31.12.2022 r. nie
wystgpity (na koniec 2021 r. 307 124,77 z1).

Oprocz ww. zobowigzan kredytowych i handlowych, Spétka posiada zobowigzanie
inwestycyjne, jakim jest pozostata do zaptaty cze$¢ ceny zakupu nieruchomosci
(tj. 7835 000,00 zt na 31.12.2022 r.), na rzecz Zgromadzenia Siostr Mitosierdzia
Sw. Wincentego a Paulo. Zobowigzanie to zostato zaciggniete jeszcze przez Szpital
Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. w 2013 r., a obecnie Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. jako
nastepca prawny kontynuujg sptate tego zobowigzania. Spfata pozostatej czesci ceny
roztozona jest na raty roczne, ptatne do 2027 r. Nalezy zaznaczyé, iz zapis dotyczacy
corocznego dokapitalizowania Spoétki (z przeznaczeniem na sptate ww. zobowigzania) przez jej
jedynego udziatowca jest zawarty w umowie Spétki, przez co zobowigzanie to nie obcigza
bezposrednio jej finanséw.
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e) ptynnos¢ finansowa

Ponizsze zestawienie prezentuje poziom wskaznikow ptynnosci finansowej | i Il stopnia:

data 31.12.2020r. 31.12.2021r. 31.12.2022r.
wskaznik ptynnosci | st. 0,99 1,08 1,26
wskaznik ptynnosci Il st. 0,82 0,95 1,09

Biorac pod uwage branze w jakiej dziata Spdtka, wyliczone w roku 2022 wskazniki wskazujg na
zadowalajgcg zdolnos¢ Spotki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych. W kolejnych
latach ww. wskazniki wykazujg tendencjg do stopniowej poprawy, przy zachodzacych
niekorzystnych zmianach w otoczeniu finansowym Spétki. Pozytywna zmiana w tym obszarze
finanséw przedsiebiorstwa $wiadczy o tym, ze dziatania Zarzadu w ostatnich latach, zwigzane
z reorganizacjg Spotki oraz zrealizowanymi juz inwestycjami odnoszg pozytywny skutek.
Ponadto o stabilnej sytuacji w zakresie ptynnosci Spoétki Swiadczy m.in. fakt, iz wszelkie
zobowigzania podatkowe i kredytowe byty i s3 regulowane terminowo, na koniec 2022 r. nie
wystgpity zobowigzania przeterminowane.

Analizujgc powyzsze wskazniki mozna zauwazyé, ze sytuacja pandemii SARS-CoV-2 w roku
2021 i na poczatku 2022 r. nie miata negatywnego wptywu na ptynnosé Spoétki. W zadnym
okresie roku ubiegtego (jak i obecnego) skutki pandemii nie przyczynity sie do utraty ptynnosci
lub zagrozenie jej utraty.

Spétka w 2022 r. nie zaciggata nowych zobowigzan o charakterze kredytowym (zostat
odnowiony kredyt w r-ku biezagcym wraz z podniesieniem jego kwoty), finansujgc cata
dziatalnos¢ biezgcg oraz wspétfinansujgc w koniecznym zakresie dziatalnos¢ inwestycyjng ze
srodkéw wtasnych (przy niewielkim wspétudziale sSrodkéw pochodzacych z posiadanego ww.
kredytu obrotowego w aktualnej wysokosci 20 min zt w r-ku biezgcym w PKO BP S.A.).
Sytuacja finansowa Spétki w zakresie ptynnosci w 2023 r. ma szanse ulec poprawie.

f) podejmowane dziatania zaradcze w zakresie sytuacji finansowej

Wsrod dziatan Zarzadu Spétki wptywajacych na poprawe sytuacji finansowej mozna wymienié:

- skuteczne wykorzystanie zewnetrznych zrddet finansowania jak np. dofinansowania
z budzetu panstwa, srodki unijne, darowizny,

- wysoki stopien rozliczenia z NFZ Swiadczen zrealizowanych w ramach zawartych uméw z NFZ
dotyczacych 2022 r.,

- zwiekszenie wartosci kontraktéw na rok 2023, w stosunku do roku 2022 r.,

- rozbudowe i modernizacje poszczegdlnych placéwek szpitalnych (m.in. modernizacje
oddziatéw szpitalnych, blokéw operacyjnych i izb przyjeé, zakup nowoczesnej aparatury
medycznej), ktdre przyczyniajg sie do podniesienia standardéw $wiadczonych ustug
i zawarcia nowych kontraktéw z NFZ,

- dalsze rozszerzenie oferty Szpitala dot. odptatnych ustug komercyjnych oraz przychoddw
uzyskiwanych z badan klinicznych, m.in. poprzez stworzenie Onkologicznego Centrum
Wsparcia Badan Klinicznych i dotgczenie do Polskiej Sieci Badan Klinicznych,
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- reorganizacje dziatania Pomorskiego Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku po
ustaniu okresu pandemii (w trakcie).

g) sytuacja kadrowa

Wg stanu na koniec roku 2022 Spétka zatrudniata 3552 oséb na réznych stanowiskach oraz
w oparciu o rézne formy zatrudnienia. Powyzsza liczba oséb obejmuje 587 zatrudnionych
lekarzy medycyny (bez uwzglednienia lekarzy stazystow i rezydentéw) oraz 1215
zatrudnionych pielegniarek i potoznych.

Ponizsza tabela prezentuje strukture zatrudnienia na koniec 2022 r.:

rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Umowy o prace | Umowy cywilnoprawne Razem
DZIAtALNOSC PODSTAWOWA 1337 1100 2437
lekarze medycyny 136 451 587
farmaceuci 24 2 26
tyvrvn: pielegniarki i potozne 858 357 1215
technicy i fizycy medyczni/fizjoterapeuci 77 73 150
pozostaty personel medyczny 242 217 459
ADMINISTRACJA | OBSLtUGA 672 188 860
w pracownicy administracji/zarzadu 245 40 285
tym: | pozostaty personel 427 148 575
ZATRUDNIENI OGOLEM 2009 1288 3297
ZATRUDNIENI "OBCY PLATNIK" 255 0 255
w lekarze stazysci 77 0 77
tym: | lekarze rezydenci 178 0 178
ZATRUDNIENIE RAZEM (ogotem+obcy ptatnik) 2264 1288 3552

W roku 2022 (jak i latach poprzednich) Spétka borykata sie z problemem brakéw kadrowych
dot. gtéwnie lekarzy i pielegniarek. Na niekorzystng sytuacje kadrowg dodatkowo naktadat sie
znaczacy wzrost inflacji. Miato to wptyw na negocjowanie stawek wynagrodzen, gtéwnie
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych (kontraktéw).

Realizacja obowigzujgcej od 1 lipca 2022 r. nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektdorych innych ustaw spowodowata wzrost wynagrodzern dla grup
pracownikdéw objetych ww. ustawg. Przewidziano, ze wzrost wynagrodzen dla personelu
medycznego bedzie finansowany w wycenie $wiadczen przez NFZ, natomiast wzrost
wynagrodzen dla pozostatego personelu z wtasnych srodkdéw Spétki.

W pierwszym kwartale 2022 r. zakonczyto sie finansowanie czesci swiadczen ,covidowych”
z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19, w zwigzku z czym Minister Zdrowia polecit zakonczenie
wyptacania tzw. dodatkéw covidowych z dniem 31 marca 2022 roku. Wprowadzony od
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kwietnia 2020 r. (dla czesci stanowisk medycznych) tzw. dodatek covidowy byt wyptacany za
prace z zarazonymi pacjentami. Wynosit on maksymalnie 100% wynagrodzenia wynikajgcego
z umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, ale nie wiecej niz 15 000,00 zi.

2) Przewidywana sytuacja finansowa Spoétki

Spoétka prognozuje swojg sytuacje finansowag w oparciu o plan rzeczowo — finansowy,
sporzadzany cyklicznie na okres najblizszego roku obrotowego. Podstawg opracowania planu
rzeczowo — finansowego Szpitala sg posiadane zasoby, zakres dziatalnosci oraz mozliwe do
uzyskania przychody w relacji koniecznych do poniesienia kosztéw. Zatozeniem planu jest
utrzymanie dziatalnosci Szpitala na mozliwie najlepszym poziomie, w tym jego sukcesywna
modernizacja, przy realnych wielkosciach mozliwego do uzyskania finansowania (zmiany
wielkos$ci kontraktéw z NFZ in plus), z uwzglednieniem zagrozen wynikajgcych z otoczenia
gospodarczego Spétki, zmian w obowigzujgcym prawie oraz przy wykorzystaniu pojawiajgcych
sie szans, a takze prowadzenia dziatan oszczednosciowych. Plan rzeczowo — finansowy
w zaleznosci od zdarzen gospodarczych jest na biezgco korygowany.

Oprocz dziatan biezacych Zarzad zamierza kontynuowaé dziatania reorganizacyjne

i modernizacyjne (inwestycje) oraz cele strategiczne okreslone w dtuzszej perspektywie
czasowej. Dokumentem, ktéry ma by¢ pomocny w wyznaczeniu istotnych celéw dziatania jest
opracowany na lata 2017-2023 Plan Strategiczny. Plan ten jest w zaleznos$ci od potrzeb
aktualizowany. Ostatnia aktualizacja okreslita dodatkowe - nowe obszary aktywnosci Spofki.
Uwzgledniono zrealizowane i planowane inwestycje, programy polityki zdrowotnej, inicjatywy
innowacyjne (zwiekszajgce efektywnos$é dziatalnosci Spotki), inicjatywy integrujace (dot.
wspotpracy pomiedzy podmiotami leczniczymi podlegtymi Wojewddztwu Pomorskiemu) oraz
inicjatywy promujace i wspierajace prozdrowotny styl wsrdd pracownikdéw.
Z uwagi na obecng sytuacje gospodarczg w Polsce przyszta sytuacja finansowa Spotki jest
W znacznej mierze uzalezniona od obowigzujgcych zasad finansowania placéwek ochrony
zdrowia przez NFZ oraz instrumentédw pomocowych proponowanych przez rzad
(np. zamrozenie niektérych cen).

7. Nabycie udziatéw wtasnych
W roku obrotowym 2022 Spétka nie nabywata udziatéw witasnych.

8. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
W strukturze organizacyjnej Spétki nie funkcjonujg samodzielne oddziaty (zaktady)
w rozumieniu Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnos$ci gospodarcze;.

9. Instrumenty finansowe
W roku obrotowym 2022 Spétka korzystata z nastepujgcych instrumentéw finansowych:

a) pozyczkii naleznosci wtasne:
do tej kategorii Spotka zalicza naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci brutto
112 069 224,21 zt, przy uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych w kwocie 10 844 955,44 zt
wartos$é netto do zaptaty wynosi 101 224 268,77 zt.
Spotka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z tg pozycjg jest nieznaczne.
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Spétka wycenia wyzej wskazane pozycje w wartosci wymagajgcej zaptaty powiekszone
o ewentualne odsetki przy uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty ich wartosci.

b) $rodki dostepne do obrotu:
do tej kategorii Spotka zalicza srodki na rachunkach bankowych i w kasie w kwocie
29 286 813,67 zt (w tym $rodki Funduszu Swiadczer Socjalnych i na rachunku VAT wynoszg
302 205,42 zt), ktére wycenia sie w wartosci nominalnej. Spotka nie posiada lokat powyzej
3 miesiecy.

c) zobowigzania:
do tej kategorii Spotka zalicza zobowigzania inwestycyjne 11 312 003,08 zt, w tym z tytutu
nabycia nieruchomosci w wysokosci 7 835 000,00 zt, oraz zobowigzania z tytutu zaciggnietych
kredytéw w wysokosci 12 836 638,50 zt, oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
w wysokosci 80 648 195,83 zt.

10. Zakonczenie

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. za rok 2022
spetnia wymogi ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz.U.2023.120),
a zawarte w nim informacje ze sprawozdania finansowego s3g z nim zgodne.
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