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1. Informacje ogolne

Nazwa Spotki, za ktdrg sporzadzone jest sprawozdanie:
- poczawszy od 03.04.2017 r. Spétka nosi nazwe SZPITALE POMORSKIE SP. Z O.0.

Siedziba Spotki: Gdynia

Adres: 81-519 Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1

Numer KRS Spétki: 0000492201

Sad Rejestrowy, w ktérym przechowywane sg akta rejestrowe: Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 586 228 67 70

REGON: 190141612

Organy Spotki:
1) Zgromadzenie Wspdlnikéw:
Jedynym wspdlnikiem Spotki jest Wojewddztwo Pomorskie.

2) Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2021 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Zbigniew Bonarski

Marcin Nowicki

Arkadiusz Kraszkiewicz

Katarzyna Weremko (powotana w skfad Rady od 16.09.2021 r.)

3) Zarzad:

Poczgwszy od 03.04.2017 r. sktad Zarzadu Spdtki przedstawia sie nastepujgco:
Jolanta Sobieranska-Grenda — Prezes Zarzadu

Dariusz Natecz — Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Zieleniewski - Wiceprezes Zarzadu
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2. Opis dziatalnosci Spotki

Aktem notarialnym z dnia 18 grudnia 2013 r. (Rep. A Nr 19089/2013 notariusza Arkadiusza
Sktuckiego), Zarzgd Wojewddztwa Pomorskiego, dziatajgcy w imieniu i na rzecz Wojewddztwa
Pomorskiego, na podstawie art. 69 w zwigzku z art. 75 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654, z pdin. zm.) przeksztatcit samodzielny
publiczny zakfad opieki zdrowotnej, dziatajacy pod nazwa: Szpital Morski im. PCK w Gdyni z
siedzibg w Gdyni, wpisany do rejestru samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej
pod numerem KRS 0000015026, prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w
Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktdrej jedynym wspdlnikiem jest Wojewddztwo
Pomorskie. W dniu 23.12.2013 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji spétki dziatajgcej pod nazwa:
Szpital Morski im. PCK spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdyni pod nr KRS
0000492201.

Przeksztatcenie SPZOZ w spotke prawa handlowego (na podstawie UCHWALY NR 1402/310/13
Zarzgdu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 17 grudnia 2013 roku) umozliwito przejecie przez
Wojewddztwo Pomorskie zobowigzan kredytowych Szpitala w kwocie ponad 2,5 min zt, a
nastepnie ich sptate oraz ztozenie wniosku o dotacje celowa z budzetu panstwa, o ktérej mowa
w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej Dz. U. z 2011lr.
Nr 112, poz. 654 ze zm.

Zgodnie z Aktem Przeksztatcenia z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr
19089/2013 Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdansku ul. Piwnej 61/63) w kapitale
wilasnym Spoétki kapitat zaktadowy stanowit 82 000 000,00 zt i dzielit sie na 82 000 udziaty
o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazdy, za$ pozostata czes¢ kapitatu wtasnego stanowita
kapitat zapasowy Spétki (na dzien 31.12.2021 r. kapitat zaktadowy wynosit 175 874 500,00 zt
i dzielit sie na 351 749 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy).

Zgodnie z kolejnym aktem z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr 19096/2013
Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdarnsku ul. Piwnej 61/63) organ tworzacy przeniost
na wtasnos¢ Spotki wktad niepieniezny w postaci nieruchomosci o facznej wartosci 181 246
659,00 zt.

W zwigzku z przeksztatceniem w dniu 23.12.2013 r. SPZOZ w spoétke prawa handlowego rok
obrotowy Szpitala Morskiego im. PCK z siedzibg w Gdyni SPZOZ w 2013 r. stanowit okres od
01.01.2013 do 22.12.2013 .

Zgodnie z §42. Umowy spotki:

1. rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 2.

2. pierwszy rok obrotowy Spotki zaczyna sie od dnia przeksztatcenia i koriczy sie 31 grudnia

2014 roku.

W zwigzku z tym, ze wpisanie Spétki do KRS nastgpito w dniu 23.12.2013 r., pierwszy jej rok
obrotowy obejmowat okres od dnia 23.12.2013 r. do dnia 31.12.2014 r.
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W dniu 02.01.2015 r. nastgpito potaczenie w drodze przejecia przez Szpital Morski im. PCK Sp.
z 0.0. Szpitala Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. Potgczone Spétki przyjety nazwe Szpitale
Wojewddzkie w Gdyni Sp. z 0.0.

W wyniku dalszej integracji pomorskich placowek szpitalnych w dniu 03.04.2017 r. nastgpito

potgczenie w drodze przejecia przez Szpitale Wojewddzkie w Gdyni Sp. z o0.0. Szpitala

Specjalistycznego im. F. Ceynowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejherowie oraz Pomorskiego

Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Potgczone Spétki przyjety

nazwe Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.

Podstawowym celem dziatalnosci Spoétki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych ludnosci
zamieszkatej na terenie powiatu Gdyni, Gdanska i Wejherowa, wojewddztwa, kraju,
obywatelom Unii Europejskiej oraz innym osobom, ktére tego wymagaja.

Do zadan Spotki nalezy w szczegdlnosci:

1) udzielanie Swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

- stacjonarne i catodobowe swiadczenia szpitalne,

- podstawowe i specjalistyczne ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne,

- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne — Swiadczenia

pielegnacyjno-opiekuncze i opiekunczo-lecznicze,

- ratownictwo medyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- POZ - Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna,

2) realizacja $wiadczen zdrowotnych diagnostycznych,

3) zapobieganie szerzeniu sie choréb zakaznych,

4) promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia — profilaktyczna opieka zdrowotna,

5) uczestnictwo w prowadzeniu i realizacji programéw naukowych, prac badawczo-
rozwojowych i eksperymentalnych, wdrazanie nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia w  powigzaniu z udzielaniem Swiadczed  zdrowotnych
i promocjg zdrowia,

6) uczestnictwo w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawoddéw medycznych
i ksztatcenie o0sd6b wykonujgcych zawody medyczne poprzez realizowanie praktyk,
specjalizacji, stazy i szkolen,

7) realizacja przewidzianych przepisami prawa zadan na potrzeby obronne panstwa,

8) prowadzenie innej dziatalnosci zgodnej z aktem zatozycielskim Spotki.

Spétka udziela swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

1) stacjonarne i catodobowe oraz w ramach profilu ,leczenia jednego dnia”, ktore
wykonywane sg w zakfadzie leczniczym pod nazwa: Szpitale Pomorskie,

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, ktére wykonywane sg w zaktadzie leczniczym pod
nazwg: Poradnie Pomorskie,

3) stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne, ktére wykonywane sg
w zaktadzie leczniczym pod nazwg: Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.
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W sktad struktury organizacyjnej Spotki wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne
zaktadow leczniczych Spétki, wykonujgce dziatalnos¢ lecznicza:

- Szpital Morski im. PCK,

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Szpitalu Morskim im. PCK,

- Szpital sSw. Wincentego a Paulo,

- Zespot Zaktadéw i Poradni przy Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo,

- Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy,

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy,

- Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy (PCChZiG),

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Pomorskim Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy,

- Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy ,Senectus” - Gdanisk.

W ramach poszczegdlnych zaktadéw dziatajg ponadto inne komdrki organizacyjne dziatalnosci
podstawowej i pomocnicze;.

Swiadczenia zdrowotne w szpitalach udzielane sg w lokalizacjach:

- Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1,

- Gdynia, ul. Wéjta Radtkego 1,

- Wejherowo, ul. dr A. Jagalskiego 10,

- Gdanisk, ul. M. Smoluchowskiego 18

i obejmujg wykonywane catg dobe lub w trybie leczenia jednego dnia kompleksowe
Swiadczenia zdrowotne, polegajgce na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji.

Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne obejmujg $wiadczenia specjalistycznej i podstawowej
opieki zdrowotnej oraz Swiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej sg udzielane w Gdyni przy
ul. Powstania Styczniowego 1, ul. Huzarskiej 1 oraz ul. Wéjta Radtkego 1, przy ul. dr A.
Jagalskiego 10 w Wejherowie i ul. M. Smoluchowskiego 18 w Gdansku.

Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne obejmuja $wiadczenia pielegnacyjno-opiekunicze
i sg udzielane w Gdansku, ul. M. Smoluchowskiego 18.

Swiadczenia z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg przez nw. jednostki sytemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego:

a) Szpitalny Oddziat Ratunkowy - w Wejherowie ul. dr A. Jagalskiego 10;

b) Szpitalny Oddziat Ratunkowy — w Gdyni ul. Wéjta Radtkego 1;

c) Zespoty Ratownictwa Medycznego

d) Swiadczenia zdrowotne z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg w siedzibie
jednostek organizacyjnych zaktadéw leczniczych Spétki: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy
w Wejherowie i Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni, w miejscu pobytu pacjenta lub w
pojezdzie przeznaczonym do udzielania tych swiadczen.
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W zwigzku ze wzrostem zachorowan na wirusa COVID-19 od 20 marca 2020 r., zgodnie z
rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia obowigzuje w Polsce stan epidemii, co ma wptyw na prace
Szpitala.

Spétka realizowata swiadczenia medyczne zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19 w placéwkach szpitalnych we wszystkich lokalizacjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem Pomorskiego Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku.

Pod koniec marca 2022 r. Minister Zdrowia zdecydowat o zakornczeniu specjalnego trybu
finansowania czesci swiadczen ,,covidowych” z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Decyzja
ta miata zwigzek z aktualnie malejgca liczba zakazen na koronawirusa.

W zwigzku z powyzszym polecenie Wojewody Pomorskiego z dnia 27.03.2022 r. zdjeto (od
dnia 01.04 br.) obowigzek utrzymywania tézek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia lub
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 i tym samym umozliwito wykorzystanie tych t6zek do
udzielania $wiadczen w stosunku do pacjentéow tzw. niecovidowych.

Ww. decyzje o likwidacji w Polsce t6zek covidowych spowodowaty, ze podjeto decyzje o
natychmiastowych przemodelowaniu dziatalno$ci Pomorskiego Centrum Choréb Zakaznych i
Gruzlicy w Gdansku. Dlatego z dniem 31 marca 2022 r. zostaty zamkniete oddziaty zwigzane z
leczeniem chorych na COVID-19: Oddziat Zakazny, lzolatorium oraz Oddziat Intensywnej
Terapii COVID-19. Przywracana jest obecnie praca PCCHiG w Gdansku sprzed pandemii, czyli
funkcjonowanie: Oddziatu Gruzlicy i Choréb Ptuc, Oddziatu Chordb Zakaznych, Oddziatu
Obserwacyjno-Zakaznego, Oddziat Obserwacyjno-Zakaznego dla Dzieci, Oddziatu Leczenia
Nabytych Niedoboréw Odpornosci.

Powyzisze nie oznacza, ze PCCHIG w Gdansku catkowicie zaprzestanie leczenia chorych na
COVID-19. Obecnie tacy pacjenci beda trafia¢ do najblizszego szpitala specjalistycznego, a w
razie koniecznosci zostang przeniesieni do PCCHIG w Gdansku.

Wg stanu na 31.12.2021 r. Szpitale Pomorskie Sp. z o.0. dysponowata we wszystkich
lokalizacjach tgczng liczbg 1252 zarejestrowanych t6zek dla pacjentéw (w tym 259 tézek dla
pacjentéw z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, liczba tych tézek ulega
zmianom w zaleznosci od potrzeb).

W roku 2021 we wszystkich szpitalach Spétki hospitalizowano 52 668 pacjentéw. Ponadto
tysigce pacjentdow uzyskato pomoc w ramach Izb Przyje¢, chemioterapii dziennej i Szpitalnych
Oddziatéw Ratunkowych. Wsréd oséb hospitalizowanych w ub. roku 4 547 oséb byto
leczonych w zwigzku z zarazeniem wirusem SARS-CoV-2.

Liczba tdzek szpitalnych przewidzianych dla pacjentéw chorych na COVID-19 byta rézna i
zalezata od ogélnej liczby chorych w danym okresie.

We wszystkich lokalizacjach szpitali funkcjonujg punkty pobran, umozliwiajgce wykonanie
testu na obecnos¢ wirusa COVID-19 dla pacjentdw, pracownikow Szpitala i innych osdb.
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Zintegrowany System Zarzgdzania oraz Standardy Akredytacyjne funkcjonujace w Spétce,
majace wptyw na jakos¢ realizowanych swiadczen medycznych, wzrost bezpieczenstwa
i zadowolenia pacjentow i ich rodzin oraz profesjonalizm kadry medycznej i niemedycznej

Zintegrowany System Zarzadzania

W Spodtce funkcjonuje skutecznie wdrozony zintegrowany system zarzgdzania zgodny
z normami:
e SO 9001:2015 — zarzadzanie jakoscia,
e |SO 14001:2015 — zarzadzanie Srodowiskiem,
e ISO/IEC 27001:2013 - zarzgdzanie bezpieczeristwem informacji,
e PN-N 18001:2004 (certyfikat obowigzywat do 30.09.2021 r.) i ISO 45001:2018 -
zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy.

W trzech lokalizacjach - Szpitalu Morskim im. PCK, Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo oraz
Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie - Zintegrowany System Zarzadzania
funkcjonuje w zakresie wszystkich wymienionych norm. Pomorskie Centrum Chordb
Zakaznych i Gruzlicy certyfikowane jest w zakresie normy 1SO 9001.

W 2021 roku na przetomie stycznia i lutego odbyt sie audit certyfikujgcy Zintegrowany System
Zarzadzania dla trzech lokalizacji oraz dla lokalizacji PCChZiG w zakresie systemu zarzadzania
jakoscig. Audit przeprowadzony byt przez jednostke certyfikacyjng Polski Rejestr Statkdw S.A.,
ktora wygrata przetarg ogtoszony przez Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. Ze wzgledu na sytuacje
epidemiczng w kraju audity odbywaty sie zdalnie lub czesciowo zdalnie.

Dla wszystkich lokalizacji audit zakonczyt sie oceng pozytywng, potwierdzajacy
funkcjonowania wdrozonych systemoéw, poszczegdlne lokalizacje Spétki uzyskaty certyfikaty
potwierdzajgce zgodno$é wdrozonych systemdw z ww. normami na okres 3 lat- do 15.02.2024
r. (z wyjatkiem normy PN-N 18001:2004, ktdra z koricem wrzesnia 2021 r. zostata wycofana i
zastgpiona norma ISO 45001: 2018).

Standardy Akredytacyjne

Szpitale Pomorskie Sp. z o.0. posiadata certyfikat akredytacyjny Centrum Monitorowania
Jakosci (CMJ) w Ochronie Zdrowia. Certyfikat Akredytacyjny przyznawany jest przez Ministra
Zdrowia w oparciu o pozytywng rekomendacje wynikajgca z Raportu z wizyty akredytacyjnej
przedktadang przez Rade Akredytacyjng na okres 3 lat. Ostatni certyfikat byt wazny do
kwietnia 2021 r.

Aktualnie Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. s3 w trakcie procesu przedtuzenia akredytacji przez
CMJ, stosowny wniosek zostat ztozony w obowigzujgcych terminach. Zgodnie z informacjami
pozyskanymi z CMJ znajdujemy sie na liscie szpitali oczekujacych na wizyte akredytacyjng. W
zwigzku z obowigzujgcym stanem epidemii spowodowanym zakazeniami wirusem SARS-CoV-
2 proces akredytacyjny CMJ w stosunku do podmiotéw certyfikowanych ulegt przesunieciu w
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czasie. Spoétka jest w statym kontakcie z Centrum Monitorowania Jakoscig w zakresie pozycji
na liscie Szpitali oczekujgcych na wizyte akredytacyjna.

W dniach 19.10 — 31.12.2021 r. Spoétka poddata sie badaniu - Kultury Bezpieczeristwa w
szpitalach, zrealizowanym przez Centrum Monitorowania Jakoscig. Badanie przeprowadzone
byto w 4 lokalizacjach Spofki.

Szpital Morski im. PCK od dnia 19.06.2020 roku, na podstawie podpisanego porozumienia o
udziale w projekcie realizowanym przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia
pn. "Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardéow jakosci i bezpieczeristwa opieki" (czes¢
""Zarzadzanie Bezpieczenstwem Opieki"), realizuje w swojej lokalizacji zatozenia ww. projektu.
Celem  projektu jest pomoc  szkoleniowo -  konsultacyjna dla  szpitali
W zorganizowaniu i wdrozeniu sytemu zgtaszania i analizowania zdarzen niepozgdanych
wedtug koncepcji merytorycznej opracowanej na potrzeby projektu. Projekt formalnie zostat
zakoniczony na koniec 2020 roku, nadal jednak doskonalona jest mozliwos¢ testowania
aplikacji dotyczacej zgtaszania i monitorowania zdarzen niepozgdanych, wdrozonej w Szpitalu
Morskim im. PCK w ramach wspétpracy z CMJ Krakéw. Testowanie odbywato sie rowniez w
roku 2021.

Program doskonalenia jakosci

Od 2018 roku we wszystkich jednostkach Spoétki odbywajg sie audyty z ramienia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego (UMWP) weryfikujgce stopien wdrozenia
»,Programu doskonalenia jakosci w jednostkach wykonujgcych dziatalnosé lecznicza, dla
ktérych podmiotem tworzgcym lub wtascicielem jest Wojewddztwo Pomorskie”.
W 2021 roku ze wzgledu na stan epidemii, Departament Zdrowia Urzedu Marszatkowskiego
wraz z grupg ekspertéw ds. monitorowania postepdéw realizacji ww. Programu odstgpit od
bezposredniej weryfikacji ustanowionych na 2020 r. dziatan, zgodnych z ustalonym
harmonogram pracy i zwrécit sie z wnioskiem do Spoétki o przeprowadzenie audytu
wewnetrznego i przedtozenie stosownych raportéw do dnia 03.09.2021 r.
W dniu 03.09.2021r. przekazano do Departamentu Zdrowia UMWP wyniki przeprowadzonych
audytéw, ktére przedstawiaty sie nastepujaco:

e Szpital Sw. Wincentego a Paulo - 91,4 % realizacji zatozen,

e Szpital Morski im. PCK — 91,3 % realizacji zatozen,

e Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie — 94,29% realizacji zatozen,

e Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy — 93,75 % realizacji zatozen.

Inne akredytacje, wyrdznienia i udziaty w konkursach w poszczegdlnych lokalizacjach

Szpital Sw. Wincentego a Paulo
e Certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge medyczng zastuzonych
dla Ojczyzny pacjentéw poza kolejnoscia,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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e Od 2014 r. Szpital uczestniczy w Narodowym Programie Ochrony Antybiotykowej, a od
2016 r. poddaje sie ocenie w badaniu punktowym wystepowania zakazen zwigzanych z
opiekg zdrowotng i zuzycia antybiotykéw (PPS HAI&AU) zgodnym z metodologia
opracowana przez Europejskie Centrum ds. Zapobiegania i Kontroli Choréb — aktualny
certyfikat jest wazny do 30 grudnia 2022 .,

e W dniu 25 pazdziernika 2021 r. zostat przeprowadzony audyt w zakresie dziatalnosci SOR,
audyt przeprowadzony zostat przez upowazniong przez Wojewddztwo Pomorskie firme
SERVMED.

Szpital Morski im. PCK

e Akredytacja Gdynskiego Centrum Onkologii przez Miedzynarodowe Towarzystwo Choréb
Piersi Breast Cancer Units.

Dziatajgce w Szpitalu Morskim im. PCK Gdynskie Centrum Onkologii, w styczniu 2018 roku
otrzymato akredytacje Miedzynarodowego Towarzystwa Chordb Piersi. Szpital byt pierwszym
w wojewddztwie pomorskim certyfikowanym osrodkiem Breast Unit.
Breast Cancer Units (BCU) to osrodki specjalizujgce sie w leczeniu choréb piersi, w tym
nowotworéw. Osrodki te dysponujg niezbednymi $wiadczeniami poczawszy od genetyki, przez
leczenie pierwotnego nowotworu, leczenie choroby zaawansowanej, az po opieke paliatywng,
ale takze badania kontrolne po zakonczeniu terapii. Oznacza to, ze w jednej placéwce pracuje
zespot sktadajacy sie m.in. z lekarzy, fizjoterapeutdw i psychologdéw. Kompleksowa opieka nad
pacjentem skraca czas od postawienia diagnozy do rozpoczecia leczenia. Dzieki temu zwieksza
sie szansa na catkowite wyleczenie, a dodatkowo obnizajg sie koszty leczenia. Placowki takie
odnoszg najwieksze sukcesy w leczeniu raka piersi.

Osdrodek ubiegajgcy sie o akredytacje musi spetniaé dwa warunki. To powszechnosé

i jednolito$¢. Kazdy pacjent niezaleznie od miejsca zamieszkania powinien mie¢ dostep do

wysokiej jakosci diagnostyki i leczenia raka piersi. Jednolito$é¢ to wymaganie takich samych

wskaznikéw od wszystkich osrodkéw BCU. Szpital Morski im. PCK w Gdyni o przyznanie
prestizowej akredytacji starat sie trzy lata. Akredytacja jest bezptatna i oznacza, ze Centrum

Diagnostyki i Leczenia Chordb Piersi posiada zintegrowany system diagnostyczno-leczniczy.

Certyfikat przyznawany jest na 5 lat (do 2023 r.), w tym czasie placéwka jest poddawana

biezgcym kontrolom/weryfikacjom, gwarantujgcym utrzymywanie odpowiedniego standardu

Jakosci leczenia. Certyfikat gwarantuje stosowanie w placéwce procedur i metod leczenia na

wysokim - Swiatowym poziomie,

e Zaktad Fizyki Medycznej Gdynskiego Centrum Onkologii przeszedt akredytacje na
laboratorium badawcze i pomiarowe udzielone przez Polskie Centrum Akredytacji,
certyfikat oznacza, ze Zaktad spetnia wymagania normy PN-EN ISO/IEK 17025:2005 —
akredytacja jest wazna do 12.11.2022 .,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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e Szpital posiada akredytacje Europejskiego Towarzystwa Ginekologii Onkologicznej (ESGO)
dla oddziatu Ginekologii Onkologicznej -, Certification for Advanced Ovarian Cancer
Surgery”- wazna do 2025 r.,

e Przyznany Certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, oznacza obstuge medyczng
zastuzonych dla Ojczyzny pacjentéw poza kolejnoscia.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

W Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie funkcjonuje skutecznie wdrozony

zintegrowany system zarzgdzania zgodny z normami ISO opisanymi powyzej. Uzyskany

certyfikat potwierdza zgodnos$¢ wdrozonych systeméw z ww. normami i jest wazny do

15.02.2024 r.

Ponadto Szpital posiada:

e Certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, oznacza obstuge medyczng zastuzonych dla
Ojczyzny pacjentéw poza kolejnoscia,

e Certyfikat ,Szpital Dobrej Praktyki Zywienia Klinicznego” wazny do pazdziernika 2022 r.
Certyfikat potwierdza przestrzeganie przez placowke najwyzszych standardéw w zakresie
leczenia zywieniowego oraz mozliwos$¢ zapewnienia kazdemu pacjentowi z ryzykiem
zywieniowym odpowiedniej opieki hospitalizacyjnej.

Szpital przystgpit réwniez do pilotazowego programu ,,Standard szpitalnego zywienia kobiet w

cigzy i w okresie poporodowym — Dieta mamy” —od 01.07.2020r.

Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku

W PCChZiG funkcjonuje skutecznie wdrozony zintegrowany system zarzgdzania zgodny
z normg ISO 9001:2015 — zarzadzanie jakoscig. Uzyskany certyfikat potwierdza zgodnos¢
wdrozonych systeméw z ww. normg i jest wazny do 15.02.2024 r.

W Szpitalu realizowany jest program profilaktyczny dla oséb powyzej 40 roku zycia, w zakresie
diagnostyki wykrycia wczesnego stadium choréb cywilizacyjnych.

3. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

1) Priorytetem w dziatalnosci Zarzadu Spotki zaréowno w roku 2021, jak i biezgcym sg
inwestycje, ktére w sposéb bezposredni podnoszg standardy leczenia pacjentéw oraz
zwiekszajg bezpieczenstwo sprawowanej opieki zdrowotnej. Obecnie Spotka przeprowadza
kilka duzych projektédw, wykorzystujgc rézne zrddta ich finansowania. Duze znaczenie w
strukturze finansowania majg S$rodki z budzetu Wojewddztwa Pomorskiego, ktérych
zaangazowanie w latach 2018-2021 wyniosto ok. 52 min zt, a w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego ok. 56 min zt (w latach 2014-2020).
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Ws$réd najwazniejszych zadar inwestycyjnych w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo wymieni¢
mozemy m.in. zakonczong juz budowe nowego Bloku Operacyjnego, Oddziatu Intensywnej
Opieki Medycznej i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

W Szpitalu Morskim im. PCK najwazniejszg inwestycjg jest obecnie modernizacja Gtownej Izby
Przyjec.

W Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie znaczacg inwestycjg jest
rozbudowa szpitala m.in. o nowy blok operacyjny. Planowany termin zakonczenia inwestycji
to rok 2022.

W ubiegtych dwdch latach Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku zostato
w sposdb istotny doposazone w sprzet — aparature medyczng, a czes¢ pomieszczen zostata
zmodernizowana. Bezposrednig przyczyng tych inwestycji byta konieczno$¢ zapewnienia
wiasciwego standardu leczenia duzej liczby chorych na koronowirusa COVID-19.

Blizsze informacje dot. inwestycji zrealizowanych w roku 2021, a takze nowych
i kontynuowanych w roku 2022 znajdujg sie w dalszej czesci Sprawozdania Zarzadu.

2) Kontrakty zawarte przez Spdétke z Narodowym Funduszem Zdrowia — Pomorskim
Oddziatem Wojewddzkim w Gdarsku (NFZ POW)

Wiekszos¢ swiadczen zdrowotnych jest objeta jedng, gtéwng umowa ,,0 udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej” (PSZ). Aktualnie obowigzujgca umowa (nr: 11/000120/PSZ/17/22) zostata
zawarta na okres obowigzywania od 01.10.2017 r. do 30.06.2022 .

Warto$¢ umowy w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 30.06.2022 r. (stan na 10.03 br.)
wynosi facznie 240 217 505,77 zt (w tym ryczatt na kwote: 95 092 332,00 zt).

Poza ww. umowa, aktualnie Spdtka posiada zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia —
Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim w Gdansku pozostate, nw. umowy o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej:

a) Umowa , 0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie stomatologiczne (STM),
umowa nr: 11/000120/STM/19/22, wartos$¢ na okres od dnia 01.01.2021 r. do dnia
31.12.2022 r. wynosi: 891 000,00 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2019 r. —
31.12.2022 .

b) Umowa , O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — Swiadczenia pielegnacyjne
i opiekuricze” (SPO), umowa nr: 11/000120/SPO/17/22, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.: 1 135 309,44 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r.—31.12.2022 .

¢) Umowa ,0O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — profilaktyczne programy
zdrowotne” (PRO), Umowa nr: 11/000120/PRO/17/22, warto$¢ na okres od dnia
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01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.: 143 865,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r.-31.12.2022 .

d) Umowa, O udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne” (SZP), umowa
nr: 11/000120/SZP/17/22, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2022 r. do dnia 30.06.2022
r.. 4 738 904,88 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2017 r. —31.12.2022 r.

e) Umowa ,0 udzielanie $wiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka
(POZ), umowa rozliczana na biezgco. Okres obowigzywania umowy od 03.04.2017 r.
na czas nieoznaczony.

f) Umowa , 0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — Swiadczenia
wysokospecjalistyczne” (SZP-W), umowa nr: 11/000120/SZP-W/18/22, wartos¢ na
okres od dnia 01.01.2022 r. do dnia 30.06.2022 r.: 5878 416,00 zt. Okres
obowigzywania umowy 01.04.2018 r. —31.10.2026 .

g) Umowa ,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — programy
lekowe” (SZP-Z), umowa nr: 11/000120/SZP-Z/17/22, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2022 r. do dnia 30.06.2022 r.: 6 457 064,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r.—31.12.2022r.

h) Umowa , 0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — programy
lekowe” (SZP-Z), umowa nr: 11/000120/SZP-Z/22, wartos¢ na okres od dnia
01.02.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.: 152 804,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.02.2022 r.-31.12.2025 .

i) Umowa ,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza” (REH),
Umowa nr 11/000120/REH/17/22, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2022 r. do dnia
31.12.2022 r.: 929 954,19 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2017 r. —31.12.2022
r.

j) Umowa ,0O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna” (AOS), Umowa nr 11/000120/A0S/18/22, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2022 r. do dnia 30.06.2022 r.: 409 190,16 zt. Okres obowigzywania umowy
24.10.2018 r.—31.12.2022 .

k) Umowa ,0O udzielanie swiadczern opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna” (AOS), Umowa nr 11/000120/A0S/20/22, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2022 r. do dnia 30.06.2022 r.: 99 896,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.03.2020r.—30.06.2024 r.

) Umowa ,0O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna” (AOS), Umowa nr 11/000120/A0S/21/22, wartos¢ na okres od dnia
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01.01.2022 r. do dnia 30.06.2022 r.: 365 344,22 zt. Okres obowigzywania umowy
01.12.2021r.-30.11.2026 .

m) Umowa , 0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach programu pilotazowego
Standard szpitalnego zywienia kobiet w cigzy i w okresie poporodowym- Dieta Mamy”
(PPDM), Umowa nr 11/000120/PPDM/20/22, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2022 r.
do dnia 31.05.2022 r.: 190 645,00 zt. Okres obowigzywania umowy 01.06.2020 r. —
31.05.2022rr.

n) Umowa ,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej- opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien” (PSY), Umowa nr 11/000120/PSY/21/22, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.: 276 779,70 zt. Okres obowigzywania umowy
01.06.2021 r.—30.09.2023 r.

o) Umowa ,O realizacje programu pilotazowego dotyczacego opieki nad
Swiadczeniobiorcami leczonymi z powodu otytosci olbrzymiej” (KOS-BAR), Umowa nr
11/000120/KOS-BAR/21/22, warto$¢ na okres od dnia 01.01.2022 r. do dnia
31.12.2022 r.: 2522 811,00 zt. Okres obowigzywania umowy 01.12.2021 r. —
30.11.2023r.

p) Umowa, O realizacje programu pilotazowego profilaktyka 40 PLUS” (P40P), Umowa nr
11/000120/P40P/21/22, warto$¢ na okres od dnia 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r.: 10
000,00 zt. Okres obowigzywania umowy 19.07.2021 r. — 30.06.2022 r.

g) Dodatkowe umowy zwigzane bezposrednio z wirusem COVID-19, zawarte na czas
nieoznaczony, ptatne na biezgco zgodnie z wykonaniem:

-11/000120/C0OV-3/20/21, 11/000120/COV-3/21 - dodatkowa optata ryczattowa za
utrzymanie stanu gotowosci do udzielania Swiadczen w rezimie sanitarnym,

- 11/000120/COV-4/21 - swiadczenia medyczne udzielane w zwigzku z wirusem SARS-COV-2
tj. hospitalizacje, pobyty izolowane, pretriage (umowa od 01.03.2021r.),
-11/000120/COV-IZT/21 - optata ryczattowa za gotowos¢ do objecia opiekg w izolatorium,
-11/000120/COV-LAB/20/21- wykonanie testow na obecnos¢ wirusa SARS-COV-2,
-11/000120/COV-LS/21- swiadczenia medyczne udzielane w zwigzku z wirusem SARS-COV-2 -
ryczatt za gotowos$¢ do udzielania $wiadczen, wykonywanie testow antygenowych,
hospitalizacje (umowa do 28.02.2021 r.),

-11/000120/COV-PP/21- optata ryczattowa za gotowos¢ punktu pobran do pobrania materiatu
biologicznego do przeprowadzenia testéw na obecno$é wirusa SARS-COV-2,
-11/000120/COV-SZCZ/20/21- szczepienia przeciwko wirusowi SARS-COV-2.

Z ww. umow zwigzanych z COVID-19 pozyskano w 2021 r. 90 236 694,12 zt.
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taczna warto$é¢ kontraktéw obowigzujgcych w 2021 r. wraz z przydzielonym ryczattem
wyniosta 452 593 203,74 zt (stan z marca br.).

Nalezy réwniez uwzglednié srodki przeznaczone na wynagrodzenia personelu, ktére wyniosty
44 795 893,04 zt, pozyskane w ramach umoéw:

- ,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej” (PSZ)

- ,,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne” (SZP)

- ,,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza” (REH).

Ponizsze tabele prezentujg wartos¢ kontraktéw w podziale na placéwki szpitalne.

Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku:

Lp (Oddziaty Wartos¢ kontraktow
1 |Choroby Zakazne - hospitalizacja - Oddziat Il 113 732,43 zt
Choroby ZakaZzne - hospitalizacja - Oddziat IV 5368,33 zt
3 |Choroby Zakazne dzieciece - hospitalizacja - Oddziat IX 1672 684,56 zt
Razem 1791785,32 zt
LP |[Poradnie i Pracownie
1 |Poradnia Choréb Zakaznych 4461902,45 zt
2 |Poradnia Chordb Zakaznych dla Dzieci 96 836,00 zt
3 |Poradnia Hepatologiczna 933 258,20 zt
4 |Poradnia Leczenia Nabytych Niedoboréw Odpornosci 916 575,23 zt
Razem 6408 571,88 zt
Lp |Pozostate jednostki
1 |lzba Przyjec Szpitala 1105 779,25 zt
Razem 1105 779,25 zt
tACZNIE 9 306 136,45 zt
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Lp |Oddziaty Wartos¢ kontraktow
1 |Szpitalny Oddziat Ratunkowy 8850 841,40 zt
2 |Oddz.Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3575936,71 zt
3 |0ddz.Chirurgiczny Ogdlny 9 502 686,89 zt
4 |0ddz.Chirurgii Naczyniowej 14 645 187,31 zt
5 |0ddz.Chirurgii Szczekowej 2660 639,79 zt
6 |Oddz.Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 15580 481,20 zt
7 |0ddz.Choréb Wewnetrzynych 6 884 426,34 zt
8 |Oddz.Kardiologiczny 25 861 942,55 zt
9 |0ddz.Neurologii 3260377,24 zt
10 (Oddz.Otolaryngologiczny 4230 640,09 zt
11 (Oddz.Pediatryczny 3609 684,00 zt
12 |Oddz.Rehabilitacji Neurologicznej 1383 940,14 zt
13 |Oddz.Udarowy 4423 337,27 zt
Razem 104 470 120,93 zt
LP |Poradnie i Pracownie
1 |Poradnia Chordéb Naczyn 197 516,00 zt
2 |Poradnia Dermatologiczna 709 221,69 zt
3 |Poradnia Otolaryngologiczna 413 434,60 zt
4 |Poradnia Stomatologiczna 992 736,00 zt
5 |Poradnia Psychologiczna dla Dzieci i Mtodziezy 322 899,30 zt
6 |Poradnia Kardiologiczna 127 747,84 zt
7 |Poradnia Neurologiczna 21323,12 zt
8 |Poradnia Chirurgii Ogdlnej 49 455,20 zt
9 |Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 4150,48 zt
10 [Pracownia Endoskopii 331 315,46 zt
11 [Pracownia TK 606 815,70 zt
Razem 3776 615,39 zt
Lp |Pozostate jednostki
1 [Nocnai Swiateczna Opieka Zdrowotna 948 710,00 zt
Razem 948 710,00 zt

tACZNIE

109 195 446,32 zt
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Lp (Oddziaty Wartos¢ kontraktow
1 |0ddz.Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4580478,72 zt
2 |0ddz.Chirurgii Dzieciecej 683 725,32 zt
3 |Oddz.Chirurgii Onkologicznej z pododdziatem chirurgii nowotwordw piersi 14 309 489,61 zt
4 |0ddz.Choréb Wewnetrznych i Leczenia Schorzen Endokrynologicznych 4141 907,48 zt
5 |Oddz.Ginekologiczny 1490 699,53 zt
6 |Oddz.Ginekologii Onkologicznej 9536 620,25 zt
7 |Oddz.Hematologii i Transplatologii Szpiku 11256 470,79 zt
8 |0ddz.Nefrologiczny 404 350,14 zt
9 |Oddz.Neonatologiczny i Intensywnej Terapii Noworodka 4384 841,00 zt
10 |Oddz.Okulistyczny 4823131,32 zt
11 |0ddz.Onkologii Klinicznej Profil Catodobowy 4140 805,15 zt
12 |0ddz.Onkologii Klinicznej Profil Leczenia "Jednego Dnia" 46 289 234,83 zt
13 |Oddz.Pediatryczny 1723671,36 zt
14 |0ddz.Potozniczy 4991 379,28 zt
15 [Oddz.Pulmonologiczny 4712 521,50 zt
16 |Oddz.Radioterapii 2 400 658,59 zt
17 |0ddz.Urologiczny 6471 184,76 zt
18 |Zaktad Brachyterapii 1981 726,00 zt
19 |Zaktad Medycyny Nuklearnej 1816 270,06 zt
20 |Zaktad Teleradioterapii 14 650 129,64 zt
Razem 144 789 295,32 zt
LP |Poradnie i Pracownie
1 [Poradnia Chemioterapii 4664 460,00 zt
2 |Poradnia Chirurgii Onkologicznej 1437 708,81 zt
3 |Poradnia Domowego Leczenia Tlenem 319177,26 zt
4 |Poradnia Chirurgii Dzieciecej 8331,00 zt
5 |Poradnia Hematologiczna 273 652,04 zt
6 |Poradnia Neonatologiczna 77 352,20 zt
7 |Poradnia Okulistyczna 785 229,36 zt
8 |Poradnia Onkologiczna 2839483,75 zt
9 |Pracownia Endoskopii 354 365,06 zt
10 [ZDO Pracownia Mammografii 107 257,50 zt
11 |ZDO Pracownia TK 865 001,37 zt
Razem 11732 018,35 zt
Lp |Pozostate jednostki
1 |lzba Przyjeé Szpitala 3120583,85 zt
2 |Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna - Gdynia Obtuze 1899 240,00 zt
3 |Nocnai Swigteczna Opieka Zdrowotna 1897 310,00 zt
Razem 6917 133,85 zt
tACZNIE 163 438 447,52 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.

za rok obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Strona 17



q SZPITALE
POMORSKIE Sp. z 0.0.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie:

SAMORZAD

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

Lp |Oddziaty Wartos¢ kontraktow
1 |Szpitalny Oddziat Ratunkowy 11 404 908,05 zt
2 |Oddz.Anstezjologii i Intensywnej Terapii 8053 872,76 zt
3 |Oddz.Chemioterapii-tryb jednodniowy 2 054 683,00 zt
4 |0ddz.Chirurgii Dzieciecej 6979 145,76 zt
5 |Oddz.Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej 13138 715,41 zt
6 |0ddz.Choréb Ptuc 3697 705,78 zt
7 |0ddz.Choréb Wewnetrznych, Gastrologii i Geriatrii 9177 698,53 zt
8 |Oddz.Dermatologii 1458 524,44 zt
9 |0ddz.Ginekologiczny 9537 000,28 zt
10 |Oddz.Intensywnej Terapii Kardiochirurgii 520901,00 zt
11 |Oddz.Kardiochirurgii 15 870 169,00 zt
12 |Oddz.Kardiologii i Angiologii Interwencyjnej 25 692 164,26 zt
13 |Oddz.Neonatologii 4159 490,00 zt
14 |Oddz.Neurologii 2 816 150,57 zt
15 |0ddz.Okulistyki 10 266 941,83 zt
16 [0Oddz.Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu 12 064 591,10 zt
17 |0ddz.Otolaryngologii 540,00 zt
18 |0ddz.Pediatrii 8274 454,56 zt
19 |0Oddz.Rehabilitacji Kardiologicznej 229 868,00 zt
20 |Oddz.Udarowy 4981 904,22 zt
21 |Oddz.Urologii 6 545 471,02 zt
22 |Zaktad Fizjoterapii z osrodkiem Rehabilitacji Dziennej 1160 604,75 zt
Razem 158 085 504,32 zt
LP |[Poradnie i Pracownie
1 |Poradnia Chirurgii Dzieciecej 494 570,56 zt
2 |Poradnia Dermatologiczna 134 252,43 zt
3 |Poradnia Kardiologiczna 1289900,76 zt
4 |Poradnia Laryngologiczna 256 898,41 zt
5 |Poradnia Neonatologiczna 272 641,96 zt
6 |Poradnia Okulistyczna 1952 049,14 zt
7 |Poradnia Onkologiczna i Chemioterapii Ambulatoryjnej 3773 330,55 zt
8 |Poradnia Potoznej POZ 199 703,50 zt
9 |Poradnia Rehabilitacyjna 85 830,72 zt
10 [Poradnia Urologiczna 226 701,83 zt
11 [Pracownia Endoskopii 464 630,94 zt
12 [Pracownia TK 1044 328,33 zt
Razem 10194 839,13 zt
Lp |Pozostate jednostki
1 [Nocnai Swigteczna Opieka Zdrowotna 2372 830,00 zt
Razem 2372 830,00 zt
tACZNIE 170 653 173,45 zt
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W 2021 r. pozyskano réwniez dodatkowe srodki w ramach konkurséw i programoéow

Ministerstwa Zdrowia i NFZ.

Ponizsza tabela prezentuje wartosci pozyskanych dodatkowych uméw:

Wartosci wygranych konkursow ofert oraz wnioskdw do POW NFZ i Ministerstwa Zdrowia

Lokalizacja: Szpital Morski im. PCK

Poradnia Hematologiczna 152 030,00 zt
Oddziat Hematologii i Transplantologii Szpiku 32 273,00 zt
Oddziat Chirurgii Onkologicznej (KON- Piers) 1044 000,00 zt
Oddziat Chirurgii Onkologicznej (KON- Jelito) 1396 000,00 zt
Poradnia Okulistyczna 8 883,00 zt
Oddziat Okulistyczny 8 883,00 zt
Poradnia Choréb Wewnetrznych 11 572,00 zt
Oddziat Onkologii i Radioterapii 127 604,00 zt

Poradnia Onkologiczna

323 739,00 zt

Lokalizacja: Szpital Sw. Wincentego a Paulo

Poradnia Choréb Wewnetrznych 9 592,00 zt
Poradnia Pediatryczna 7 040,00 zt
Poradnia Psychologiczna 322 899,30 zt
Poradnia Neurologiczna 20 000,00 zt
Oddziat Neurologiczny 20 000,00 zt

Lokalizacja: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy

Poradnia Choréb Wewnetrznych

12 672,00 zt

Poradnia Pediatryczna

11 616,00 zt

Poradnia Okulistyczna 9 657,00 zt
Oddziat Okulistyki 20 799,00 zt
Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej (KOS BAR) 2522 811,00 zt
Oddziat Kardiochirurgii (TAVI) 320 000,00 zt
Lokalizacja: Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy

Izba Przyjec (Profilaktyka 40 PLUS) 10 000,00 zt
Programy Ministerstwa Zdrowia

Doposazenie zaktaddéw radioterapii — wymiana akceleratorow — Il edycja 8 500 000,00 zt
Zakup sprzetu do rehabilitacji onkologicznej 761 400,00 zt
Doposazenie zaktadow radioterapii — zakup systemu planowania radioterapii lub 2 700 000,00 2t

jego nowych wersji wraz z niezbednym sprzetem

Doposazenie podmiotéw leczniczych w aparaty do diagnostyki ultrasonograficznej
naczyn krwionosnych z funkcjg Duplex na potrzeby neurologii

242 950,00 zt

Zakup sprzetu do diagnostyki i leczenia raka ptuca w zakresie pneumonologii

1350 000,00 zt

LACZNIE

19 946 420,30 zt
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Poczawszy od 2020 r. funkcjonuje zestaw réznych instrumentéw finansowych przygotowany
przez Narodowy Fundusz Zdrowia i Ministerstwo Zdrowia, ktére majg zapewnié placéwkom
medycznym stabilno$¢ w okresie epidemii. W 2021 r. pomoc ta obejmowata:

a) dodatkowe $rodki na swiadczenia zwigzane z przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
gwarantowane specustawg, ktéra okresla, ze wszystkie wydatki zwigzane z zapobieganiem i
zwalczaniem koronawirusa pochodzg z budzetu panistwa. Jest to gtdwne Zrddto finansowania
zadan zwigzanych epidemig COVID-19. Oznacza to, ze finansowanie zapobiegania i zwalczania
epidemii COVID-19 nie odbedzie sie kosztem innych Swiadczen, za ktdre ptaci Narodowy
Funduszu Zdrowia. Wsparcie obowigzywato do 31.03.2022 .,

b) od lipca 2020 r. szpitale (jak i poradnie specjalistyczne i POZ) otrzymuja dodatkowo 3%
wysokosci faktur, ktére rozliczaja z NFZ. Srodki te majg pomdéc w przywracaniu petnego
i bezpiecznego dostepu do $wiadczen medycznych oraz powrotu do normalnego trybu
leczenia. Z tych srodkéw szpital moze finansowac np.: Srodki ochrony osobistej dla pacjentéw
i personelu medycznego, przygotowanie gabinetéw i pomieszczen szpitalnych do wizyt
pacjentéw w rezimie sanitarnym. Wsparcie obowigzywato do 31.03.2022 .,

c) szybsze i czestsze wyptaty. Na wniosek $wiadczeniodawcy wyptaty srodkéw wynikajgcych
z kontraktéw, bedg szybsze i czestsze — nawet do 4 razy w miesigcu. Terminy ptatnosci zostaty
skrécone z 14 dni kalendarzowych do maksymalnie 5 dni roboczych.

Z powodu pandemii wirusa SARS-COV-2 oraz biorgc pod uwage powyzisze zmiany
wprowadzone przez NFZ i Min. Zdrowia rok 2020 i 2021 byty inne niz poprzednie lata pod
wzgledem rozliczern kontraktdw szpitali. Nastgpito wydtuzenie okresu rozliczeniowego, w
szczegblnosci w zakresie gtéwnej umowy dotyczacej ryczattu (umowa PSZ - ,,0 udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej”) do 31-12-2022 roku, ponadto nastgpito wydtuzenie zaptaty za
Swiadczenia nadptacone przez NFZ w okresie pandemii do konca 2023 r.

Pomimo niesprzyjajgcego okresu i przeksztatcenia duzej liczby t6zek w tzw. t6zka COVID
Spotka wykonata 103,73% ryczattu (umowa PSZ) przyznanego kwotowo na 2021 rok. Czes¢
ww. wykonania pokryto niewykonanie za 2020 rok.

Ze wzgledu na ww. niewykonanie umowy ryczattu za 2020 rok i przedtuzenie tego okresu
rozliczeniowego do 31-12-2022 roku dane rozliczeniowe traktowane sg tgcznie za lata 2020-
2021, a stopien ich wykonania wynosi 95,22%.

W zakresie pozostatych uméw w 2021 roku Spotka wykonata wiekszg czes¢ swiadczen
odrebnie finansowanych nadptaconych w 2020 roku tytutem zaliczek na przyszte wykonanie.
Tytutem ostatecznego rozliczenia ww. zaliczek w 2022 roku Spoétka jest zobowigzana do
wykonania planu sptaty kwoty 2 119 156,96 zt (dotyczgcej 2020 roku).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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4. Przewidywania rozwoju Spoftki
1) Projekty inwestycyjne realizowane w Spétce

W roku 2021 Szpital kontynuowat rozpoczete projekty inwestycyjne, a takze przeprowadzat
nowe. Nalezy podkresli¢, ze trwajgca pandemia wirusa SARS-COV-2 nie spowodowata
rezygnacji z juz rozpoczetych inwestycji lub tez zaktdcenia terminu ich realizacji.

Ponizej przedstawione najwazniejsze inwestycje (w podziale na lokalizacje).

Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni

a) Projekt ,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu
zapewnienia kompleksowej diagnostyki i leczenia choréb cywilizacyjnych”

Biorgc pod uwage poniesione koszty oraz skale przedsiewziecia byfa to jedna z najwiekszych
inwestycji realizowanych w Spétce w ostatnich latach. Przedsiewziecie realizowane od 2017 .
polegato na rozbudowie zespotu budynkdéw Szpitala w celu zwiekszenia dostepnosci ustug
zdrowotnych. Rozbudowa dotyczyta budynku szpitalnego przy ulicy Wéjta Radtkego w Gdyni,
gdzie wybudowano nowe skrzydto zachodnie, z dostosowaniem przylegtej czesci budynku
gtownego Szpitala i powigzaniem funkcjonalnym catosci zespotu. Przedsiewziecie objeto nowy
blok operacyjny, nowy Oddziat Intensywnej Opieki Medycznej, nowg Centralng Sterylizacje
oraz zakup wyposazenia dla nowych jednostek. Dodatkowo wybudowane zostaty: trafostacja,
zbiornik tlenu, droga wewnetrzna z infrastrukturg podziemnga i przebudowa odcinka magistrali
centralnego ogrzewania przechodzacej przez teren Szpitala. Ponadto w ramach projektu
zakupiono niezbedne wyposazenie medyczne do oddziatéw szpitalnych.

Wiekszos¢ Srodkow (ok. 64%) zostata pozyskana z programu unijnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Ponadto
zaangazowane zostaty srodki (ok. 35%) uzyskane od wtasciciela Spotki - UMWP, uzupetnione
przez srodki wiasne.

Odbidr koncowy inwestycji odbyt sie dnia 20 sierpnia 2021 r., a oficjalne otwarcie nastgpito 27
pazdziernika 2021 r. £gcznie na inwestycje wydano 112 784 047,88 zt.

b) Projekt,Przystosowanie pomieszczen szpitalnych SOR wraz z wyposazeniem w Szpitalu im.
Sw. Wincentego a Paulo”

Inwestycja zaplanowana na lata 2018-2021 byta realizowana w ramach dziatania 9.1.
Infrastruktura ratownictwa medycznego o$ priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej
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infrastruktury ochrony zdrowia Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 —
2020.

W styczniu 2017 r. Zarzad przystgpit do organizowanego przez Ministerstwo Zdrowia Konkursu
na dofinansowanie projektéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Dziatania 9.1 — Infrastruktura ratownictwa medycznego, ktére realizowane bedg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (z wytgczeniem wojewddztwa mazowieckiego), ubiegajgc sie o
przyznanie s$rodkéw na dofinansowanie projektu pn. ,Przystosowanie pomieszczen
szpitalnych SOR wraz z wyposazeniem w Szpitalu im Sw. Wincentego a Paulo".

Rozpoczete w 2019 r. prace modernizacyjne obejmowaty m.in. wymiane instalacji
elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej, sanitarnej, zainstalowanie nowej wentylacji i klimatyzacji
oraz instalacji statopragdowej (teletechnika). Po modernizacji pomieszczen zakupiony zostat
sprzet medyczny (m.in. ramie C, kardiomonitory, aparaty EKG i USG, defibrylatory, pompy
infuzyjne, aparat do znieczulen, videolaryngoskop, narzedzia chirurgiczne). Realizacja tego
projektu niewatpliwie wptynie pozytywnie na kompleksowos¢ i jakos¢ oferowanych przez
Spoétke swiadczen medycznych w zakresie pierwszej pomocy (SOR).

Prace w ramach tego projektu przebiegaty réwnolegle z projektem opisanym w pkt. a)
(,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu zapewnienia
kompleksowej diagnostyki i leczenia choréb cywilizacyjnych”) i byty ze sobg powigzane.

Zakonczenie inwestycji wraz z otwarciem nastgpito w czerwcu 2021 r. tgczna wartosc projektu
wyniosta 8 995 356,94 zt.

c) Projekt,Reorganizacja Swiadczen zabiegowych urologicznych w Szpitalach Pomorskich Sp.
zo.0.”

Zapoczatkowana w 2018 r. inwestycja ma na celu poszerzenie oferty oddziatéw zabiegowych
o Swiadczenia w zakresie urologii, ktére realizowane sg w ramach pakietu onkologicznego.
W tym celu, zgodnie z projektem, Oddziat Urologii z lokalizacji Szpital Sw. Wincentego a Paulo
zostat przeniesiony do Szpitala Morskiego im. PCK. W zwigzku z powyzszym konieczne byto
przystosowanie pomieszczen Oddziatu Chirurgii Dzieciecej w Szpitalu Morskim im. PCK
(I pietro Budynku nr 2) na potrzeby Oddziatu Urologii oraz zakup nowego wyposazenia.
Natomiast Oddziat Dzieciecy i Oddziat Chirurgii Dzieciecej zostaly przeniesione ze Szpitala
Morskiego im. PCK do Szpitala Sw. Wincentego a Paulo.

Zakres prac obejmowat m.in.: roboty konstrukcyjne i murowe, montaz stolarki okiennej i
drzwiowej, instalacje gazow medycznych, wentylacji, elektrycznej i teletechnicznej, wykonano
posadzki, podtogi i sufity podwieszane, zakupiono nowe wyposazenie medyczne i
niemedyczne.

Prace budowlane zakoriczono w marcu, a wyposazanie oddziatu zakonczono w maju 2021 r.
Z poczatkiem czerwca 2021 r. oddziat rozpoczat przyjmowanie pacjentéw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Catkowite koszt inwestycji realizowanej w latach 2018-2021 to 7 863 238,63 zt. Koszty
finansowane byty przy pomocy dotacji UMWP, Gminy Miasta Gdyni (1 min zt) i srodkéw
wiasnych.

d) Inwestycja ,Utworzenie Osrodka Leczenia Choréb Naczyniowych poprzez rozbudowe
Oddziatu Chirurgii Naczyniowej w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo”

Inwestycja polegata na rozbudowie Oddziatu Chirurgii Naczyniowej i wyposazeniu oddziatu
W nowoczesng aparature medyczng — angiograf. Pomyst utworzenia pracowni radiologii
zabiegowej (endowaskularnej) ze stacjonarnym aparatem byt inicjowany wymogami
Narodowego Funduszu Zdrowia do kontraktowania nowoczesnych $wiadczen oraz checia
poprawy jakosci, konkurencyjnosci i rozszerzenia oferowanych swiadczen zdrowotnych w
oparciu o nowe, mniej inwazyjne technologie medyczne. W pracowni zabiegdéw
endowaskularnych bedg wykonywane zabiegi udrazniajgce tetnice. Nowe techniki stosowane
w pracowni majg polegaé przede wszystkim na tym, iz zabiegi w niej wykonywane, bedga sie
odbywac bez tradycyjnego ciecia chirurgicznego. W ramach projektu przewidziano wykonanie
robot budowlanych w zakresie przebudowy sal po zabiegowych, sal chorych oraz pomieszczen
administracyjno-technicznych. Procedura przetargowa na zakup angiografu wraz z adaptacjg
pomieszczenia rozpoczeta sie na przetomie Il i IV kwartatu 2021 r. Prace adaptacyjne jak i
uruchomienie pracowni planowane jest na | pétrocze 2022 r.

Catkowity koszt inwestycji realizowanej w latach 2018-2022 to 13 360 829,13 zt, finansowane
przy pomocy dotacji UMWP oraz $rodkéw wtasnych.

e) Budowa lgdowiska dla $migtowcdw ratunkowych przy Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

Spotka od wielu lat czynita starania majgce na celu spetnienie obowigzku posiadania przez
Szpitalny Oddziat Ratunkowy catodobowego lgdowiska. Juz w 2005 roku wystgpiono do
Prezydenta Miasta Gdyni o wyznaczenie i przygotowanie tzw. awaryjnego lgdowiska dla celéw
ratownictwa medycznego. Nastepnie podjeto rozmowy z Naczelnikiem Wydziatu Zarzadzania
Kryzysowego w celu okreslenia ewentualnego miejsca z przeznaczeniem na lgdowisko i
woéwczas wstepnie okreslono lokalizacje lgdowiska na terenie Urzedu Morskiego w Gdyni.
Kolejne spotkania i dziatania podjete juz po rejestracji Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w
Szpitalu w 2006 roku nie przyniosty rozwigzania problemu. Powstate wowczas tzw. inne
miejsce do ladowania na terenach Miedzytorza w Gdyni, ostatecznie zostato przez Lotnicze
Pogotowie Ratunkowe w 2011 roku uznane za niespetniajgce wymagania i wytgczone z
eksploatacji.

W kolejnych latach Szpital podejmowat kolejne dziatania w zakresie znalezienia mozliwej
i optymalnej lokalizacji dla budowy lagdowiska. M.in. rozwazat i procedowat dziatania, ktére
umozliwityby posadowienie lgdowiska na terenie Urzedu Morskiego w Gdyni przy
ul. Chrzanowskiego. Lokalizacja ta ostatecznie z réznych przyczyn formalnych (m.in. witasnos¢
gruntu pod inwestycje) i organizacyjnych zostata odrzucona. W roku 2015 opracowano
koncepcje i uzyskano pozwolenie na budowe lgdowiska wyniesionego na dachu budynku
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szpitala przy ul. Wéjta Radtkego 1 w Gdyni. Projekt ten zostat jednak wstrzymany z uwagi m.in.
na brak zrédet finansowania.

W 2020 r. powrdcono do ww. koncepcji lokalizacji lgdowiska i zaktualizowano dokumentacje
projektowa. Przetarg na wykonanie prac budowlanych ogtoszono 18 grudnia 2020 r., umowe
z wykonawcg podpisano dnia 19 maja 2021 r. Realizacja przewidziana jest do korica 2022 r.
Umowa okresla tgczng wartosé inwestycji na 10 799 405,97 zt brutto.

f) Modernizacja obszaru parteru, piwnicy oraz pomieszczen po blokach operacyjnych

Przebudowa obszaru parteru oraz piwnicy w budynku Szpitala $w. Wincentego a Paulo
ma na celu adaptacje pomieszczen na Apteke Szpitalng wraz z pomieszczeniami
magazynowymi oraz organizacje zespotu szatniowego. Druga cze$¢ zadania dotyczy
przebudowy - modernizacji niektérych pomieszczen Il pietra w celu reorganizacji czesci
zabiegowej dawnych blokédw operacyjnych i Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii.
Aktualnie realizowana jest przebudowa pomieszczen po dawnych blokach operacyjnych na Il
pietrze Budynku Gtédwnego, a takze w czesci pomieszczen piwnicznych. Prace w czesci po
blokach operacyjnych sg na ukonczeniu, natomiast cze$¢ zwigzana z Aptekg Szpitalng i
zespotem szatniowym przewidziana jest do zakoriczenia w czerwcu 2022 r.

Catkowitg wartosc¢ prac przewidziano na 5230 819,61 zt (z czego 3 000 000,00 zt pochodzi z
dotacji UMWP).

g) Modernizacja instalacji tlenowych

W 2021 r. wykonano potgczenie instalacji tlenu medycznego pomiedzy nowym budynkiem a
starg czescig Szpitala wraz z dostawg reduktoréw na butle tlenowe oraz montaz instalacji
sprezonego powietrza w 3 oddziatach: Wewnetrznym, Neurologicznym i Udarowym oraz
Chirurgicznym Ogélnym.

Prace zakoriczono w grudniu 2021 roku. Prace o wartosci 99 876,00 zt sfinansowano z dotacji
UMWP.

Szpital Morski im. PCK w Gdyni
a) Modernizacja Zaktadu Patomorfologii

Zadanie polegato na kompleksowej przebudowie - modernizacji budynku nr 1 Szpitala na cele

zwigzane 1z funkcjonowaniem Pracowni Patomorfologii, w sposéb zapewniajgcy

przestrzeganie wszelkich wymogow prawnych. Przeprowadzona modernizacja wptyneta

pozytywnie na warunki pracy pracownikow Zaktadu, a takze na jakos¢ swiadczonych ustug.

Inwestycja rozpoczeta w 2020 r. obejmowata przede wszystkim wykonanie instalacji

wentylacji mechanicznej oraz klimatyzacji, wydzielenie nowych powierzchni pod gabinety
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laboratoryjne, modernizacje instalacji teletechnicznych, przeciwpozarowych, wod.-kan.,
elektrycznych, wymiane windy osobowej oraz montaz nowej windy towarowej. W wyniku
przebudowy powstaty nowe pomieszczenia na poziomie piwnic, parteru i | pietra o tgcznej
powierzchni 406 m.kw. Ws$rdéd zmodernizowanych pomieszczen wyliczyé mozemy m.in.:
pracownie mikroskopowg, procesow, barwienia, krojenia, cytologiczng, formalinowa i analiz
specjalnych. Zakupiony sprzet medyczny to m.in. taznie wodne, ptyty zimne, kriostat
wolnostojgcy oraz stacja do zatapiania.

Catkowity koszt robdét budowlanych wyniost 2 341 042,58 zt brutto, natomiast catkowite
koszty (z wyposazeniem) to ok. 3 275 029,28 zt. Wiekszos¢ srodkédw obejmuje dofinansowanie
z UMWP.

b) Utworzenie Gtéwnej Izby Przyjeé (budynki nr 2, 3 i 4 Szpitala)

Celem zadania jest wykonanie robét budowlanych polegajacych na adaptacji pomieszczen
(przebudowa parteru budynku nr 3 obejmujaca 416 mkw. powierzchni, zabudowa dziedzinca
pomiedzy budynkami nr 3 i 4 parterowym budynkiem o powierzchni 464 mkw., budowa
ewakuacyjnej klatki schodowej dla budynku nr 4) na potrzeby utworzenia jednej Gtéwnej Izby
Przyjeé, skupiajgce dotychczasowe zadania Izby Przyjeé¢ Ogdlnej, Potozniczo-Ginekologicznej
oraz lzby Przyje¢ Internistycznej. W roku 2020 zostata wykonania petnobranzowa
dokumentacja projektowa oraz wymagana ekspertyza przeciwpozarowa, ktdra zostata
zatwierdzona przez Komende Wojewddzkg Panstwowej Strazy Pozarnej w Gdansku. Z uwagi
na koniecznos¢ uzyskiwania wielu odstepstw od przepiséw przeciwpozarowych, ktére
zwigzane sg ze starg strukturg przebudowywanych budynkéw zadanie zostato rozszerzone o
wykonanie instalacji sygnalizacji pozaru na wszystkich kondygnacjach budynku nr 2, 3 i 4,
oddymianie wszystkich klatek schodowych oraz wykonanie drogi przeciwpozarowej wzdtuz
wschodniej strony budynkéw z pdiniejszym wtaczeniem jej w ul. Huzarska. W roku 2020
uzyskano réwniez decyzje lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz pozwolenie na budowe.
Po przeprowadzonym przetargu nieograniczonym na realizacje robot budowlanych, w
styczniu 2021 r. zawarto umowe na realizacje robét budowlanych na kwote 7 857 814,65 zt
brutto (koszty te mogg jednak wzrosngc). Zakoriczenie prac budowlanych planuje sie na koniec
| pétrocza 2022 r. Wiekszos¢ kosztéw zostanie pokrytych z dofinansowania UMWP oraz UE
i Budzetu Panistwa.

c) Zakup akceleratora wraz z adaptacjg pomieszczen (budynek 26a)

Inwestycja polegata na zakupie najnowszej generacji akceleratora, sprzetu wykorzystywanego
w radioterapii oséb z chorobami nowotworowymi. Dzieki tej inwestycji skrocono czas
naswietlania pacjentow, diagnostyka jest doktadniejsza, a napromieniowywanie zostato
ograniczone do niezbednego minimum. Z nowoczesnego aparatu codziennie moze korzystaé
okoto 30-40 osdéb. Skrécenie czasu poszczegdlnych sesji pozwoli zwiekszy¢ liczbe leczonych
pacjentéw.

Prace rozpoczete w pazdzierniku 2020 r. zakoiczyty sie w lutym 2021 r. Sam akcelerator
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kosztowat 8 499 810,00 zt brutto, natomiast 1400 439,00 zt brutto pochtonety prace
adaptacyjne pomieszczen (sporzadzenie dokumentacji projektowej, roboty budowlane,
instalacje i uruchomienie urzadzenia). Srodki na zakup urzadzenia pozyskano z Ministerstwa
Zdrowia - w ramach Narodowe;j Strategii Onkologicznej, a pozostate z UMWP.

d) Modernizacja Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Leczenia Schorzernn Endokrynologicznych
wraz z Oddziatem Nefrologicznym

Zadanie polega na kompleksowej przebudowie | i Il pietra budynku nr 2 Szpitala
i dostosowania ich do potrzeb funkcjonowania Oddziatu Choréb Wewnetrznych. Ponadto
zostanie dobudowana ewakuacyjna klatka schodowa dla budynku nr 2 oraz wymagane
przepisami instalacje ppoz. Wykonanie przebudowy konieczne jest z uwagi na zaplanowang
relokacje istniejgcej w strukturze Szpitala Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Leczenia Schorzen
Endokrynologicznych wraz z Oddziatem Nefrologii z budynku nr 9 do budynku nr 2.

Dzieki realizacji zadania polepszeniu ulegnie jako$¢ sSwiadczonych ustug medycznych,
skrdcenie czasu oczekiwania pacjenta na Swiadczenie specjalistyczne.

W roku 2020 wykonano petno branzowg dokumentacje projektowa, nastepnie 06.04.2021 r.
podpisano umowe na wykonanie robdt budowlanych o wartosci 4 396 588,74 zt brutto i
terminem realizacji wyznaczonym na 15 marca 2022 r. W zwigzku wystgpieniem prac nie
dajgcych sie przewidzie¢ i zmian projektowych zmienita sie wartos¢ inwestycji i termin
zakoniczenia robét. Obecnie umowa okresla wartos¢ inwestycji na 4 660 567,97 zt brutto, a
termin zakonczenia prac budowlanych przewidziany jest w maju 2022 r. Wiekszos¢ kosztéw
zostanie pokrytych z dofinansowania UMWP.

e) Modernizacja budynku nr 9 celem dostosowania do prowadzenia Oddziatu COVID-19

Przedmiotowa inwestycja wynikata z wczesniej utworzonego na terenie Szpitala Oddziatu
COVID-19 dla pacjentdw z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2.
Przedmiotem zadania byta rozbudowa i modernizacja budynku nr 9 w trybie zaprojektu;j i
wybuduj. Konieczne byto dostosowanie ww. budynku do rozwigzan ograniczajgcych
transmisje zakazenn SARS-CoV-2. Inwestycja realizowana zgodnie z Rozp. Min. Zdrowia z dnia
26 marca 2019 r. w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinny odpowiadad
pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg zmienionego
rozporzadzenie z dniem 4 listopada 2020 r. w zakresie wymagan dla pacjentéw SARS-Cov-2.
W wyniku prac inwestycyjnych powstaty m.in.:

- obszar wejsciowy do zespotu szatni personelu,

- powiekszona izba przyjec z izolatkg i pomieszczeniem zabiegowym,

- zespot sluz materiatowych,

- winda komunikujgca parter, | pietro i Il pietro.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
Strona 26



q SZPITALE @

POMORSKIE Sp.z 0.0. SaMORZAD

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

W dniu 15.02.2021 r. podpisano umowe z wykonawcg w formie zaprojektuj i wybuduj o
wartosci prac 2 700 000,00 zt brutto. Roboty budowlane zakorczono w czerwcu 2021 r.
Wiekszos¢ kosztéw zostata pokryta z dofinansowania UE.

f) Zakup akceleratora wraz z adaptacjg pomieszczen (budynek 8)

Inwestycja polegata na zakupie najnowszej generacji akceleratora, sprzetu wykorzystywanego
w radioterapii oséb z chorobami nowotworowymi. Dzieki tej inwestycji skrécono czas
naswietlania pacjentéow, diagnostyka jest dokfadniejsza, a napromieniowywanie zostato
ograniczone do niezbednego minimum. Skrdécenie czasu poszczegdlnych sesji zwiekszy liczbe
leczonych pacjentéw.

Prace rozpoczete we wrzesniu 2021 r. zakonczyly sie 14.01.2022 r. Akcelerator kosztowat
8 500 008,00 zt brutto, a prace adaptacyjne pomieszczen 1 874 520,00 zt brutto (sporzgdzenie
dokumentacji projektowej i roboty budowlane, a takze demontaz i utylizacja uzywanego
akceleratora), kolejne koszty to transport, montaz, instalacja oraz szkolenie w kwocie 297
660,00 zt brutto. Srodki na zakup urzadzenia pozyskano z Ministerstwa Zdrowia, a reszte z
UMWRP.

g) Kompleksowa informatyzacja Szpitala zgodnie z projektem ,,Pomorskie e-Zdrowie” (PeZ) -
inwestycja dotyczaca placdwek we wszystkich lokalizacjach

Cele dla projektéw teleinformatycznych, na poziomie krajowym, w ochronie zdrowia zostaty
sformutowane w dokumencie ,Strategia e-Zdrowie Polska na lata 2009-2015". Szpitale
Pomorskie Sp. z 0.0. uczestniczg w projekcie ,Pomorskie e-Zdrowie” (PeZ).

Celem gtéwnym projektu , Pomorskie e-Zdrowie" jest poprawa jakosci i dostepnosci ustug
medycznych $wiadczonych na obszarze wojewddztwa pomorskiego oraz poprawa
efektywnosci pomorskich podmiotéw leczniczych, dla ktorych Wojewddztwo Pomorskie jest
organem tworzacym.

Projekt ,Pomorskie e-Zdrowie" przewiduje rozbudowe oraz modernizacja systemow
informatycznych wraz z niezbedng infrastrukturg i koniecznymi szkoleniami. Liderem projektu
jest Wojewddztwo Pomorskie.

Rezultatem projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" bedzie wdrozenie interoperacyjnych i
zintegrowanych systemow e-zdrowia (wraz z niezbedng do ich funkcjonowania infrastrukturg)
z zakresu: tworzenia elektronicznej dokumentacji medycznej, zarzgdzania, diagnostyki, terapii,
logistyki, bezpieczenstwa, systemu informacji dla pacjentéw i ich rodzin, platformy wymiany
informacji, badania zadowolenia pacjenta, monitorowania zdarzeh niepozadanych,
archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych systeméw informatycznych ochrony zdrowia.

Zakresem rzeczowy projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" przewidzianym do realizacji w
podmiotach leczniczych uczestniczacych w projekcie bedzie:
1. Rozbudowa i modernizacja zasobdéw infrastruktury sieci teleinformatycznej, w tym:
okablowania strukturalnego, okablowania sieci energetycznej z zasilaniem
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gwarantowanym dla infrastruktury informatycznej i medycznej, urzadzen sieci

informatycznej w szczegdlnosci: przetgcznikow, hub-éw, routerédw, urzadzen sieci

bezprzewodowej, urzadzen zabezpieczajgcych, facza dostepu do

Internetu, utworzenie wydzielonej, dedykowanej dla podmiotéw leczniczych sieci

WAN zapewniajgcej wzajemne bezpieczne potaczenie wszystkich podmiotow

leczniczych.

2. Rozbudowa i modernizacja zasobéw infrastruktury urzadzen zapewniajgcych zasilanie
gwarantowane dla infrastruktury informatycznej.
Rozbudowa i modernizacja zasobow infrastruktury telefonii stacjonarnej.

4. Rozbudowa i modernizacja zasobdéw infrastruktury sprzetu informatycznego w
szczegolnosci: serwerdw, zestawdw i terminali komputerowych, laptopdw, tabletéw,
drukarek, skanerow, macierzy dyskowych, urzadzen backupu, konsoli zarzadzania,
urzadzen do telekonferencji, urzadzen telemedycznych, itp.

5. Rozbudowa i modernizacja pomieszczen i wyposazenia serwerowni, w tym
zainstalowanych w nich systemoéw klimatyzacji i wentylacji, ppoz, alarmowych,
monitoringu i zasilania energetycznego.

6. Wdrozenie nowych lub modernizacja obecnych systeméw w celu zapewnienia
wszystkim  podmiotom leczniczych  objetych  projektem nowoczesnych i
interoperacyjnych systeméw dziedzinowych w szczegdlnosci: HIS, EDM, RIS, PACS, ERP,
BI, LIS, EOD, systemu rejestracji czasu pracy personelu, systemu kontroli dostepu do
pomieszczen, systemdédw gromadzenia i archiwizacji danych, systeméw zarzadzania
bezpieczenstwem informacji w tym dostepu do danych oraz infrastruktury
teleinformatycznej, itp.

7. Integracja podmiotdw leczniczych uczestniczacych w projekcie z krajowym systemem
informacji w ochronie zdrowia.

8. Rozbudowa na szczeblu regionalnym systemu informatycznego klasy Business
Intelligence (Bl) obejmujgcego w poczatkowym etapie podmioty lecznicze
uczestniczgce w projekcie.

9. Utworzenie portalu informacyjnego dla obywatela informujgcego o ofercie pomorskiej
ochrony zdrowia z mozliwoscig zdalnej rejestracji oraz bedgcego zrédtem wiedzy
dotyczacej pomorskiego systemu zdrowia i leczenia w poszczegdlnych podmiotach
leczniczych.

10. Opracowanie  ujednoliconego  systemu informatycznego  umozliwiajgcego
gromadzenie i analize danych dotyczacych wybranych parametréow jakosci rzeczywistej
ustug, narzedzi (ankiety) oceny zadowolenia pacjenta z ustug pomorskiego systemu
zdrowia oraz regionalnego katalogu zdarzen niepozadanych z wszystkich podmiotéw
leczniczych objetych projektem.

11. Utworzenie systemu dtugoterminowej archiwizacji dokumentacji medycznej.

12. Podnoszenie kwalifikacji kadry podmiotéw leczniczych biorgcych udziat w projekcie z
zakresu nowoczesnych technologii w ochronie zdrowia.

Ponadto przewiduje sie utworzenie regionalnego systemu informacji medycznej

w

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
Strona 28



q SZPITALE @

POMORSKIE Sp.z 0.0. SaMORZAD

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

obejmujgcego nastepujgce zagadnienia:

1. Regionalne repozytorium dokumentéw medycznych,
Regionalny rejestr dokumentéw medycznych,
Regionalna szyna danych,
Dostep do dokumentacji medycznej dla pacjenta i lekarza,
Bezpieczenstwo w zakresie dostepu do danych medycznych.

e wN

Wartos$¢ projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie" to 191 976 498,25 zt, z czego srodki z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego stanowi¢ majg 148 759 290,52 zt, a wkfad wtasny 43 217
207,73 zt zostanie pokryty przez poszczegdlne podmioty lecznicze uczestniczagce w projekcie
oraz Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego (proporcjonalnie do planowanych w
poszczegdlnych jednostkach naktaddédw inwestycyjnych). W dniu 25 listopada 2021 r.
wydtuzono realizacje projektu Pomorskie e-Zdrowie do 31 grudnia 2023 r. Projekt realizowany
bedzie w latach 2016-2023.

Zrédtem finansowania projektu bedzie Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-20, Priorytet 7, "Zdrowie", dziatanie 7.2 "Systemy informatyczne i
telemedyczne".

Pomorski system zdrowia bedzie w przysztosci ulegat zmianom dostosowanym do wymagan
zmieniajgcego sie otoczenia, potrzeb jednostek i podmiotéw tworzgcych i przyjetej strategii
zwiekszania swojego udziatu w pomorskim rynku zdrowia. Szczegdlng role bedzie odgrywac
jakosc¢ i efektywnos¢ posiadanych systemoéw informatycznych. Pozgdanym jest stworzenie
docelowego, spéjnego modelu informatyzacji wszystkich dziatajgcych w regionie podmiotéw
leczniczych.

Na decyzje o koniecznosci podniesienia poziomu informatyzacji podmiotéw medycznych ma
takze wptyw dynamicznie zmieniajace sie otoczenie rynkowe jednostek ochrony zdrowia oraz
rozpoczety proces wdrozenia ogdlnopolskiego systemu e-Zdrowie. Koniecznos$é
przeprowadzenia zmian w tym zakresie wymusza uchwalona ustawa o systemie informacji w
ochronie zdrowia (Dz.U. 2011 nr 113 poz. 657) wymagajgca m.in., aby od 1 stycznia 2018 roku
w kazdej placéwce medycznej, przychodni, klinice, gabinecie prywatnym, NZOZ, oraz kazdym
innym podmiocie medycznym, dokumentacje medyczng bedzie mozna prowadzi¢ wytgcznie w
formie elektronicznej. Dotyczy to réwniez indywidualnych praktyk lekarskich. Dotychczasowe,
nie zintegrowane dziatania podmiotéw leczniczych w Wojewddztwie Pomorskim stwarzajg
znaczne zagrozenie dla celu wytyczonego przez CeZ (Centrum e-Zdrowia), ktérym jest m.in.
kompleksowa integracja systeméw ochrony zdrowia, zaréwno w wymiarze regionalnym jak i
ogolnopolskim.

Do kluczowych systemow informatycznych majgcych wptyw na prace szpitala nalezga:

- Szpitalny system informacyjny HIS (ang. Hospital Information System), majgcy uniwersalne
zastosowanie w pracy personelu medycznego, w szczegdlnosci niezbedny do prowadzenia
elektronicznej dokumentacji medycznej wymaganej ustawg o systemie informacji w ochronie
zdrowia,

-Systemy RIS i PACS (ang. Radiology Information System i Picture Archiving and
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Communication System) do archiwizacji radiologicznej i transmisji obrazéw cyfrowych,
wspomagajacy prace takich urzadzen jak tomografy komputerowe, rentgeny cyfrowe czy
urzadzenia do wykonywania rezonansu magnetycznego,
- Systemy ERP (ang. Enterprise Resource Planning), czyli system wspomagania zarzadzania
zasobami przedsiebiorstwa, obejmujacy obejmuje takie obszary dziatalnosci jak: finanse i
ksiegowos¢, kadry i ptace, sprzedaz ustug, gospodarke magazynows itp.
Przeprowadzona analiza potrzeb podmiotéw medycznych wykazata koniecznos¢ wdrozenia
lub modyfikacji systeméw finansowo-ksiegowych (ERP), systemoéw informacji szpitalnej HIS,
systemow radiologicznych (RIS) oraz systeméw transmisji obrazéw cyfrowych (PACS). W
przypadku systemow ERP, HIS, RIS i PACS juz funkcjonujacych w podmiotach medycznych
konieczne jest przeprowadzenie analiz ich zgodnosci z wymaganiami interoperacyjnosci
krajowej platformy P1 (Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania
zasobow cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych), a takie zaplanowanie koniecznych
modernizacji tych systemdw jesli okazg sie one nie w petni interoperacyjne.
Zapewnienie wydajnego i bezpiecznego srodowiska pracy wyzej wymienionych systemoéw
wymaga modernizacji szeroko pojetej infrastruktury teleinformatycznej podmiotéw
medycznych (od okablowania strukturalnego, poprzez urzadzenia sieciowe, komputery,
laptopy drukarki po serwery i urzgdzenia do archiwizacji). Przeprowadzone analizy wykazaty
istotne braki w infrastrukturze teleinformatycznej funkcjonujgcej w podmiotach medycznych,
ponadto nawet posiadana infrastruktura czesto jest przestarzata lub zuzyta i wymaga wymiany
lub rozbudowy.
W zakresie infrastruktury, w przypadku kilku podmiotéw medycznych konieczne jest takze
zapewnienie lepszego dodatkowego tgcza dostepowego do regionalnej sieci
szerokopasmowej. Dostep do szerokopasmowego Internetu jest konieczny dla zapewnienia
mozliwosci sprawnej wymiany elektronicznej dokumentacji medycznej pomiedzy podmiotami
leczniczymi.
Biorgc pod uwage zakres planowanych w projekcie dziatan mozna stwierdzi¢, ze doprowadza
one do peftnego ucyfrowienia dziatalnosci podmiotéw medycznych uczestniczacych w
projekcie oraz zapewnig interoperacyjnos¢ funkcjonujgcych w nich systeméw
teleinformatycznych, co umozliwi komunikacje z systemami e-zdrowia funkcjonujgcymi na
poziomie krajowym.
Realizacja projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" bedzie komplementarna z realizacjg nastepujacych
krajowych projektéow z zakresu e-zdrowia, ktérych beneficjentem jest Centrum Systemodw
Informacyjnych Ochrony Zdrowia:

1. ,Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobdw cyfrowych o

Zdarzeniach Medycznych", tzw. projekt P1,
2. ,Platforma udostepniania on-line przedsiebiorcom ustug i zasobdéw cyfrowych
rejestrow medycznych", tzw. projekt P2.

Projekt bedzie komplementarny takze z nastepujgcymi projektami zrealizowanymi przez
podmioty lecznicze w ramach podziatania 2.2.2 Rozwdj ustug spoteczenstwa informacyjnego
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Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego 2007-2013 (nazywanego
dalej RPO WP 2007-13):

1. "Wdrozenie nowoczesnej platformy informatycznej wspomagania zarzgdzania i
obstugi pacjenta w ramach Pomorskiego Centrum Traumatologii Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego im. M. Kopernika w Gdansku",

2. "Poprawa dostepu spoteczenstwa do ustug informatycznych w stuzbie zdrowia poprzez
utworzenie kompleksowych rozwigzan w Szpitalu Sw. Wojciecha w Gdarisku",

3. "Poprawa jakosci obstugi pacjentédw i kontrahentéw poprzez stworzenie e-Platformy i
ucyfrowienie zaktadu diagnostyki obrazowej w Szpitalu Specjalistycznym im. F.
Ceynowy w Wejherowie".

Komplementarnosé z powyzszymi projektami bedzie polegata na koniecznosci zapewnienia
interoperacyjnosci i mozliwosci komunikacji wdrazanych systeméw informatycznych z
systemami informatycznymi wdrozonymi w ramach powyziszych projektédw. Szczegdlne
znaczenie ma komplementarnosc z realizowanym na poziomie kraju projektem ,,Elektroniczna
Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobdéw cyfrowych o Zdarzeniach
Medycznych". Zapewni ona funkcjonalnosci:

¢ e-Recepta

e e-Skierowanie

¢ Internetowe Konto Pacjenta zasilane informacjami o zdarzeniach medycznych

o Wymiana Elektronicznej Dokumentacji Medycznej

e Aplikacja Ustugodawcow i Aptek

e Analiza Danych

e Platforma Publikacyjna MZ

Realizacja nastepuje wspodlnie przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego (,SWP”) oraz 19
podmiotéw leczniczych (,PL”) dla ktérych SWP jest podmiotem tworzacym. W przypadku
Spotki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. bedg to placéwki w Gdansku, Gdyni i Wejherowie.

W ramach projektu zostang rozbudowane i zmodernizowane systemy informatyczne wraz z
niezbedng infrastrukturg oraz szkoleniami niezbednymi do prawidtowej realizacji projektu. Cel
gtowny projektu jak i zaktadane rezultaty wskazujg, ze projekt ,,Pomorskie e-Zdrowie” stuzy¢
bedzie utworzeniu zintegrowanego i interoperacyjnego systemu, ktéry umozliwi SWP oraz
utworzonym przez niego podmiotom leczniczym tworzenie elektronicznej dokumentaciji
medycznej, zarzadzania, diagnostyki, terapii, logistyki, bezpieczeristwa, systemu informacji dla
pacjentéw i ich rodzin, platformy wymiany informacji, badania zadowolenia pacjenta,
monitorowania zdarzen niepozgdanych, archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych
systemow informatycznych ochrony zdrowia.
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Dla Szpitali Pomorskich Sp. z o0.0. (PL19) rozliczenie kosztéw projektu przedstawia sie
nastepujaco:

RAZEM

Catkowity koszt:

46 463 907,14 zt

z czego: catkowite wydatki kwalifikowane

40 053 126,31 zt

W tym:

[1] dofinansowanie UE (85%)

36 327 758,08 zt

[2] wktad wtasny (p)

2 681 083,69 zt

[3] wydatki niekwalifikowane

1044 284,54 zt

[2] wktad wiasny (15%)

6 410 780,83 zt

W ramach Projektu zostang zrealizowane w Spédfce nastepujace zadania:

Lp. | Nazwa przedsiewziecia Wartos¢ brutto Przewidywany
termin (wg
harmonogramu)
1 Szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami 73 000,00 zt 2017.09-2017.11
(zrealizowano)
2 Budowa i dostosowanie infrastruktury 7 416 163,46 zt | 2018.04 - 2020.02
pasywnej (zrealizowano)
3 Dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN 2869 275,12 zt | 2020.08 - 2021.10
(zrealizowano)
4 Przetarg z podziatem na 2 zadania: Zadanie 1107 694,85 zt | 2019.05 - 2020.07
1. Dostawa stacji roboczych — Etap 1 (zrealizowano)
5 Przetarg z podziatem na 2 zadania: Zadanie 471 567,55 zt 2019.09
2. Dostawa oprogramowania —Etap 1 (zrealizowano)
6 Budowa i wdrozenie systemow 27 619 371,15 zt | ok.2022.04 - 18
dziedzinowych, platformy regionalnej, GCPD | (z czego wkfad | miesiecy
i DR wtasny: (w realizacji)
5528 740,84 zt)
7 Szkolenia z zakresu aplikacji biurowych i 1190032,87 zt | ok.2022.06
specjalistyczne IT (planowane)
8 Budowa sieci WAN (wraz z wyborem 1044 284,54 zt | ok.2022.03-
operatora tej sieci) — niekwalifikowalna [po 2022.11
stronie UMWP] (planowane)
9 Przetarg z podziatem na 2 zadania: Zadanie 3 677 440,00 zt | ok.2022.05
1. Dostawa sprzetu komputerowego, (w tym wkfad | (planowane)
drukujgcego i oprogramowania biurowego — | wtasny:
Etap 2 736 135,99 zt)
10 | Koszty osobowe - Personel bezposredni 993 603,00 zt 2016.04-2022.12
(realizowane)
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W 2017 r. zostaty zrealizowane (w ramach przedmiotowego projektu) w Spoéfce szkolenia z
zakresu zarzgdzania projektami o wartosci 73 000,00 zt brutto.

W roku 2018 podpisano umowe o wartosci 7 416 163,46 zt brutto i rozpoczeto realizacje
zadania pod nazwa ,Budowa i dostosowania infrastruktury pasywnej (w tym serwerownie),
dostosowanie i rozbudowa sieci teleinformatyczne;j i sieci zasilania gwarantowanego wraz z
dostawg budynkowych (centralnych) zasilaczy UPS”. Wktad wtasny dla tego zadania to 1 484
539,44 zt brutto, a dofinansowanie — 5931 624,02 zt brutto. Realizacje zadania objetego
zakresem tej umowy zakoriczono w lutym 2020 roku.

W wyniku prowadzonych prac trzy placéwki szpitalne Spétki (Szpital Morski im. PCK, Szpital
Miejski Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni oraz Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w
Wejherowie) otrzymaty nowoczesng i rozbudowang infrastrukture wewnetrznej sieci
teleinformatycznej, na podbudowie ktdrej bedg realizowane pozostate zadania projektu
,Pomorskie e-Zdrowie”. W ramach realizacji tego zadania powstato ponad 2850 punktéw
elektryczno-logicznych (tzw. PEL), trzy serwerownie o wysokim standardzie technologicznym,
rozbudowano wewnatrzszpitalng sieé¢ szkieletowg w technologii sSwiattowodowej,
dostarczone zostaty urzadzenia zasilania rezerwowego UPS oraz jeden agregat pragdotworczy
(dla lokalizacji placéwki Szpitala sw. Wincentego a Paulo) zapewniajgce bezprzerwowg prace
w przypadku zaniku zasilania sieciowego.

W roku 2019 w wyniku przeprowadzonych postepowan dla projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie”

zrealizowano nastepujgce dostawy:

1. dostawa komputeréw i monitoréw o wartosci 808 331,40 zt brutto (dofinansowanie ze
srodkéw RPO-WP w wysokosci 646 522,69 zt brutto [85%]); dostarczono 270 zestawoéw
komputerowych z systemem operacyjnym — w ramach realizacji zadania ,Przetarg z
podziatem na 2 zadania: Zadanie 1. Dostawa stacji roboczych — Etap 1”;

2. dostawa pakietéw biurowych o wartosci 471 567,55 zt brutto (dofinansowanie ze srodkéw
RPO-WP w wysokosci 377 170,95 zt brutto [85%]); dostarczono 245 licencji
oprogramowania Microsoft Office 2019 Standard PL —w ramach realizacji zadania ,,Przetarg
z podziatem na 2 zadania: Zadanie 2. Dostawa oprogramowania — Etap 1”;

3. dostawa laptopow o wartosci 151 923,45 zt brutto (dofinansowanie ze Srodkéw RPO-WP w
wysokos$ci 121 511,99 zt brutto [85%]); dostarczono 35 kompletéw komputeréw typu
laptop — w ramach realizacji zadania ,Przetarg z podziatem na 2 zadania: Zadanie 1.
Dostawa stacji roboczych — Etap 1”.

W roku 2020 w wyniku przeprowadzonych postepowan dla projektu ,Pomorskie e-Zdrowie”
zrealizowano nastepujgce dostawy:

- dostawa urzadzen drukujgcych o wartosci 147 440,00 zt brutto (dofinansowanie ze srodkdow
RPO-WP w wysokosci 117 926,02 zt brutto [85%]); dostarczono 70 urzgdzen drukujgcych — w
ramach realizacji zadania ,Przetarg z podziatem na 2 zadania: Zadanie 1. Dostawa stacji
roboczych — Etap 1”.
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W roku 2021 w wyniki przeprowadzonych postepowan dla projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie”
zrealizowano nastepujgce dostawy:

- dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN — podpisano umowe o wartosci 2 869 275,12 zt brutto
(dofinansowanie ze srodkéw RPO-WP w wysokosci 2 294 912,52 zt brutto [85%]) — w ramach
realizacji zadania ,Dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN”. W ramach zadania w roku 2021
zakonczono dostawy, wdrozenia i szkolenia w tym zakresie.

W ramach realizacji projektu ,Pomorskie e-Zdrowie” w roku 2022 planowane s3 jeszcze
nastepujgce zadania, w ktorych placéwki naszej Spotki bedg beneficjentami:

- ,Budowa i wdrozenie systemow dziedzinowych, platformy regionalnej, GCPD i DR” — w fazie
postepowania przetargowego — przed ostatecznym rozstrzygnieciem i podpisaniem umowy
(stan na 11.03.2022 r.); szacowana wartos¢ zamdwienia dla Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. to
21 299 065,40 zt brutto (w tym wktad wtasny — 4 263 566,03 zt brutto) [ptatnos¢ etapowana
na lata 2022 oraz 2023). Planowany termin rozpoczecia realizacji zamoéwienia — kwiecient 2022
roku; Planowany termin zakonczenia realizacji zamodwienia — listopad 2023 r.

Zakup srodkow trwatych z zakresu informatyki

W roku 2021 Dziat Informatyki realizowat szereg zadan inwestycyjnych zwigzanych z nabyciem
nowych, unowoczesnieniami i statym rozwijaniem aktualnie uzytkowanych systemow,
aplikacji i sprzetu w ramach wielu projektéw wtasnych (z zakresu IT) i projektéw zewnetrznych
(inwestycje rozbudowy obiektéow, inwestycje innych komodrek organizacyjnych Spétki,
inwestycje zwigzane z doposazeniem w sprzet i systemy konieczne dla celéw realizacji zadan
wynikajgcych z pandemii COVID-19).

W zakresie tych dziatan wydatkowano kwoty na zakup niezbednego sprzetu komputerowego,
drukarkowego, serwerowego, macierzowego, sprzetu sieci aktywnej, drobnego sprzetu
informatycznego, oprogramowania i ustug informatycznych (poza projektem ,Pomorskie e-
Zdrowie”), dla wszystkich jednostek Spoéfki.

Poszczegblne wydatki w ww. zakresach przedstawiaty sie nastepujgco:

- sprzet komputerowy (zestawy komputerowe, drukarki, serwery, macierze, dyski, itp.) -
wartosc 386 091,08 zt brutto,

- oprogramowanie — wartos¢ 349 704,42 zt brutto,

- ustugi i wdrozenia — wartos¢ 870 436,62 zt brutto.

Z czego w ramach wydatkéw zakwalifikowanych w ramach projektéw wspierajgcych dziatania
COVID-19 zrealizowano:
- sprzet komputerowy (zestawy komputerowe, drukarki, serwery, macierze, dyski, itp.) -
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wartos$¢ 71 744,06 zt brutto,
- ustugi i wdrozenia — wartosc¢ 2 706,40 zt brutto.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na podniesienie poziomu wydatkéw z zakresu IT jest
uzyskanie w roku 2021 przez Spdtke decyzji administracyjnej nadajacej Szpitalom Pomorskim
Sp. z o0.0. statusu Operatora Ustugi Kluczowej (w mysl zapiséw ustawy i rozporzadzen o
Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa). W roku 2021 komarki organizacyjne Spoétki, w tym
rowniez Dziat Informatyki, rozpoczety proces dostosowania sie do wymagan naktadanych na
naszg Spotke w mysl tego prawa. Nalezy podkresli¢, ze w roku 2022 realizowane bedg pierwsze
zadania wdrozeniowe z tego zakresu, ktore pocigga¢ bedg za sobg wydatkowanie Srodkéw
finansowych w tym zakresie.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

a) Budowa bloku operacyjnego

Obecny Blok Operacyjny (5 sal operacyjnych) oddany zostat do uzytku w 1981 r., nie byt on
nigdy modernizowany i nie spetnia obecnie obowigzujacych standardéw. Biorgc pod uwage
powyzsze, budowa nowego Bloku Operacyjnego okazata sie niezbedna. Ponadto w nowym
obiekcie zlokalizowane bedg m.in. Kaszubskie Centrum Choréb Serca i Naczyn z Oddziatem
Kardiologii i Angiologii Interwencyjnej i Oddziatem Kardiochirurgii.

Planowany budynek bedzie miat trzy kondygnacje. Na pierwszym poziomie znajdg sie: Zakfad
Patologii i Prosektorium, Zaktad Serologii Transfuzjologicznej (Bank Krwi), Centralna
Sterylizatornia oraz magazyny i pomieszczenia techniczne. Na drugiej kondygnacji bedzie sie
miescito Kaszubskie Centrum Choréb Serca i Naczyn. W jego sktad ma wejs¢ 40-t6zkowy
Oddziat Kardiologii i Angiologii Interwencyjnej wraz z intensywnym nadzorem
kardiologicznym, sala zabiegowa z ramieniem C oraz 28-t6zkowy Oddziat Kardiochirurgii wraz
z intensywnym nadzorem. Na ostatnim pietrze usytuowany bedzie 7-salowy Blok Operacyjny
oraz dwie sale wybudzen tgcznie z 17 stanowiskami i zapleczem administracyjnym.

Ponadto przewidziano przebudowe niezbednej infrastruktury technicznej, rozbidrke
istniejgcej stacji transformatorowej i budowe nowej stacji transformatorowej, budowe
wewnetrznych instalacji: sanitarnych (wod.-kan., c.0.), gazowych w tym kottowni gazowej,
elektrycznych, wentylacji mechanicznej i klimatyzacji oraz gazow medycznych. Dodatkowo
konieczne bedzie zagospodarowanie terenu — przebudowa i budowa wewnetrznych drég,
ciggdw komunikacji pieszej, parkingéw, wiaty na rowery, konteneréw na odpady.
Dokumentacja projektowa zostata opracowana w 2016 r. Warunkiem realizacji planowanej
inwestycji byto uzyskanie dofinansowania m.in. z Unii Europejskiej i Wojewddztwa
Pomorskiego. Na planowang inwestycje Spotka pozyskata srodki finansowe i podpisano
Umowe z Wojewddztwem Pomorskim reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego petnigcego funkcje Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 — na dofinansowanie Projektu
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»,Poprawa jakosci i dostepnosci w diagnostyce i terapii chordb cywilizacyjnych poprzez
rozbudowe Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie”. Umowa obejmuje
dofinansowanie z budzetu S$rodkéw Europejskich, Instytucji Zarzadzajgcej oraz wktadu
wtasnego. taczny koszt inwestycji planowany jest na 130 490 000 zt, z czego 66 200 000 zt to
srodki unijne, 60 180 000 zt srodki UMWP i 4 110 000 zt srodki wtasne.

W lutym 2020 roku rozpoczeto prace budowlane i w catym tym roku poniesiono wydatki
w wysokosci 22 250 000,00 zt. W roku 2021 poniesiono wydatki w wysoko$ci 59 626 000,00 zt.
Zakonczenie budowy Bloku Operacyjnego zaplanowane jest na kwiecien 2022 r.
Rozpoczeta inwestycja jest najwiekszg inwestycjg od poczatkdw istnienia Szpitala, ale takze
inwestycjg o najwiekszym znaczeniu dla Szpitala. Ostatecznym celem inwestycji jest wzrost
efektywnosci funkcjonowania Szpitala, skrécenie czasu oczekiwania pacjenta na swiadczenia
specjalistyczne oraz skrécenie czasu pobytu w Szpitalu. Dzieki temu poprawia sie rowniez
warunki pracy personelu, a pacjentom zostang stworzone nowe mozliwosci terapeutyczne.

b) Termomodernizacja niektdrych budynkéw Szpitala

W 2017 r. opracowano studium wykonalnosci w zakresie termomodernizacji dla budynkow
zaplecza technicznego Szpitala. Opracowanie powyzszej dokumentacji byto niezbedne do
ztozenia Wniosku na konkurs w ramach Poddziatanie 10.2.1 1 Efektywnos¢ energetyczna dla
projektu "Termomodernizacja obiektéw Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego - Szpital
Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie”, ktéry zostat ztozony w styczniu 2018 roku.

W ramach termomodernizacji zaplanowano m.in. docieplenie $cian budynkéw od zewnatrz,
docieplenie stropodachdw i stropéw nad ostatnig kondygnacjg, docieplenie stropu piwnicy,
wymiane okien i drzwi, modernizacje wentylacji, modernizacje instalacji c.0., montaz przy
grzejnikowych zawordéw termostatycznych, modernizacje instalacji c.w.u., zastosowanie
paneli PV, wprowadzenie monitorowania zuzycia ciepta w budynkach powigzanych
z systemem zarzadzania energig. Zmodernizowane energetycznie budynki przyczynia sie do
spadku emisji gazéw cieplarnianych o 30 ton réwnowaznika CO2/rok oraz zmniejszenie zuzycia
energii pierwotnej w budynkach o 533 000,00 kWh/rok.

Termomodernizacja bedzie obejmowaé budynki: Kuchni — Archiwum, Zaktadu Patologii,
Zespotu Karetek, Kottowni oraz jeden budynek na ul. Huzarskiej w Gdyni. Dodatkowo zostata
przeprowadzona modernizacja zrddta ciepta Szpitala. Zrezygnowano z obecnie uzywanego
kotta parowego opalanego zrebkami drzewnymi na rzecz podtgczenia sieci cieptowniczej
Okregowego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. W 2020 roku OPEC wybudowat
preizolowang sie¢ przesytowg do kompleksu budynkdw Szpitala. Budowa sieci prowadzona
byta w trudnych warunkach hydrogeologicznych, ze wzgledu na znajdujace sie po drodze
rozlewisko rzeki Redy. Moc cieplna, dostarczana siecig do szpitala wyniesie 3,6 MW. Prace
sieciowe i montaz weztéw cieptowniczych zostaty zakonczone. Szpital podtgczono do sieci
cieptowniczej w pazdzierniku 2021 roku.

Przewidywany koszt inwestycji to 7613570,00 zt. Inwestycja jest realizowana przy
wykorzystaniu srodkédw unijnych, UWMP oraz srodkdw wiasnych. Ostateczne zakoriczenie
inwestycji wyznaczono na rok 2022.
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c¢) Prace remontowo-budowlane

W 2021 r. Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie przeprowadzit szereg prac

remontowo-budowlanych, wsrdd ktérych mozemy wymieni¢ m.in.:

— demontaz zadaszen oraz wyburzenie muréw betonowych sktadowiska opatu,

— roboty budowlane polegajgce na modernizacji instalacji gazow medycznych,

— remont czesci parkingu (po bytym sktadowisku opatu),

— dostosowanie pomieszczen (roboty budowlane) na Oddziale Potozniczo - Ginekologicznym
do potrzeb TOPSOR,

— wymiana ptyt chodnikowych wzdtuz budynku Przyszpitalnej Przychodni Specjalistycznej.

taczny koszt ww. prac to ok. 441 000,00 zt.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W Szpitalach Pomorskich funkcjonuje preznie dziatajacy osrodek badan klinicznych, ktéry
uczestniczy w wielu badaniach nad nowymi produktami leczniczymi oraz technikami
diagnostycznymi. Uczestnictwo w takich projektach pozwala zapewnié pacjentom dostep do
najnowoczes$niejszych dostepnych na rynku terapii, zwieksza prestiz Spétki oraz pomnaza jej
dorobek naukowy.

2021 r. byt kolejnym rokiem rozwoju badan klinicznych w Szpitalach Pomorskich. Obecnie
prowadzonych jest ok. 119 badan, bedgcych na réznym etapie realizacji. Sg to w wiekszosci
badania z zakresu onkologii, hematologii oraz radioterapii. Realizowane sg rowniez badania z
zakresu medycyny wewnetrznej, neurologii i kardiologii, profilaktyki zawatu serca, choroby
niedokrwiennej serca oraz ostrego zespotu wierncowego.

Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. zostata beneficjentem grantu przyznanego przez Agencje Badan
Medycznych (ABM), otrzymanego w ramach konkursu na stworzenie wyspecjalizowanych
Onkologicznych Centréw Wsparcia Badan Klinicznych (OnkoCWBK), ktore dotaczg do Polskiej
Sieci Badan Klinicznych. Znalezlismy sie wéréd 7 podmiotéw, ktdre otrzymaty finansowanie.
Catkowita kwota przeznaczona na projekt to 7 273 297,50 zt.

Inicjatywa stworzenia Centréw Wsparcia Badan Klinicznych ma na celu uatrakcyjnienie rynku
badan klinicznych w Polsce, co przyczyni sie do zwiekszenia dostepu pacjentéow do
nowoczesnych, innowacyjnych terapii, czestszego wyboru przez sponsoréow osrodkéw
badawczych w naszym kraju, a takze wzrostu liczby realizowanych badan.

Konkurs zostat zaplanowany 2z uwzglednieniem postanowien Narodowej Strategii
Onkologicznej. Dotyczy to szczegdlnie badan klinicznych wczesnych faz (I oraz Il). Jednym z
oczekiwanych rezultatéw wdrozenia tego obszaru jest powstanie do 2024 r. co najmniej 4
CWBK, a do 2029 r. zwiekszenie liczcby CWBK do 8. Strategia zaktada, ze do 2023 r. Agencja
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bedzie wspiera¢ rozwdj CWBK przy wybranych uniwersyteckich osrodkach akademickich i
osrodkach onkologicznych w ramach Krajowej Sieci Onkologiczne;j.

Beneficjenci konkursu, bedg naleze¢ do grupy podmiotéw dziatajgcych w ramach Polskiej Sieci
Badan Klinicznych utworzonej przez Agencje Badan Medycznych.

Polska Sie¢ Badan Klinicznych ma na celu zapewnienie jednolitego standardu realizacji
badan, wysokiej jakos¢ obstugi pacjentow oraz zwiekszenia liczby komercyjnych i
niekomercyjnych badan klinicznych. Dotgczenie nowych siedmiu OnkoCWBK do sieci pozwoli
na utworzenie ustandaryzowanych osrodkéw, ktére nie beda ustepowaty podobnym
strukturom na zachodzie Europy. Stang sie one flagowymi instytucjami w ochronie zdrowia
prowadzacymi badania o najwyzszym standardzie, z troska o bezpieczenstwo uczestnikéw
badan. Badania kliniczne w Polsce bedg dzieki temu prowadzone w sposéb przyjazny zaréwno
dla sponsora, szpitala, jak i pacjenta.

Pierwsze inwestycje, zgodnie z harmonogramem wniosku, planowane s3 jeszcze w 2022 r.
Rozpoczecie dziatarh we wszystkich wybranych do dofinansowania projektach przewidziano na
marzec 2022 r.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoftki

1) Aktualna sytuacja finansowa Spétki

Aktualng sytuacje finansowgq Spotki obrazujg wskazniki finansowe i niefinansowe za rok 2021.
a) struktura przychodoéw

Struktura przychoddéw Szpitala generalnie nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do

lat poprzednich. Jedynym istotnym ptatnikiem pozostaje Narodowy Fundusz Zdrowia i z tego
tez tytutu pochodzi prawie catos¢ przychoddow Spotki. Niestety procedury stosowane przez
NFZ, w ktorych wyznacznikiem jest koszt ustugi, nie zawsze zapewniajg wybér najbardziej
optymalnych warunkdéw i sposobu finansowania oraz rozliczania, ktére gwarantowatyby
pacjentom najwyzszg jakosé i dostepnosé ustug.
Istotng zmiang funkcjonujgca w 2021 roku byt zestaw instrumentdéw finansowych (opisany we
wczesniejszej czesci Sprawozdania) przygotowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia i
Ministerstwo Zdrowia, majacych zapewni¢ placdwkom medycznym stabilno$é w okresie
pandemii. Byty to jednak rozwigzanie tymczasowe, wprowadzone w okresie pandemii (do
31.03.2022r.).

Przychody uzyskane za $wiadczenia optacane ze srodkéw publicznych (tj. Srodkéw z NFZ)
stanowig obecnie ponad 90% wszystkich Srodkéw jakimi dysponuje Spoétka. Pozostaty,
niewielki udziat majg przychody uzyskane z innych zrédet np. ze swiadczen zdrowotnych na
rzecz SPZ0OZ-6w, prywatnych podmiotéw leczniczych, swiadczen odptatnych na rzecz oséb
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nieubezpieczonych, ustug dziatalnosci pomocniczej (np. sterylizacja narzedzi dla firm
zewnetrznych) i dzierzawy nieruchomosci.

W roku 2021 przychody neto ze sprzedazy wyniosty 714 462 098,57 zti byty 0 137 711 207,08
zt wieksze niz w roku poprzednim.

Spotka osigga przychody tylko ze sprzedazy na terytorium kraju.

b) wyniki finansowe

Duzy wptyw na osiggniete wyniki finansowe w 2021 r. miata panujgca w Polsce i na Swiecie

pandemia koronawirusa (SARS-CoV-2). Biorgc pod uwage wptyw pandemii na ogdlng sytuacje
gospodarczg i sytuacje wybranych branz (w tym stuzby zdrowia), zdarzenie to dla sytuacji
finansowej wielu podmiotédw mogto by¢ istotne.
Spétka w roku 2021 aktywnie wykonywata $wiadczenia opieki zdrowotnej w zwigzku z
przeciwdziataniem COVID-19. W wiekszosci dodatkowe koszty zwigzane z tg sytuacjg udato sie
sfinansowac przy pomocy zrédet zewnetrznych np. pozyskanych od jednostki prowadzacej
(jedynego udziatowca Spétki) tj. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,
budzetu panstwa czy srodkéw pozyskanych od darczyricéw.

Wyniki finansowe uzyskane w roku 2021 wskazujg, ze dziatania podjete przez Zarzad Spotki
byty skuteczne. Pomimo niekorzystnej sytuacji zewnetrznej, Spoétka wypracowata zysk oraz
poprawita niektére wskazniki finansowe (jak np. wskaznik ptynnosci). Duzy wptyw na
osiggniete wyniki miat przyjety przez NFZ sposdb rozliczerh w 2021 r. Istotne znaczenie miaty
rowniez realizowane konsekwentnie, od lat inwestycje i zmiany organizacyjne w Spodtce.

Przy kwocie przychoddw netto ze sprzedazy w wys. 714 462 098,57 zt rok obrotowy 2021

r. Spotka zakoniczyta zyskiem netto w wys. 23 005 739,64 zt (zysk netto za 2020 r. wynidst —
19 321 557,60 zt). Na poziomie sprzedazy Spotka wykazata strate -21 867 115,29 zt, natomiast
wynik na dziatalnosci operacyjnej wynidst 29 991 989,31 zt.
Wynik na sprzedazy nie uwzglednia wysokich kwot pozostatych przychodéw operacyjnych.
Kwota 58 627 608,60 zt ,Pozostatych przychoddw operacyjnych” dotyczy m.in. odpiséw
rownolegtych do amortyzacji srodkéw trwatych, darowizn, dofinansowania kosztéow oraz
wartosci niematerialnych i prawnych otrzymanych nieodptatnie oraz sfinansowanych
z dotacji, subwencji lub innych doptat (dot. Ustawy o dziatalnosci leczniczej) i wptywa
(pozytywnie) na wynik na poziomie dziatalnosci operacyjne;j.

Czynnikami majgcymi negatywny wptyw na mozliwosci ptatnicze Spétki w 2021 r. byty miedzy
innymi:
e wszelkiego rodzaju koszty bezposrednie i posrednie ponoszone przesz Spotke,
zwigzane z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2;
e 0gdblny wzrost kosztéw zatrudnienia oraz ustug. Z uwagi na wzrost ptac kontrahenci
Swiadczacy ustugi medyczne i pozostate na rzecz Szpitala rowniez podnoszg ceny;
e dalszy wzrost wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia w 2021 r.,
powoduje podobne efekty jak w punkcie powyzej;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
Strona 39



q SZPITALE @

POMORSKIE Sp.z 0.0. SaMORZAD

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

e brak kadry medycznej na rynku pracy (wymuszajacy podwyzki ptac);

e dynamiczny proces podnoszenia jako$ci warunkéw infrastrukturalnych Szpitali - liczne
zrealizowane i realizowane inwestycje, dziatania zmierzajace do poprawy jakosci
udzielanych swiadczen zdrowotnych (dziatanie na rzecz doskonalenia systeméw
jakosci), generujg wysokie koszty state.

Nadal negatywnym czynnikiem zewnetrznym jest niedoszacowanie wyceny niektérych
procedur medycznych kontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, nie pokrywajgcych
w petni kosztéw ich udzielenia, limitowanie kwotowe ustug zdrowotnych przez NFZ, ktére
mogqy by¢ zrealizowane w poszczegdlnych rodzajach i zakresach swiadczen jak i w catej
jednostce, konieczno$¢ czestego pokrywania kosztéw leczenia osdb nie podlegajacych
obowigzkowemu ubezpieczeniu zdrowotnemu, konieczno$¢ odpowiedzi na oczekiwania
pracownicze wzgledem pracodawcy w sytuacji ogélnego niedoboru wykwalifikowanej kadry
medycznej na rynku pracy w kraju, wzrost cen ustug i dostaw zewnetrznych. W opisane;j
sytuacji rzeczywiste koszty swiadczenia ustug medycznych sg wyzsze od uzyskiwanych za nie
srodkoéw z NFZ, ktoére sg praktycznie jedynym Zrédtem finansowania dziatalnosci Spoéfki.

Podsumowujac uzyskane wielkosci ekonomiczne nalezy stwierdzi¢, ze wyniki finansowe
osiggniete w roku obrotowym 2021 z catoksztattu dziatalnosci sg m.in. wypadkowg kosztéw
biezgcej dziatalnosci w relacji do przychoddw, ktdre Szpital otrzymuje géwnie z NFZ oraz
niekorzystnych czynnikdw zwigzanych m.in. epidemig SARS-CoV-2, dalszym wzrostem
kosztow wynagrodzen, rozpoczetych i zrealizowanych w ostatnim okresie inwestycji, ktore
wymagajg duzych naktaddw, a nastepnie generujg state koszty. Podkreslenia wymaga fakt,
iz pomimo ww. niekorzystnych czynnikdw zewnetrznych sytuacja finansowa Spétki w ostatnim
roku ulegta poprawie. Dalsza poprawa wynikéw finansowych w najblizszych latach w duzej
mierze bedzie uzalezniona od zmian organizacyjnych i oddziatywania nowych inwestycji, jakie
zainicjowat Zarzad Spotki, sposobu finansowania ochrony zdrowia w kraju, zmian
legislacyjnych (w szczegdlnosci dotyczgcych kosztéw pracodawcéw, w tym réwniez
ustugodawcéw szpitala), podazy wykwalifikowanego personelu medycznego, terminu
wygasniecia trwajgcej obecnie epidemii SARS-CoV-2 i nastepstw jakie po sobie pozostawi.

c) majatek Spotki

W roku 2021, podobnie jak w poprzednich latach, odbywat sie proces wyposazania placéwek
szpitalnych we wszystkich lokalizacjach w urzadzenia i aparature medyczng o znacznej
wartosci, o réznych zrédtach finansowania (Srodki UE, budzetu panstwa, darowizny, Srodki
wiasne). Poza ww. Srodkami zakupy sprzetu realizowane byty przy znacznym udziale srodkéw
uzyskanych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry aktywnie
uczestniczyt w finansowaniu wszystkich istotnych (wielomilionowych) inwestycji opisanych
powyzej w rozdziale ,,Projekty inwestycyjne realizowane w Spédfce”.
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Trwajgca pandemia skfonita tez wiele podmiotéw do dokonania darowizn rzeczowych i
pienieznych na rzecz Szpitala. Wiekszos$¢ darowizn pochodzita od fundacji i przedsiebiorstw,
zdarzaty sie tez darowizny od o0séb prywatnych. Wséréd najwiekszych darczyricéw wymienic
mozemy Fundacje Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy i Fundacje LOTOS. W ramach
darowizn otrzymano m.in. aparaty do znieczulania dzieci, respiratory, aparat USG, tor
laparoskopowy, kardiomonitory. W 2021 roku (podobnie jak w roku poprzednim) Szpital
otrzymat z Agencji Rezerw Materiatowych s$rodki ochrony indywidualnej z rezerw
strategicznych, w celu przeciwdziatania epidemii COVID-19. Otrzymane S$rodki ochrony
indywidualnej pomogty zabezpieczy¢ personel Szpitala, a takze pacjentédw, co zmniejszyto
ryzyko zakazenia Sars-Cov-2. Wséréd przekazanych daréw znalazty sie m.in.: pétmaski FFP,
kombinezony ochronne, ptyny do dezynfekcji rak i powierzchni, fartuchy, rekawiczki, czepki i
ochraniacze na buty.

Bioragc pod uwage zapisy w bilansie w roku 2021 srodki trwate Spétki wzrosty do poziomu
663 117 219,11 zt (556 395 976,16 zt w 2020 r.).

Ponizej wyszczegdlniono zakupy sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej w podziale na
poszczegdlne lokalizacje szpitali:

Szpital Sw. Wincentego a Paulo

Wsréd zakupionego sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.: t6zka
przeznaczone na Oddziat Pediatryczny (wartos$é 122 815,44 zt), ssaki przeznaczone na Blok
Operacyjny (wartos¢ 41 781,96 zt), t6zka szpitalne wraz z materacami przeznaczone na Oddziat
Neurologiczny (wartos¢ 329 208,84 zt), stoliki anestezjologiczne przeznaczone na Blok
Operacyjny (wartos¢ 42 093,00 zt), diatermia przeznaczona na Blok Operacyjny (wartos¢
102 600,00 zt), endoskop gietki przeznaczony na Oddziat Laryngologii (wartos¢ 198 568,50 zt),
Integracja Sal Operacyjnych przeznaczona na remontowany Blok Operacyjny (warto$é
299 592,00 zt), aparat RTG przeznaczony na Pracownie Endoskopie (wartos¢ 497 880,00 zt),
aparat do terapii narkozastepczej przeznaczony na OAIT (wartos¢ 99 360,00 zt).

Szpital Morski im. PCK w Gdyni

Wsrdd pozyskanego sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymienié mozemy m.in.:
wideobronchoskop z monitorem dla OAIT (warto$¢ 96 365,63 zt), nowe oprogramowanie dla
Zakt. Teleradioterapii ARIA (wartos$é¢ 3 990 735,00 zt), aparat USG przeznaczony na Oddziat
Ginekologii Onkologicznej (wartos¢ 166 851,12 zt), aparat do znieczulen przeznaczony na OAIT
(wartos¢ 127 440,00 zt), mikroskop operacyjny na Oddziat Chirurgii Onkologicznej (wartos¢
289 980,00 zt), doposazenie Banku Mleka (wartos¢ 585 989,20 zt), analizator parametrow
krytycznych na Oddziat Neonatologii (wartos¢ 69 404,90 zt), inkubator na Oddziat Neonatologii
(wartos$¢ 45 000,00 z1).

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie
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Wsrod sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.:

- ambulanse ratunkowe 2 szt. wraz z wyposazeniem (wartos¢ 1085 463,12 zt, zakup
finansowany ze sSrodkéw Min. Zdrowia w zwigzku z realizacjg dziatan majgcych na celu
przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie zakazeniom wirusem SARS-CoV-2),

- defibrylatory transportowe 2 szt. (warto$¢ 182 952,00 zt, zakup finansowany ze sSrodkéw RPO
WP na lata 2014-2020 — srodki przeznaczone do skutecznej walki z Covid-19 ),

- tor wizyjny do bronchoskopii oraz ultrasonograf przenosny dla Oddziatu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii (tgczna wartos¢ 493 180,98 zt, zakup zrealizowany w ramach Narodowego
Programu Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej dla Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.),

- aparat do diagnostyki ultrasonograficznej naczyn krwionosnych z funkcjg Duplex (wartosc
242 000,00 zt, zakup finansowany ze $rodkéw Min. Zdrowia w ramach programu polityki
zdrowotnej pn.: Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego
POLKARD na lata 2017-2021),

- zestaw diagnostyczny do pomiaréw mechaniki oddychania - komora pletyzmograficzna dla
Oddziatu Chordéb Ptuc, pozwalajgcy na ocene zniszczenia migzszu ptuc po przebytym COVID-
19 (wartos¢ 197 004,96 zt),

- sprzet do diagnostyki i leczenia raka ptuca: dwa aparaty USG do oceny i biopsji zmian
optucnych i obwodowych guzéw ptuca zintegrowane z procesorami USG, wideobronchoskop
ultrasonograficzny (EBUS) wraz z torem wizyjnym oraz urzgdzenie do kriobiopsji ptuca z
sondami (warto$¢ 1 443 355,15 zt zakup realizowany w ramach zadania Narodowej Strategii
Onkologicznej pn.: ,Zakup sprzetu do diagnostyki i leczenia raka ptuca” w 2021 w zakresie
pneumonologii), wideogastroskop do Pracowni Endoskopii (wartos¢ 127 942,85 zt),

Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku

Wsréd sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.:

kardiomonitory C500 wraz z akcesoriami 4 szt. (warto$¢ 209 736,00 zt), kardiomonitory B650
2 szt. (wartos¢ 106 000,00 zt), respiratory 6 szt. (wartos¢ 302 964,00 zt), pompy infuzyjne 6 szt.
(wartos$¢ 31 320,00 zt), zamrazarka niskotemperaturowa (wartosé¢ 58 917,00 zt), zestawy do
terapii AIRVO 4 szt. (warto$¢ 61 429,20 zt), wozki anestezjologiczne 2 szt. (wartos¢ 10 681,20
zf), aparaty EKG 2 szt. (wartos¢ 9 936,00 zt).

d) zobowigzania

Rok obrotowy 2021 byt okresem, w ktérym Szpital dziatat w oparciu o $rodki wtasne,
jak i korzystat ze Zzrédet zewnetrznych, w tym zobowigzan kredytowych w banku PKO BP S.A.
Od 29.09.2017 r. Spoétka korzysta z kredytu w r-ku biezgcym w PKO BP S.A. w wys.
15 000 000,00 zt, udzielonego do dnia 27.09.2022 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
Strona 42



q SZPITALE @

POMORSKIE Sp.z 0.0. SaMORZAD

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

Ponadto Spétka sptaca dwa kredyty obrotowe nieodnawialne: kredyt udzielony 26.11.2018 r.
w wys. 12 500 000,00 zt, na okres 5 lat oraz kredyt udzielony 26.11.2018 r. w wys. 17 000
000,00 zt, na okres 10 lat.

Zobowigzania przeterminowane wobec kontrahentow (z tyt. dostaw i ustug) wg stanu na dzien
31.12.2021 r. wynosity 307 124,77 zt. (na koniec 2020 r. 2 086 540,99 zt). Byty one stosunkowo
niskie i nie utrudniaty funkcjonowania Spoéfki.

Oprocz ww. zobowigzan kredytowych i handlowych, Spétka posiada zobowigzanie
inwestycyjne, jakim jest pozostata do zaptaty cze$¢ ceny zakupu nieruchomosci
(tj. 9402 000,00 zt na 31.12.2021 r.), na rzecz Zgromadzenia Siostr Mitosierdzia
Sw. Wincentego a Paulo. Zobowigzanie to zostato zaciggniete jeszcze przez Szpital
Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. w 2013 r., a obecnie Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. jako
nastepca prawny kontynuujg sptate tego zobowigzania. Spfata pozostatej czesci ceny
roztozona jest na raty roczne, pftatne do 2027 r. Nalezy zaznaczyé, iz zapis dotyczacy
corocznego dokapitalizowania Spotki (z przeznaczeniem na sptate ww. zobowigzania) przez jej
jedynego udziatowca jest zawarty w umowie Spétki, przez co zobowigzanie to nie obcigza
bezposrednio jej finanséw.

e) ptynnos¢ finansowa

Ponizsze zestawienie prezentuje poziom wskaznikdw ptynnosci finansowej | i Il stopnia:

data 31.12.2019r. 31.12.2020r. 31.12.2021r.
wskaznik ptynnosci | st. 0,68 0,99 1,08
wskaznik ptynnosci Il st. 0,55 0,82 0,95

Biorac pod uwage branze w jakiej dziata Spétka, wyliczone w roku 2021 wskazniki wskazujg na
zadowalajgcg zdolnos¢ Spoétki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych. W kolejnych
latach ww. wskazniki wykazujg tendencjg do stopniowej poprawy, przy zachodzacych
niekorzystnych zmianach w otoczeniu finansowym Spétki. Pozytywna zmiana w tym obszarze
finanséw przedsiebiorstwa swiadczy o tym, ze dziatania Zarzgdu w ostatnich latach, zwigzane
z reorganizacjg Spotki oraz zrealizowanymi juz inwestycjami odnoszg pozytywny skutek.
Ponadto o stabilnej sytuacji w zakresie ptynnosci Spotki swiadczy m.in. fakt, iz wszelkie
zobowigzania podatkowe i kredytowe byty i sg regulowane terminowo, nie wystgpity
przypadki naruszenia umow.

Biorgc pod uwage powyzsze wskazniki mozna zauwazy¢, ze sytuacja pandemii SARS-CoV-2
w roku 2021 nie miata negatywnego wptywu na ptynnos¢ Spotki. W zadnym okresie roku
ubiegtego (jak i obecnego) skutki pandemii nie przyczynity sie do utraty ptynnosci lub
zagrozenie jej utraty.

Spotka w 2021 r. nie zaciggata zobowigzan o charakterze kredytowym, finansujgc catg
dziatalnos¢ biezgcg oraz wspdtfinansujgc w koniecznym zakresie dziatalnos¢ inwestycyjng ze
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srodkéw wtasnych (przy niewielkim wspoétudziale srodkéw pochodzgcych z posiadanego
kredytu obrotowego w wys. 15 min zt w r-ku biezgcym w PKO BP S.A.).
Sytuacja finansowa Spotki w zakresie ptynnosci w 2022 r. ma szanse ulec dalszej poprawie.

f) podejmowane dziatania zaradcze w zakresie sytuacji finansowej oraz ograniczenia
negatywnego wptywu pandemii

Wsrod dziatan Zarzadu Spoétki wptywajacych na poprawe sytuacji finansowej i ograniczenia

negatywnych skutkéw pandemii mozna wymienic:

- szybkie zorganizowanie i uruchomienie oddziatéw oraz swiadczen zdrowotnych dla chorych
na COVID-19, w tym reorganizacja Pomorskiego Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w
Gdansku,

- wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania jak np. dofinansowania z budzetu panstwa,
darowizny,

- dokonywane na biezgco, w miare potrzeb przesuniecia kadrowe w ramach czterech
lokalizacji szpitali zapewnity ciggtos¢ pracy oddziatéw szpitalnych,

- wyposazenie pracownikdow w $rodki ochrony osobistej oraz zmiany organizacyjne dot. np.
organizacji miejsc pracy pozwolity istotnie ograniczy¢ zarazenia COVID-19 wsréd
pracownikéw (i pacjentow),

- sprawne przeprowadzenie programu szczepien przeciw COVID-19 wsrdd personelu Szpitala,

- realizacje inwestycji w zakresie modernizacji oddziatéw i pracowni szpitalnych,

- oferte Szpitala dotyczgcg odptatnych ustug komercyjnych oraz przychodéw uzyskiwanych z
badan klinicznych, przyczynia sie do systematycznego wzrostu dodatkowych przychodéw.

g) sytuacja kadrowa

Wg stanu na koniec roku 2021 Spétka zatrudniata 3459 oséb na réznych stanowiskach oraz
w oparciu o rézne formy zatrudnienia. Powyzsza liczba oséb obejmuje 546 zatrudnionych
lekarzy medycyny (bez uwzglednienia lekarzy stazystow i rezydentéw) oraz 1213
zatrudnionych pielegniarek i potoznych.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture zatrudnienia na koniec 2021 r.:

rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Umowy o prace | Umowy cywilnoprawne Razem
DZIALALNOSC PODSTAWOWA 1331 984 2315
lekarze medycyny 127 419 546
farmaceuci 25 3 28
wtym: |pielegniarki i potozne 873 340 1213
technicy i fizycy medyczni/fizjoterapeuci 77 72 149
pozostaty personel medyczny 229 150 379
ADMINISTRACIA | OBSLUGA 693 159 852
wtym: pracownicy administracji/zarzadu 238 34 272
pozostaty personel 455 125 580
ZATRUDNIENI OGOLEM 2024 1143 3167
ZATRUDNIENI "OBCY PLATNIK" 292 0 292
lekarze stazysci 109 0 109
w tym: -
lekarze rezydenci 183 0 183
ZATRUDNIENIE RAZEM (ogétem+obcy pfatnik) 2316 1143 3459

W roku 2021 (jak i latach poprzednich) Spétka borykata sie z problemem brakéw kadrowych
dot. gtédwnie lekarzy i pielegniarek. Niekorzystng sytuacje dodatkowo potegowata epidemia
koronawirusa, ktéra skutkowata tym, iz czes¢ personelu przebywata w izolacji/kwarantannie z
powodu zarazenia lub podejrzenia zakazeniem koronawirusem, na zwolnieniach chorobowych
lub opiece nad matoletnim dzieckiem. Zakazenia wirusem COVID- 19 personelu medycznego
czasowo wstrzymywaty réwniez przyjecia na niektére oddziaty szpitalne. Sytuacja w tym
zakresie ulegta znacznej poprawie po przeprowadzeniu na poczatku 2021 r. szczepien
personelu medycznego i niemedycznego Szpitala.

Kolejnym problemem wywotanym epidemig koronawirusa byt wzrost presji na wzrost ptac
personelu medycznego. Czesciowym rozwigzaniem zgdan pracowniczych byt wprowadzony od
kwietnia 2020 r. (dla czesci stanowisk medycznych) tzw. dodatek covidowy za prace z
zarazonymi pacjentami. Wynosit on maksymalnie 100% wynagrodzenia wynikajgcego z
umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, ale nie wiecej niz 15 000,00 zt. Srodki na
dodatkowe wynagrodzenie pochodzity z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19, a Narodowy
Fundusz Zdrowia odpowiadat za przekazanie tych srodkéw do placéwek medycznych.

2) Przewidywana sytuacja finansowa Spofki

Spotka prognozuje swojg sytuacje finansowg w oparciu o plan rzeczowo — finansowy,
sporzgdzany cyklicznie na okres najblizszego roku obrotowego. Podstawg opracowania planu
rzeczowo — finansowego Szpitala sg posiadane zasoby, zakres dziatalnos$ci oraz mozliwe do
uzyskania przychody w relacji koniecznych do poniesienia kosztéw. Zatozeniem planu jest
utrzymanie dziatalnosci Szpitala na mozliwie najlepszym poziomie, w tym jego sukcesywna
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modernizacja, przy realnych wielkosciach mozliwego do uzyskania finansowania (zmiany
wielkos$ci kontraktéw z NFZ in plus), z uwzglednieniem zagrozen wynikajgcych z otoczenia
gospodarczego Spotki, zmian w obowigzujgcym prawie oraz przy wykorzystaniu pojawiajgcych
sie szans, a takze prowadzenia dziatan oszczednosciowych. Plan rzeczowo — finansowy w
zaleznosci od zdarzen gospodarczych jest na biezgco korygowany.

Oprdécz dziatan biezacych Zarzad zamierza kontynuowac dziatania reorganizacyjne
i modernizacyjne (inwestycje) oraz cele strategiczne okreslone w dtuzszej perspektywie
czasowej. Dokumentem, ktéry ma by¢ pomocny w wyznaczeniu istotnych celéw dziatania jest
opracowany na lata 2017-2023 Plan Strategiczny. Plan ten jest w zaleznos$ci od potrzeb
aktualizowany. Ostatnia aktualizacja (maj 2021 r.) okreslita dodatkowe - nowe obszary
aktywnosci Spoétki. Uwzgledniono zrealizowane i planowane inwestycje, programy polityki
zdrowotnej, inicjatywy innowacyjne (zwiekszajgce efektywnos$¢ dziatalnosci Spotki), inicjatywy
integrujgce (dot. wspotpracy pomiedzy podmiotami leczniczymi podlegtymi Wojewddztwu
Pomorskiemu) oraz zagadnienia dotyczgce zdrowia pracownikéw.
Z uwagi na obecng sytuacje kryzysowa wynikajgca z pandemii przyszta sytuacja finansowa
Spotki jest w znacznej mierze uzalezniona od obowigzujgcych zasad finansowania placéwek
ochrony zdrowia przez NFZ oraz réznorodnych instrumentéw pomocowych proponowanych
przez rzad. Zasady finansowania przez NFZ placéwek podlegajg biezagcym zmianom.

7. Nabycie udziatéw wtasnych
W roku obrotowym 2021 Spoétka nie nabywata udziatéw witasnych.

8. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
W strukturze organizacyjnej Spétki nie funkcjonujg samodzielne oddziaty (zaktady)
w rozumieniu Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnos$ci gospodarcze;.

9. Instrumenty finansowe
W roku obrotowym 2021 Spétka korzystata z nastepujgcych instrumentéw finansowych:

a) pozyczkii naleznosci wtasne:
do tej kategorii Spotka zalicza naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci brutto
88 800 621,77 zt, przy uwzglednieniu odpisdw aktualizujgcych w kwocie 4 925 679,37 zt
wartos$é netto do zaptaty wynosi 93 726 301,14 zt.
Spotka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z tg pozycjg jest nieznaczne.
Spotka wycenia wyzej wskazane pozycje w wartosci wymagajgcej zaptaty powiekszone
o ewentualne odsetki przy uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty ich wartosci.

b) srodki dostepne do obrotu:
do tej kategorii Spotka zalicza srodki na rachunkach bankowych i w kasie w kwocie
39825 123,02 zt (w tym $rodki Funduszu Swiadczen Socjalnych i na rachunku VAT wynosza
837 380,48 zt), ktére wycenia sie w wartosci nominalnej. Spotka nie posiada lokat powyzej
3 miesiecy.
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c) zobowigzania:
do tej kategorii Spotka zalicza zobowigzania inwestycyjne 21 725 840,97 zt, w tym z tytutu
nabycia nieruchomosci w wysokosci 9 402 000,00 zt, oraz zobowigzania z tytutu zaciggnietych
kredytéw w wysokos$ci 16 561 026,48 zt, oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w
wysokosci 77 879 727,26 zt.

10. Zakonczenie

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. za rok 2021
spetnia wymogi ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz.U.2021.217
z pdzn. zmianami), a zawarte w nim informacje ze sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.
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