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1. PREZENTACIA JEDNOSTHKI

Szpital dziata na podstawie: Statutu Specjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego
w Ciechanowie, ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. 2025
poz. 450) oraz przepisow wydanych na jej podstawie, innych ustaw dotyczgcych ochrony
zdrowia i przepiséw wydanych na ich podstawie.

Organem zatozycielskim jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

Dane identyfikacyjne:

NIP: 5661019200
REGON: 000311622
KRS: 0000008892

Specjalistyczny Szpital Wojewddzki w Ciechanowie jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsiebiorcg prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotne;j.

Specjalistyczny Szpital Wojewddzki w Ciechanowie swoim dziataniem obejmuje
obszar Pétnocnego Mazowsza tj. ok. 400 tys. mieszkaricow.

Do podstawowych zadan Szpitala nalezy: zapewnienie ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym swiadczen zdrowotnych w zakresie opieki stacjonarnej, specjalistycznej
ambulatoryjnej, rehabilitacji leczniczej, psychiatrii, opieki paliatywnej i hospicyjnej, pomocy
doraznej i transportu sanitarnego, podstawowe] opieki zdrowotnej, zintegrowanego
ratownictwa medycznego.

Podstawa finansowania realizowanych $wiadczen zdrowotnych przez Szpital sg umowy
podpisane z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Od 1 pazdziernika 2017 roku Specjalistyczny Szpital Wojewddzki w Ciechanowie zostat
zakwalifikowany do Il poziomu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej. Do tzw. sieci szpitali weszty wszystkie realizowane przez Szpital
zakresy.



2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

2.1. Analiza wskaznikéw ekonomiczno — finansowych za rok 2024

Wskazniki ekonomiczno — finansowe za rok 2024 zostaty obliczone na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
2017 poz. 832).

1. Wskazniki zyskownosci

WARTOSC

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA

OCENA PODMIOTU

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

(Wynik netto * 100%)/(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + Przychody netto ze
sprzedazy materiatdw i towardw + Pozostate przychody operacyjne + Przychody

finansowe)
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. | 0d0,0%do 2,0% 3 -1,57% 0
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (%)

(Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej * 100%)/( Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Przychody netto ze sprzedazy materiatéw i towaréw + Pozostate przychody operacyjne)

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,0% 0

2. | od0,0% do 3,0% 3 -0,39% 0
3. | powyzej 3,0% do 5,0% 4

4, powyzej 5,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%)

(Wynik netto * 100%)/(Sredni stan aktywoéw)
gdzie sredni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na
koniec bieZzgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,0% 0

2. od 0,0% do 2,0% 3 -2,72% 0
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4, powyzej 4,0% 5




2. Wskazniki ptynnosci

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe — Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne))/(Zobowigzania krétkoterminowe — Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,60 0
2. | 0d0,60do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,29 0
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
" | krétkoterminowe =0 zt

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe — Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
Zapasy)/(Zobowigzania krétkoterminowe — Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,50 0

2. od 0,50 do 1,00 8 0’25 0
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe =0 zt 10

E

3. Wskazniki efektywnosci

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365))/( Przychody

netto ze sprzedazy produktéw + Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego
roku obrotowego i naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec biezqgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. | ponizej 45 dni 3 24,14 3
2. | od 45 dnido 60 dni 2

3. | od 61 dnido 90 dni 1




4. | powyzej 90 dni | o | |

WSKAZNIK ROTACIJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365))/( Przychody

netto ze sprzedazy produktdw + Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw)
gdzie sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego
roku obrotowego i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadtuzenia

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI ZADtUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe + Rezerwy na
zobowigzania) x 100%)/(Aktywa razem)

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 40% 10

2. | od 40% do 60% 8 78,65% 3
3. | powyzej 60% do 80% 3

4. powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

(Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe + Rezerwy na
zobowigzania)/(Fundusz wtasny)

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. od 0,00 do 0,50 10

2. od 0,51 do 1,00 8 -1,28 0
3. od 1,01 do 2,00 6

4. | od2,01do4,00 4

5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




W tabeli ponizej zebrano wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Tabela 1. Wskazniki ekonomiczno - finansowe za rok 2024

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,57% 0
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci
zyskownogci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,39% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow
(%) -2,72% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,29 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,25 0
2. Razem: 0

1) wskaznik rotacji naleznosci

3. Wskazniki (w dniach) 24,14 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 62,82 4
3. Razem: 7

1) wskaznik zadtuzenia aktywow

4. Wskazniki (%) 78,65% 3
zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci -1,28 0

4. Razem: 3

taczna liczba punktow: 10




2.2. Analiza wskaznikowa prognozowanej sytuacji majgtkowej i finansowej na lata
2025 -2027

Wskazniki ekonomiczno - finansowe w prognozowanym okresie

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki War’gqsc Ocena War?o:sc Ocena War’fo§c Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik
zyskownosci netto
(%) -2,30% 0 0,24% 3 2,21% 4
2) wskaznik
1. Wskazniki | zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej (%) -1,22% 0 1,24% 3 3,18% 4
3) wskaznik
zyskownosci
aktywoéw (%) -4,10% 0 0,45% 3 4,30% 5
1. Razem: 0 1. Razem: 9 1. Razem: 13
1) wskaznik biezgcej
2. Wskazniki | ptynnosci 0,29 0 0,23 0 0,23 0
ptynnosci | 2) wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,25 0 0,19 0 0,19 0
2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0
1) wskaznik rotacji
naleznosci
3. Wskazniki | (w dniach) 25,31 3 21,32 3 17,96 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji
zobowigzan
(w dniach) 64,09 4 63,71 4 62,17 4
3. Razem: 7 3. Razem: 7 3. Razem: 7
1) wskaznik
, ... | zadtuzenia aktywow
4. Wskazniki'| o) 8054% | 0 | 77,21% 3 71,03% 3
zadtuzenia -
2) wskaznik
wyptacalnosci -1,27 0 -1,23 0 -1,26 0
4. Razem: 0 4. Razem: 3 4. Razem: 3
taczna liczba punktéw: 7 19 23




3. INFORMACIE MAJACE ISTOTNY WPLYW NA PROGNOZE, SYTUACII
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ W LATACH 2025 - 2027

3.1. Zatozenia do prognozy

W prognozie uwzgledniono zaktadane skutki dziatan restrukturyzacyjnych zawartych
w Programie Naprawczym Specjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Ciechanowie na lata
2024 - 2026 zatwierdzonego uchwatg nr 288/58/25 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 11 lutego 2025 r.

Pozostate zatozenia do prognozy:
Przychody

- zaktadane utrzymanie dotychczasowych zrédet i struktury finansowania.
Koszty

- koszty zmienne okreslono w powigzaniu do poziomu uzyskiwanych przychodow,
w  zakresie dziatalnosci medycznej zaktadajagc  skutek przyjetych  dziatan
restrukturyzacyjnych poprzez obnizenie kosztéw leczenia (jednostkowego kosztu
zmiennego), za$ w pozostatym zakresie poprzez obnizenie kosztu wytworzenia ustugi,
- koszty finansowe zaplanowano na poziomie planowanych zobowigzan finansowych.

Aktywa

a) aktywa trwate:

- finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie przyjetym w obowigzujagcym planie
inwestycyjnym, w szczegdlnosci w zakresie finansowania ze zrédet zewnetrznych,

- w pozostatym zakresie przyjeto finansowanie ze sSrodkéw witasnych na poziomie
odtworzeniowym, celem zapewnienia wfasciwego poziomu $wiadczonych ustug
medycznych, jak rowniez majac na uwadze funkcje jednostki,

- powyzsze zatozenia uzasadnione sg wykorzystywaniem w petni zrestrukturyzowanej,
nowoczesne] infrastruktury budowlanej, technicznej i sprzetowej powstatej w toku
procesu inwestycyjnego i planowanej do realizacji.

b) aktywa obrotowe:

- utrzymanie poziomu zapaséw niezbednego dla niezaktéconego funkcjonowania Szpitala,
przy dopuszczalnym/zaktadanym zwiekszeniu liczby wykonywanych procedur medycznych
(przyjmowanych pacjentéw); oznacza to zmniejszenie zapasow lekéw w apteczkach
oddziatowych,

- utrzymanie poziomu naleznosci w relacji do uzyskiwanych przychodéw poprzez

skuteczng windykacje (w tym od ptatnika systemowego).
Pasywa

- utrzymanie rezerw jedynie na swiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe) na poziomie wynikajgcym ze S$redniego wieku i struktury kadry
pracownicze;j.

Signature Not Verified

przez

Data 2025.05.@15:16:02 CEST



		2025-05-14T15:16:02+0200




