RAPORT 0 SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

ZA ROK 2025

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO KLINICZNEGO SZPITALA OKULISTYCZNEGO

W WARSZAWIE

l.  WPROWADZENIE

Raport zostat sporzadzony zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2023 po0z.991
z p6zn. zm.) oraz na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

Raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze na kolejne trzy lata oraz opis
istotnych zdarzen majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala, z uwzglgednieniem
warunkéw funkcjonowania podmiotéw leczniczych.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok zostata przeprowadzona w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie z metodologia okreslong
w wymienionym rozporzadzeniu.

Informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej, ktérego dotyczy raport:

|

Nazwa: Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny

— Siedziba: Warszawa

— Adres: (03-709), ul. Sierakowskiego 13

— Numer telefonu/faksu oraz adres poczty elektronicznej: 22-511-63-00, spkso@spkso.waw.pl
— Numer identyfikacyjny REGON: 016084355

— Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: KRS 0000113950

— Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg numer ksiggi

rejestrowej: 000000018653

Il. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Klinicznego  Szpitala

Okulistycznego w Warszawie zostata opracowana na podstawie teorii i zasad analizy wskaznikowej,
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dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia, z uwzglednieniem uwarunkowan
funkcjonowania podmiotow leczniczych w 2025 roku.

Raport ten zostat sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku, dotyczacym wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finan"s/owej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, a

analiza obejmuje dane wynikajace ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

Dla wskaznika zyskownosci najwazniejszy jest wynik finansowy, ktéry moze wskazywaé na zysk lub
strate. Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw $wiadczg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty. Mozna stwierdzi¢, ze im wyzsze
wartosci wskaznika, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Jednak w przypadku
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, ktérych celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszy jest fakt bilansowania przychodoéw i kosztéw w prowadzonej dziatalnosci, w szczegélnosci
w warunkach rosngcych kosztéw pracy, utrzymujgcej sie presji inflacyjnej oraz ograniczonych
mozliwosci elastycznego ksztattowania struktury kosztéw. Samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej majg na celu zwiekszenie uzytecznosci $wiadczern medycznych poprzez maksymalizacje ich
rozmiardw i jakosci realizowanych ustug, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci finansowej i
ciggtosci udzielania $wiadczen zdrowotnych.

WskaZnik zyskownosci netto (%) pokazuje, jakg czes$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposdb okreslana jest efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji miedzy
przychodami ogdétem a kosztami ogétem podmiotu, co w 2025 roku pozostaje istotne w kontekscie
zmian w poziomie finansowania swiadczen oraz wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okre$la ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania

podmiotu, uwzgledniajgc dziatalno$¢ podstawowaq oraz pozostatg dziatalno$¢ operacyjng. Samodzielny
Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny (SPKSO) uzyskuje gtéwnie przychody z dziatalnosci
podstawowej, finansowanej w duzej czesci ze srodkdéw publicznych, co ogranicza mozliwosci
kompensowania wzrostu kosztéw po stronie przychodowej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke

wartosci zaangazowanych aktywdw, co wyznacza ogding zdolnosé aktywdéw podmiotu do generowania
zysku, a jego analiza pozwala oceni¢ efektywnos$¢ wykorzystania posiadanego majatku trwatego i
obrotowego w warunkach zwigkszonych naktadéw inwestycyjnych oraz rosngcych kosztéw utrzymania

infrastruktury medycznej.
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Ponizej przedstawiono zestawienie wskaznikéw zyskownosci, sporzadzone zgodnie z metodologia
okreélong w obowigzujgcych przepisach, stanowigce podstawe punktowej oceny sytuacji

ekonomiczno-finansowej jednostki.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
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RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15
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Wskazniki ptynnosci finansowej stanowia drugg grupe wskaznikow wykorzystanych w analizie
raportu. Sg one niezbedne do ustalenia zdolno$ci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych, co w 2025 roku nabiera szczegélnego znaczenia w warunkach zwigkszonej pres;ji
kosztowej oraz ograniczonej elastycznosci finansowej podmiotéw leczniczych. Obnizenie poziomu tych
wskaznikéw wskazuje na ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiot, w tym wobec dostawcéw towaréw i ustug oraz pracownikéw. Z kolei zbyt wysokie wskazniki
moga $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznoéci lub $rodki finansowe, co w praktyce moze oznacza¢ niewfasciwe zarzgdzanie
kapitatem obrotowym.

Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolno$¢ podmiotu do spfaty zobowigzan krotkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych, dajgc ogélny poglad na jego ptynnosc
finansowa. Wskaznik ten pokazuje, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ cato$¢ zobowigzan
krétkoterminowych, wykorzystujgc posiadane aktywa obrotowe, co pozwala oceni¢ bezpieczeristwo
finansowe jednostki w krétkim okresie.

Wskaznik szybkiej ptynnoéci okresla zdolnoé¢ podmiotu do sptacania zobowiazar krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, takimi jak krétkoterminowe naleznoéci i aktywa finansowe, z
pominieciem zapaséw, ktére w przypadku podmiotéw leczniczych mogg charakteryzowac sig

ograniczong ptynnoscia.
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Analiza wskaznikéw ptynnosci finansowej w 2025 roku uwzglednia specyfike finansowania dziatalnosci
leczniczej, w szczegdlnosci opdznienia w regulowaniu naleznosci oraz wzrost biezgcych kosztéw

funkcjonowania, ktére moga wptywac na poziom srodkéw obrotowych jednostki.

II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
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RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymaloa ocena pkt. 25

Wskazniki efektywnosci oceniajg sprawnos¢ dziatania podmiotu poprzez badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi,
co moze sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke, szczegdlnie w warunkach
utrzymujacej sie presji kosztowej oraz opdznien w regulowaniu naleznosci w systemie ochrony zdrowia
w 2025 roku. W przypadku, gdy wskazniki ptynnosci finansowej wyraznie wskazujg na brak ptynnosci,
wskazniki efektywnosci moga okresli¢ przyczyny tych probleméw, identyfikujgc obszary wymagajgce
dziatann korygujacych w zakresie zarzgdzania naleznosciami i zobowigzaniami. Optymalna sytuacja
wystepuje wtedy, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyiszy lub réwny wskaznikowi rotacji
naleznosci, co pozwala na zachowanie réwnowagi pomiedzy wptywami a wydatkami biezgcymi
podmiotu.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym wieksze trudnosci podmiot ma ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan,
a w konsekwencji negatywnie wptywac na stabilno$¢ finansowg jednostki.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich

zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan, w tym zobowigzan wobec dostawcédw oraz innych
kontrahentéw, co moze prowadzi¢ do pogorszenia relacji handlowych i zwiekszenia ryzyka

operacyjnego.
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Analiza wskaznikéw efektywnosci w 2025 roku uwzglednia specyfike dziatalnosci podmiotu
leczniczego, w szczegdlnosci strukture przychodéw oparta na finansowaniu publicznym oraz

ograniczone mozliwosci wptywu na terminy regulowania naleznosci.

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
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RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10

Wskazniki zadtuzenia oceniajg poziom zadtuzenia podmiotu. Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duzym
stopniu zalezy od poziomu jego zadtuzenia, szczegélnie w warunkach ograniczonego dostgpu do
zewnetrznych zrédet finansowania oraz rosnacych kosztéw dziatalnosci w 2025 roku. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej wykorzystano wskaznik
zadtuzenia aktywéw, informujacy o udziale zobowigzarh w finansowaniu aktywéw podmiotu, co
pozwala na ocene struktury finansowania majatku jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym
w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci, opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu, a tym
samym do utrzymania dtugoterminowej réwnowagi finansowe;.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt

wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu, zwigkszajac ryzyko utraty
zdolnoéci do pozyskiwania finansowania zewnetrznego. Poziom zadiuzenia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ma istotne znaczenie przy przyznawaniu kredytow, a takze
przy ocenie sytuacji finansowej przez podmiot tworzacy oraz instytucje kontrolne.

Wskaznik wyptacalnosci okres$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan przez podmiot, co w dtuzszym okresie moze prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej
oraz konieczno$ci podejmowania dziatah naprawczych.

Analiza wskaznikéw zadtuzenia w 2025 roku uwzglednia specyfike funkcjonowania podmiotéw
leczniczych, w tym ograniczone mozliwosci generowania nadwyzek finansowych oraz konieczno$¢

zapewnienia ciggtoéci udzielania $wiadczer zdrowotnych mimo rosnacych obcigZer finansowych.
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RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pht. 20

Analiza wskaznikowa jest narzedziem stuzgcym do oceny kondycji finansowej i efektywnosci dziatania
Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej (SPZOZ). Pozwala na monitorowanie
kluczowych aspektéw dziatalnosci jednostki, takich jak rentownos¢, ptynnos¢ finansowa, efektywnosé
operacyjna oraz zadtuzenie. Celem analizy jest uzyskanie petnego obrazu finansowego SPZOZ,
identyfikacja mocnych i stabych stron oraz wskazanie obszaréw wymagajacych poprawy, ze
szczegblnym uwzglednieniem uwarunkowan funkcjonowania jednostki w 2025 roku.

Analiza wskaznikowa SPZOZ dostarcza kompleksowych informacji niezbednych do zarzgdzania
finansami jednostki oraz podejmowania strategicznych decyzji. Regularne monitorowanie wskaznikéw
pozwala na szybkie reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz na optymalizacje dziatalnosci
operacyjnej i finansowej, co w 2025 roku ma istotne znaczenie w kontekscie presji kosztowej, zmian w

finansowaniu $wiadczen oraz ograniczonej dostepnosci kadr medycznych.
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Analiza wskaznikowa Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego w roku 2025

Na podstawie powyzej zaprezentowanych wskaznikéw Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital
Okulistyczny przedstawia sie nastepujgco:

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACH FINANSOWE) ZA ROK 2025
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operacyjnej (%)
Wskainik zyskownosc aktywow (%) 0,03% 3
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Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie wykazuje zréznicowang sytuacje
ekonomiczno-finansowa na podstawie wskaznikéw za rok 2025.

W obszarze wskaznikéw zyskownosci odnotowano niskie wartosci wskaznika zyskownosci netto
(0,06 %) oraz wskaznika zyskownosci aktywéw (0,03 %), przy jednoczesnym ujemnym poziomie
wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (-0,55 %). Uzyskane wyniki wskazujg na ograniczong
efektywno$¢ finansowg dziatalnosci w 2025 roku i przetozyly sie na tgczng oceng 6 punktow w tej
grupie wskaznikow.

Wskazniki ptynnoci finansowej utrzymuija sie na bezpiecznym poziomie — wskaznik biezacej ptynnosci

wynidst 1,73, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci 1,66, co potwierdza zdolno$¢ Szpitala do
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terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. W tej grupie wskaznikow Szpital uzyskat
maksymalng liczbe 25 punktdéw.

Wskazniki efektywnosci wskazujg na wzgledng stabilno$¢ w zakresie zarzadzania naleznosciami i
zobowigzaniami — rotacja naleznosci wyniosta 33 dni, natomiast rotacja zobowigzan 8 dni, co
przetozyto sie na uzyskanie 10 punktéw w tej kategorii.

Poziom zadtuzenia aktywdéw na poziomie 15 % potwierdza umiarkowane obcigzenie aktywoéw
kapitatami obcymi, natomiast wskaznik wyptacalnosci na poziomie 0,64 wskazuje na zachowang
zdolno$¢ do pokrycia zobowigzan kapitatem wiasnym. tgczna punktacja w grupie wskaznikow
zadtuzenia wyniosta 18 punktéw.

Catkowita ocena punktowa Szpitala za rok 2025 wyniosta 59 punktéw na 70 mozliwych. Uzyskany wynik
wskazuje na zachowanie stabilno$ci finansowej jednostki, przy jednoczesnym wystepowaniu obszaréow
wymagajacych szczegdlnej uwagi, w szczegdlnosci w zakresie rentownosci dziatalnosci. Sytuacja ta
wymaga biezgcego monitorowania oraz podejmowania dziatan zarzadczych ukierunkowanych na
poprawe efektywnosci ekonomicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci i jakosci udzielanych

Swiadczen zdrowotnych.

Ill.  PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie prowadzi gospodarke finansowa
zgodnie z zasadami okre$lonymi w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2026-2028 zostata opracowana na podstawie art. 52 wspomnianej ustawy,

z uwzglednieniem wynikéw finansowych za rok 2025 oraz danych z | kwartatu 2026 r.

Przyjeto zatozenie, ze Szpital kontynuowaé bedzie dziatalnos¢ bez ograniczenia zakresu realizowanych
$wiadczen, a podstawg pokrycia kosztéw beda posiadane $rodki oraz przychody z dziatalnosci
statutowej. Zakfada sie stabilno$¢ finansowa jednostki oraz zdolno$¢ do terminowej realizacji
zobowigzan, przy zatozeniu utrzymania ciggtosci finansowania $wiadczern oraz biezgcego

monitorowania wplywu presji kosztowej na wynik finansowy.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw SPKSO jest plan finansowy na 2026 rok. Zgodnie
znim, do prognozy przychoddéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
finansowanych ze $rodkéw publicznych pozostanie na dotychczasowym poziomie, bez ograniczen
zakresu rzeczowego, z zastrzezeniem zmian wynikajacych z aktualizacji zasad finansowania $wiadczen

oraz ewentualnych korekt wynikajacych z rozliczen z ptatnikiem.

Na dzien sporzadzenia raportu SPKSO posiada umowe nr 07R-1-00438—03-08-2023-2027 na udzielanie

$wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
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zdrowotnej. Umowa ta obejmuje: ryczatt dla szpitala ogdlnopolskiego, $wiadczenia kontraktowane
odrebnie (hospitalizacje: chirurgia za¢my i rogéwki), programy lekowe (leczenie AMD) oraz
$wiadczenia w Izbie Przyje¢. W latach 2026 - 2028 prognoza uwzglednia zatozenie kontynuacji

finansowania na warunkach zblizonych do obowigzujgcych.

Na podstawie ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, SPKSO zostat zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia
w grupie szpitali ogélnopolskich, co gwarantuje finansowanie Swiadcze przez okres 5 lat na
niezmienionym poziomie, przy czym zatozenie to odnosi si¢ do okresu obowigzywania aktualnej

kwalifikacji i umowy z ptatnikiem publicznym.

W zwiazku z powyiszym, przyjeto zatozenie, ze przychody z tytutu Swiadczen objetych ryczattem beda
utrzymywane na dotychczasowym poziomie. Koszty i wydatki zawarte w prognozie odzwierciedlajg
zobowigzania wynikajace z zawartych uméw oraz pozostate zrodfa przychodow, a takze przewidywany

wptyw wzrostu kosztéw statych na dziatalno$¢ jednostki.

Prognoza uwzglednia réwniez uchwalone zmiany w zasadach finansowania swiadczen zdrowotnych ze
$rodkéw publicznych, a takze zatozenia makroekonomiczne okreélone w Wieloletnim Planie
Finansowym Parnstwa. Zgodnie z jego zapisami, minimalne naktady na ochrong zdrowia w relacji do

PKB majg wzrastac: 6,8 % PKB w 2026 r., 7 % PKB w 2027 r.i 7 % PKB w 2028 r.

Prognoza zostata opracowana przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Szpitala w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci — brak jest obecnie przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuacji, przy jednoczesnym
wskazaniu, ze utrzymujgce sie ryzyka kosztowe i regulacyjne wymagaja biezgcej oceny wptywu na

wynik finansowy i ptynnosé.

W analizie uwzgledniono rowniez wptyw ustawowego wzrostu wynagrodzen pracownikow
wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatego personelu. Wzrosty ptac przektadaja sig rowniez na
wyisze koszty ustug zlecanych podmiotom zewnetrznym — takich jak zywienie, pralnia, informatyka,
konserwacja czy odbiér odpadéw — ktorych koszty nie sg waloryzowane przez NFZ, co moze skutkowac

utrzymywaniem sie presji na wynik dziatalnosci operacyjnej w catym okresie prognozy.

Pomimo tych obcigzen, Szpital utrzymuje zdolnos¢ do regulowania zobowigzan i utrzymywania
ptynnosci, jednak wyniki wskaznikéw rentownosci za 2025 rok oraz zatoZzenia prognostyczne wskazujq
na potrzebe szczegblnej kontroli kosztéw i biezgcej weryfikacji zatozen przychodowych. Prognoza
zostata sporzadzona przy zachowaniu aktualnych standardéw rachunkowosci oraz obowigzujgcych

przepisdw prawa, jednak otoczenie legislacyjne i finansowe pozostaje czynnikiem ryzyka, wptywajgcym
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na mozliwosci zarzadcze Szpitala, w tym w zakresie bilansowania przychodéw i kosztéw dziatalnosci

podstawowej.

Planowany wzrost naktadéw na system ochrony zdrowia ma sprzyja¢ rozwojowi infrastruktury,
zwiekszeniu dostepnosci do $wiadczen oraz zapewnieniu ciggtosci realizacji procedur medycznych,
w szczegolnosci ratujgcych wzrok, przy czym rzeczywisty wptyw na sytuacje finansowaq Szpitala zalezy

od wycen swiadczen i zasad rozliczen z NFZ.

Ponizsza tabela przedstawia punktowg ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala na lata 2026—
2028, opartg na prognozowanych wartosciach wskaznikdw zgodnie z metodologia okreslong
w rozporzadzeniu. Ocena punktowa pozwala oszacowal potencjalne ryzyko ekonomiczne oraz
utrzymanie zdolnosci finansowej jednostki w kolejnych latach, a takie poréwnaé¢ poziom ryzyka

wzgledem wynikéw za rok 2025.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)J PROGNOZOWANEJ NA

LATA 2026-2028
2026 2027 2028
Grupa WiskaZniki PRy toié Hosc
Wkainik Wskainik Wskadnik
g punieou ¥ punktow o punkeouw
Wskainik zyskownosci netto (%) | 0,02% 3 -0,52% 0 -1,05% 0
1. WSKAZNIEG Wskainik zyskownosci ,
e R A -0,54% ] -1,03% 0 -1,51% 0
ZYSKOWNOSC driatainosci operacyjnej (95}
otk st ki
NP z""‘g;;""“ koo | 0,01% 3 -0,26% ) -0,50% )
[ 0 0
_ Wskainik biezacej plynnosci 2,22 12 2,26 12 2,31 12
1. WSKAZNING
PLYNNOSCI ,
Wskainik szybkiej plynnosei | 2,15 13 2,20 13 2,24 13
25 25 25
Wskainik rotacji naleinosci
s o« dniach] 32 3 30 3 29 3
& {w dniach}
EFEXTYWNOSCI Wskaznik rotacji zobowigzan
{w dniach) 7 7 7 7 7 7
10 | 10 10
Wskainik zadtuzenia aktywow |
. 15%) 12% 10 1% 10 11% 10
V. WSKAZ NI
ZADLUZENIA Wskainik wyptacainosci
0,52 8 0,52 8 0,52 8
18 i8 18
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Prognozowane wyniki finansowe Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego w
Warszawie na lata 2026—2028 pokazujg ogdéing stabilno$¢ ekonomiczno-finansowej jednostki, mimo
niekorzystnych wartosci wskaznikow rentownosci w czesci okresu prognozy. W 2026 roku rentownos¢
netto (0,02 %) oraz rentownos$¢ aktywdédw (0,01 %) pozostaja dodatnie, natomiast rentownos$¢
dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartos$¢ ujemna (-0,54 %). W latach 2027-2028 wszystkie wskazniki
rentownosci przyjmujg wartosci ujemne (odpowiednio: rentownos$¢ netto -0,52 % i -1,05 %,
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej -1,03 % i -1,51 %, rentownosé aktywéw -0,26 % i -0,50 %), co
oznacza utrzymywanie sie ujemnego wyniku na poziomie operacyjnym oraz brak petnego pokrycia
rosngcych kosztéw dziatalnosci przychodami z NFZ.

Na uwage zastuguje dobra i stabilna sytuacja ptynnosciowa — wskazniki biezacej i szybkiej ptynnosci sg
wyzsze niz minimum wymagane dla szpitali i nie wykazujg znaczacych wahan. To potwierdza, ze
jednostka zachowuje zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, co
znajduje odzwierciedlenie w prognozowanych wartosciach wskaznika biezgcej ptynnodci (2,22-2,31)
oraz wskaznika szybkiej ptynnosci (2,15-2,24) w latach 2026-2028.

Efektywno$¢ zarzadzania nalezno$ciami i zobowigzaniami pozostaje na zadowalajagcym poziomie.
Rotacja naleznosci utrzymuje sie w granicach 29-32 dni, natomiast zobowigzania regulowane s3
$rednio w ciggu 7 dni, co oznacza zachowanie ptynnego obiegu srodkéw, przy zatozeniu utrzymania
terminowosci rozliczen i braku istotnych opdZnien po stronie ptatnika.

Wskazniki zadtuzenia takze pozostajg w bezpiecznym przedziale. Udziat zobowigzan w aktywach nie
przekracza 12 % (z poziomem 11 % w latach 2027-2028), a wskaznik wyptacalnosci pozostaje stabilny
(0,52). Swiadczy to o braku nadmiernego zadtuzenia i wzglednym bezpieczeristwie kapitatowym
Szpitala, co ogranicza ryzyko utraty wiarygodnosci finansowej w krétkim okresie.

Podsumowujgc, mimo pogorszenia wskaznikdw rentownosci w latach 2027-2028, jednostka
zachowuje dobra ptynnosc finansowa i kontrole nad poziomem zadtuzenia. Prognozowana punktowa
ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej wynosi 59 punktéw w 2026 roku oraz 53 punkty w latach
2027-2028, co potwierdza, ze Szpital jest zarzgdzany w sposéb odpowiedzialny i posiada zdolno$¢ do
dalszego funkcjonowania bez zagrozen dla stabilnosdci finansowej, przy jednoczesnym wskazaniu
ryzyka utrzymywania sie ujemnej rentownosci, wymagajacego biezacych dziatarh zarzadczych

ukierunkowanych na kontrole kosztéw oraz poprawe efektywnosci dziatalnosci operacyjnej.
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wshkazmilki 2025 2026 2027 2028
Wskainik zyskownosci netto {%) 3 3 0 0
Wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0
Wskainik zyskownos¢ aktywow (%) 3 3 0 0
Wskaznik biezgcej plynnosd 12 12 12 12
Wskainik szybkiej plynnosci i3 13 13 13
Wskaznik rotacji naleinosci {w dniach} 3 3 3 3
Wskainik rotacji zobowigzan {w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8
RAZEMI 59 59 53 53

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE

EKONOMICZNO-FINANSOWA

W raporcie uwzgledniono zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym oraz systemowym, ktére miaty
wptyw na wyniki finansowe i sytuacje ekonomiczng Szpitala w 2025 roku. Miedzy innymi: zmiany w
finansowaniu $wiadczen opieki zdrowotnej ze srodkéw publicznych, wzrost kosztow zatrudnienia i
energii oraz zmiany legislacyjne wptywajace na sposéb finansowania podmiotéw leczniczych, a takze

utrzymujaca sie presje kosztowa wynikajaca z czynnikéw niezaleznych od Szpitala.
Ponadto, w ocenie ryzyk finansowych na kolejne lata uwzglednia sie nastepujgce czynniki:

Niepewno$¢ zwigzana z inflacia — dynamiczna sytuacja gospodarcza i rosngce ceny wptywajg na

trudnosci w planowaniu wydatkéw i zarzadzaniu kosztami, w szczegdlnosci w zakresie kosztdw energii,

materiatéw medycznych oraz ustug obcych.

Zalezno$¢ od polityki zdrowotnej — decyzje organdw centralnych, w tym NFZ, majg istotny wptyw na

zakres finansowania i mozliwos¢ realizacji $wiadczen, a takze na poziom i terminy przekazywania

$rodkow finansowych.
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Niedostateczne stawki ryczattowe — obowigzujgce wyceny procedur medycznych nie pokrywaja

rzeczywistych kosztéow ich realizacji, co w warunkach wzrostu kosztéw pracy i utrzymania

infrastruktury pogtebia presje na wynik finansowy dziatalnosci operacyjnej.

Niedobdr srodkéw finansowych — brak adekwatnego finansowania oraz niska wycena procedur

ograniczajg mozliwosci realizacyjne i wptywaja negatywnie na wynik finansowy, w tym na zdolnos¢

generowania dodatnich wynikéw na dziatalnosci podstawowe;j.

Wplyw systemowych rozwigzarn dotyczgcych ptacy minimalnej — wzrost minimalnych wynagrodzen w

gospodarce przektada sie na wzrost kosztdw zatrudnienia oraz kosztéw ustug zewnetrznych, ktére w

wiekszosci nie podlegajg petnej waloryzacji w ramach kontraktéw z NFZ.

Niedobér pielegniarek — ograniczona liczba absolwentéw oraz odchodzenie z zawodu dodwiadczonych

pracownikdw zwiekszajg ryzyko brakéw kadrowych, co moze wptywac na ciggtos¢ udzielania $wiadczen

oraz generowac dodatkowe koszty zwigzane z zabezpieczeniem obsady dyzurowe;j.

V. PODSUMOWANIE

Podstawowg dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego w
Warszawie jest udzielanie $wiadczer zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Szpital nie
dziata w celu osiggniecia zysku, lecz w celu zaspokajania potrzeb zdrowotnych spoteczeristwa w ramach

$wiadczen gwarantowanych przez panistwo.

W 2025 roku Szpital funkcjonowat w otoczeniu charakteryzujgcym sie podwyiszong zmiennoscig
uwarunkowan finansowych i organizacyjnych, typowych dla sektora ochrony zdrowia, co zostato

uwzglednione w przeprowadzonej analizie ekonomiczno-finansowe;j.

Osiggniete wyniki finansowe za 2025 rok oraz przeprowadzona analiza wskaznikowa wskazujg na
zachowanie stabilnej sytuacji ptynnosciowej, wiasciwe zarzgdzanie zobowigzaniami oraz bezpieczny
poziom zadtuzenia jednostki. Jednoczesnie odnotowano obnizenie poziomu rentownosci dziatalnosci,
co jest zjawiskiem obserwowanym w wielu podmiotach leczniczych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Prognozy na kolejne lata obrotowe zakfadajg utrzymanie zdolnosci Szpitala do

terminowego regulowania zobowigzan oraz kontynuacje dziatalnosci w niezmienionym zakresie.

Wséréd czynnikéw, ktére moga wptywac na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala w kolejnych
latach, nalezy wskaza¢ przede wszystkim ograniczong elastycznos¢ przychodowa wynikajgcy z
dominujgcego udziatu finansowania publicznego, systemowe uwarunkowania wyceny $wiadczen

zdrowotnych, a takze wzrost kosztdw wynagrodzer oraz kosztéw ustug zewngtrznych. Czynniki te
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mogg w pewnym stopniu oddziatywaé na poziom rentownosci dziatalnosci, przy jednoczesnym

zachowaniu stabilnosci finansowej i ptynnosci jednostki.

Na dzien sporzadzenia raportu brak jest przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci Szpitala. Jednostka posiada zdolno$¢ do biezacego regulowania zobowigzan oraz prowadzi
dziatania zarzadcze ukierunkowane na racjonalne gospodarowanie $rodkami finansowymi, biezgce
monitorowanie sytuacji ekonomicznej oraz dostosowywanie dziatalnosci do zmieniajacych sie

uwarunkowan systemowych.

Sporzadzono: 14 maja 2026 roku
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