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Podstawowym celem dziatania Centrum jest wykonywanie dziatalno$ci leczniczej
poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych, jak rowniez promocja zdrowia i realizacja zadan
dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocja

zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Centrum prowadzi swoja dziatalno$¢ gtownie na terenie wojewodztwa mazowieckiego,
w niektorych zakresach udzielanych $wiadczen swym dzialaniem obejmuje réwniez inne
wojewodztwa. Warto$¢ zrealizowanego w ramach NFZ kontraktu w 2019 roku wynosita
65359 247,17zt. W Centrum pracuje zespot pracownikow na 549,76 etatach oraz 40
pracownikow na umowe zlecenie, 18 pracownikow na podstawie uméw cywilnoprawnych.
Majatek Centrum stanowig rzeczowe aktywa trwate w kwocie 57 257 067,57zt wedlug stanu
na dzien 31.12.2019r. Kapital wiasny w kwocie 448 563,24 zt wedlug stanu na dzien
31.12.20109r.

Centrum prowadzi dzialalnos¢ w =zakresie lecznictwa zamknietego, poradni
specjalistycznych, hospicjum oraz badan diagnostycznych, ma tez podpisany kontrakt w
zakresie chemioterapii i programéw zdrowotnych lekowych.

Szpital w niewielkim zakresie §wiadczy rowniez ustugi wynajmu powierzchni pod
dziatalnos¢ ustugowa.

Dziatalno$¢ Centrum w zakresie lecznictwa zamknietego prowadzona jest w oparciu o:
5 oddziatow chorob ptuc i gruzlicy dla dorostych, 1 oddziat chorob ptuc z pododdziatem
onkologicznym, 1 oddziat chirurgii klatki piersiowej, 1 oddzial choréb wewnetrznych klatki
piersiowej, 1 oddziat chorob pluc dla dzieci i milodziezy, 1 oddzial anestezjologii

I intensywnej terapii oraz hospicjum stacjonarnym.


mailto:sekretariat.otw@otwock-szpital.pl

Centrum prowadzi swoja dzialalnos¢ w oparciu 0 335 1ozek szpitalnych i 25 16zek
hospicyjnych, w roku 2019 hospitalizowano 7 352 pacjentow w szpitalu i 276 pacjentoéw w
hospicjum i realizowano tacznie w szpitalu 102 397 osobodni i w hospicjum 8 207 osobodni,
sredni pobyt chorego w szpitalu wynosit 13,9 dnia w hospicjum 29,7 dnia, $rednie obtozenie

tozka w szpitalu wynosito 82,1 % w hospicjum 89,9%

Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne prowadzone jest w dwoch poradniach: choréb phuc i
gruzlicy oraz chirurgii Klatki piersiowej. W roku 2019 w poradniach udzielono 11 822 porad.
Ponadto w strukturach Centrum znajduja si¢ nastgpujace komorki organizacyjne: pracownie
diagnostyki obrazowej RTG, USG, pracownia diagnostyki bronchologicznej, pracownia leku
cytostatycznego, pracownia patomorfologii, pracownia autopsji, laboratoria analityczne i

bakteriologiczne i apteka szpitalna.

W roku 2019 dokonczono realizacji zadania pn ,,Przebudowa i modernizacja bloku
operacyjnego w Pawilonie A”
W ramach wyzej wymienionej dotacji w roku 2019 dokonano zakupu pierwszego wyposazenia
w postaci: biurek, szaf biurowych, sof, regatow, krzeset, szafek przytozkowych, chtodziarek,
zmywarek, t6zek szpitalnych intensywnego nadzoru, zestawow sprzatajacych, komputeréw,
telefonow oraz zakup sprzetu specjalistycznego takiego jak aparaty do
znieczulania(2szt),videobronchoskopy (2szt), zestaw do neuromonitoringu operacyjnego (1szt),
insuflator laparoskopowy (1szt), drenaz cyfrowy z osprzetem (4szt), sterylizator kasetowy
(1szt), zestaw do kriobiopsji ptuc (1szt), platforma energetyczna z osprzetem (1szt), aparaty
grzewcze pacjenta (3szt)
Zakup sprzg¢tu w tym specjalistycznego umozliwi skuteczny wplyw na zmniejszenie
wskaznikow zakazefn miejsca operowanego i zakazen szpitalnych
Realizacja powyzszego zadania pozwolita na dostosowanie pomieszczen do obowigzujacych
wymogow i uzyskanie kompletnego budynku szpitalnego o profilu diagnostyczno-
zabiegowym. Pozwoli utrzymac i rozwija¢ dotychczasowg dziatalno$¢ Centrum w zakresie
diagnostyki i leczenia chorob ptuc w tym onkologii i diagnostyki inwazyjnej chorob ptuc,

zmniejszenie kosztow swiadczen poprzez skrocenie czasu hospitalizacji 1 leczenia powiktan.

Rok 2019 byt rokiem opracowan dokumentacji pod przyszte inwestycje.

Opracowania te dotycza;



e Modernizacji dachu w cze$ci zachodniej i centralnej Pawilonu Gtownego oraz budynku
B na terenie MCLCHPIG

e Adaptacji Pawilonu Izolacyjnego na potrzeby Poradni Choréb Ptuc i Gruzlicy przy
MCLCHPIG na terenie ul. Reymonta 83/91

e Poprawa bezpieczenstwa przeciwpozarowego drég wewnetrznych na terenie

MCLCHPIG przy ul. Reymonta 83/91

II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK
OBROTOWY

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow

opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu 0
punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze Sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACIJI FINANSOWE] za rok 2019

Wskaznilk Metoda ustalerua Przedzialy wartodel Oens Wskainik Cicena
punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 10.0% _ ponise] 0.0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktn}:)w 0d 0,0% do 2.0 % 3 ]
netto . + pgy}chody netto ze sprzedazy towarow. powryse) 2,0% do 40% 4 -2,22% 0
i materiatowr + pozostate preychody operacyine RO
+ przychody finansowre powyze] 4,0% 5
Zyskownosci wrynik z dziatalnosa opera.cyjnej b4 1000{0 ponize) 0,0 % ]
dmiatalnodci preychody netto ze sprzedaty  produlktdw aod 0,0% do 3,0%% 3 1,61% 0
.. + preychody netto ze sprredasy towardw poraryze) 3,0% do 5,0% 4
operacyyne) i mateniatdw + pozostate preychody operacyjne poraryze) 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyze) 0,0% do 2,0 % 3 2.94% 0
aktywow Sredni stan alktyardar powryze) 2,0% do 4,0% 4 !
powyzel 4,09 5
RAZEM WSKAYNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Usyskane pht. 0
II.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
altywa obrotowe - nalefnoda krdtkoterminowe ponizej 0,5 0
z tytutu dostawr 1 ustug, o okresie splaty powyze) 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyze] 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powryze) 1,5 do 3,00 12 o 4
biezacej zobowngzana krotkoterminowe - zobowigzania porwryze] 3,00 lub jezeli 10 !
z tytuty dostaw 1 ustug, o okresiewymagalnosa zobowigzaria
powyze) 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 2t
krotkoterminowe
altywa obrotowe - nale2nosa krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powryze; 12 powryze) 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powryze) 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdsyokresowe (czynne) - zapasy powyze) 2,50 lub jezel 10 0.67 P
szybkiej zobowigzania krothoterminowe - zobowigzarna zobowigzaria !
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosa krotkoterminowe = 0zt
powryze) 12 miesigey + rezerwry na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI MMaksymalna ocena phkt. 25 Uzyskane pkt. 12
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
i sredri stan.nalezno:“?q z tY'tLlh.l dostaw 1 ustug porize] 45 dni 3
Rotacji % liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dri 5
naleznosci preychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1 37 3
(w dniach) + przychody netto ze spreedagy towardw . .
. .y powrypze] 90 dni 0
1 materiatoar
sredni stan zobowigzan = tytulu dostaw i ustug
Rotacji % liczba dnt w okresie (365) do 60 dri 7
zobowigza preychody netto ze sprzedazy produktdw od é1 dri do 90 dr 4 31 7
(w dniach) + przychody netto ze spreedagy towardw powyze) 90 dni 0
i materialdw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pht. 10 Uzyskane plt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADFUZENIA
L. (zobowigzania dlugeterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadluzenia . . . .
aktywéw krdtkoterminewe + rezerwy na zobowigzania ) od 40.% do 60% 8 389 10
o x 100% powyze] 60% do 80% 3
akbywra razemn powyze] 80% 0
od 0,00 de 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 ]
Wyplacalnosci krétloterminowe + rezerary na zobowigzania od 1,01 do 2,00 & 58,25 0
fundusz whasny od 2,01 do 4,00 4
powryze] 4,00 lub ponize) 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI MMaksymalna ocena pht. 20 Uzyskane plt. 10
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 32




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2019r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32 punktéw co stanowi 45,71%

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Centrum - Centrum jako
samodzielny zaktad opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie jest

nastawione na osigganie zysku.

I11. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE

Opis przyjetych zalozen.

Mazowieckie Centrum Leczenia Choréb Pluc i Gruzlicy w Otwocku prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci lecznicze;.

Prognoza na okres 2020-2022 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej. Centrum pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
stabilno$¢ ekonomiczno-finansowg ( ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie

przekraczajacym amortyzacji)

WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE

Zalozenia:

14 lutego 2020 r. Sejm uchwalit ustawe budzetowa na rok 2020, ktora nie zaktadata deficytu .
Prognozowany wzrost PKB (w ujeciu realnym o 3,7 proc.), wzrost przeci¢tnego rocznego
funduszu wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz emerytur i rent (nominalnie o 6,3 proc.) i
inflacje na poziomie 2,5 proc mial sprzyja¢ zapewnieniu stabilnosci finansow publicznych 1

wsparcie wzrostu gospodarczego.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 869, z pdzn. zm). Minister FinansoOw przedstawia Radzie Ministréw zatozenia

projektu budzetu panstwa na rok nastgpny, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki dziatan



zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wste¢png prognoze
podstawowych wielko$ci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem

ustawy budzetowej na rok nastgpny.

W biezacym roku ze wzgledu na trwajgcg epidemie W nowelizacji ustawy o szczegolnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych
ustaw Minister Finanséw nie opracowuje Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa.
Wszystkie panstwa cztonkowskie UE w ramach przygotowania budzetéw stosujg procedury
uproszczone. Wszystkie panstwa ze wzgledu na powazne spowolnienie gospodarcze wywotane
pandemig , uruchamiaja w 2020 r. dodatkowe $rodki budzetowe dla powstrzymania pandemii
COVID-19 i fagodzenia jej skutkéw . W Polsce walka z epidemia oraz uruchomienie szeregu
dziatan majacych na celu ograniczenie negatywnych skutkow epidemii bedzie miato wptyw na
pogorszenia wskaznikow makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa na lata 2019-2021 i ustawy budzetowej na 2020r . Zaktadany jest
wzrost deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych z 0,7% PKB w 2019 r. do 8,4%
PKB w 2020 r.

ZAELOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum na lata 2020-2022 oparto na planie
finansowym na 2020 rok.

Prognoza przychodow na 2020 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig ponad 90% przychodow Centrum.
Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycj¢ finansowg Centrum. Podobnie jak w
calej gospodarce w okresie marzec -kwiecien odnotowano znaczne zmniejszenie rzeczowe
wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujacymi na dzien
dzisiejszy przepisami spadek wykonania §wiadczen nie ma bezposredniego przetozenia na
wplywy §rodkéw z NFZ.

W prognozie na 2020 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy §wiadczen wynikajacy z
umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych §wiadczen. Jest to zatozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii — niecheg¢
pacjentéw do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoki procent pracownikow na zasitkach

opiekunczych i chorobowych, wydluzenie czasu wykonywania §wiadczen zwigzany z



zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa potrwaja nie dtuzej niz do 15 czerwca 2020 r .
Na lata 2021 1 2022 zatozono niewielki wzrost. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji
kontraktu w 2020r warto$¢ przychodow ze §rodkow publicznych, ktéra powinna gwarantowac
swiadczenia gwarantowane dla 0sob uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy
zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu
swiadczen ze §rodkow publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB srodkoéw
przeznaczonych na ochron¢ zdrowia. W przypadku niewystarczajacych $§rodkow pochodzacych
ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen
pozostata czgs$¢ srodkdw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢
przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.
Wg. Prognozy Banku Swiatowego spozycie prywatne w 2020r spadnie w stosunku do
2019roku 0 3,2% a w 2021roku wzro$nie w stosunku do 2020 roku o 2,3% a w nastepnym roku
ten wzrost osiagnie dalsze 3%.
Ze wzgledu na przewidywany spadek dochodéw prywatnych i zmniejszong liczbe
zatrudnionych zaktada si¢ 3% spadek przychodéw z ustug komercyjnych

Prognoza kosztow na 2020 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok . Prognozowane koszty moga przekroczyc¢ plan kosztow z planu
zatwierdzonego ze wzgledu na dodatkowe koszty, zwiazane przede wszystkim ze
zwiekszeniem wymogow sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii oraz
realizacj¢ dodatkowych zadan nalozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19 . Zgodnie z
wprowadzonymi regulacjami prawnymi wprowadzonymi ustawa szczegolng zmiany planu
finansowego w zakresie zwigkszenia kosztoéw zwigzanych z epidemia moga by¢ wprowadzane
z pominigciem art.52 ustawy o finansach publicznych. Na dzien dzisiejszy zwigkszenie
kosztow zwigzanych z dodatkowym zabezpieczenie 1 zakupem $srodkéw ochrony osobistej ze
srodkow wiasnych wynosza okoto 100 000,00z1.
Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zalozenia:
-koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen , zawarte porozumienia dotyczace wzrostu plac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne
-koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien 30
kwietnia 2020r
-w pozostalych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 2,8% (nie
przewidujac wzrostu w zakupie paliwa i ustugach pomocniczych przy jednoczesnym zatozeniu

wigkszego wzrostu w ustugach specjalistycznych w tym medycznych)



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2020-2022

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci

aktywow (%)

dzialalnosci operacyjne;j -0,09% 0 -1,73% -1,89%
(7o)
Wkaznik zyskownose 0,80% 0 2,53% 2,74%

plynnosci

Wskaznik biezacej 0.69 4 0.61 0,62
plynnosci ’ , ’
Wskaznik szybkiej 0.66 3 057 0,58

Wskaznik rotacji

(w dniach)

naleznosci 34 3 35 36
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 30 7 32 34

Wskaz,mk OzadluZema 39% 10 40% 44%
aktywow (%0)
Wskaznik wyplacalnosci -282,03 0 -14,87 -7,85




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2019-2022

Wskaznik zyskownosci netto (%o) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci

. 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Ws.kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Ws.kazmk rotacji zobowigzad (w - - - -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 10 10 8 8
Wskaznik wyptacalno$ci 0 0 0 0

PODSUMOWANIE

Wskazniki zyskownosci w latach 2020-2022 - wykazuja wartos¢ ujemng ( uzyskane

zaktadane przychody sg nizsze niz planowane ponoszone koszty)

Wskazniki plynnosci — ktore okreslajg zdolnos¢ Centrum do splaty zobowigzan
krotkoterminowych w latach 2020-2022 utrzymane zostalyby na podobnym poziomie z

niewielkim spadkiem, co oznacza niewielki spadek w realizacji sptaty zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci ( wskaznik rotacji naleznosci)-pozostajg na tym prawie samym
poziomie z nie wielkim wzrostem i mowi o efektywnosci $ciggania naleznosci ( wydtuza sie
okres $ciggania nalezno$ci o 1 dzien rok do roku) podobnie jest ze wskaznikiem rotacji

zobowigzan



Wskazniki zadluzenia ( wskaznik zadluzenia aktywow w %) wykazuje niewielki
wzrost oznacza, ze aktywa Centrum w wigkszym stopniu finansowane sg kapitatami
obcymi

Podstawowg dziatalno$ciag samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych
ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokojenie w sposob
ciagly 1 trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych
przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. Centrum udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym lub innym osobom upewnionym do
tych §wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, w sytuacjach, w ktorych
ustawa oraz odrebne przepisy dopuszczaja taka odplatno$¢ ustalone sa w oparciu o
rzeczywiste koszty zawigzane z realizacja procedur medycznych.

Przychody jakie uzyskato Centrum w roku 2019 nie pokrywajg ponoszonych kosztow

takie tez sg prognozy na lata nastgpne

IV.INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAIACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO- FINANSOWA

1. Regulacje ptacowe
a. utrzymanie dodatku dla pielggniarek

b. podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
zatrudnionych w zaktadach opieki zdrowotnej ( zmiana kwoty bazowej)

c. realizacja ustawy o zakladajgcej wzrost wynagrodzenia lekarzy specjalistow do
kwoty 6 750,00 zt

d. realizacja Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK)

2. Braki kadrowe w zakresie kadr medycznych oraz pomocniczych mogace mie¢ wplyw na

wykonywanie swiadczen i utrzymanie wykonania planu rzeczowego



PODSUMOWANIE — ZAGROZENIA

e W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu.

e Pelny powro6t do normalnej sytuacji potrwa jednak dluzej, a walka ze skutkami epidemii
bedzie dlugotrwata i moze mie¢ znacznie wickszy wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowej

e spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy mogg miec
wigksza skale niz przyjeto w zatozeniach,

e zmiana lub zamrozZenie przepisOw okreslajacych minimalny poziom $rodkéw
przekazywanych na ochrong¢ zdrowia

e brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrocenie planowych
zabiegow 1 badan w placowkach ochrony zdrowia oraz obnizenie warto$ci kontraktow

w latach nastgpnych

e zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodow i
braku $§rodkow w budzecie panstwa na swiadczenia gwarantowane

e nierelatywnie wigkszy wzrost kosztoéw niz wzrost przychodow
e zmiana przepisOw w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace

e obowiazek przystgpienia do PPK bez zwigkszenia srodkow po stronie przychodow
rekompensujacych dodatkowe koszty

e Dbrak kadry medycznej
e roszczenia ptacowe

e zamrozenie Srodkow na inwestycje ze wzgledu wzrost deficytu sektora instytucji
rzagdowych i1 samorzadowych



