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RAPORT O SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2020 ROK

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jest przygotowany na postawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci:

e analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy wraz
z wykonaniem prognoz zawartych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej
zarok 2019

e prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na Kkolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen

e informacj¢ o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Lodzi.

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej
(Dz.U.2020, poz.295).

L. Charakterystyka jednostki.

1. Nazwa: Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi
2. Siedziba: Miasto L6dz
3. Adres: 91-229 Lédz, Aleksandrowska 159
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 42 71-55-777, 42 652-80-
30, dyrekcja@psychiatria-lodz.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000297187
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqgdowym: 0000021265
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza: 09-08-
1994, numer 10-000000004412
8.NIP: 947 16 67 139

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w todzi zwany dalej
Spec. Psych. Z0Z w todzi jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcs,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktory
dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U.
2020, poz.295) oraz ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego
(Dz. U. 2020, poz.685)
Podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojewédztwa Lodzkiego, ktéry dziata przez
swoje organy:

» Sejmik Wojewdédztwa Lodzkiego
» Zarzad Wojewddztwa Lédzkiego

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w todzi posiada osobowos¢
prawng. Czas trwania dziatalno$ci jednostki nie jest ograniczony.



Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajgcym ze statutu i wpisu do
wiasciwego rejestru jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na:

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych sluzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia, finansowanych ze §rodkéw publicznych,
prowadzeniu dziatan zapobiegawczych w zakresie ochrony zdrowia
psychicznego i uzaleznien,

promocji zdrowia poprzez prowadzenie dziatan umozliwiajgcych poszczegélnym
osobom i spotecznosci zwiekszenie kontroli nad czynnikami warunkujgcymi stan
zdrowia, promowanie zdrowego stylu zZycia oraz $rodowiskowych i
indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana przy uzyciu analizy
ekonomicznej - w oparciu o teorie i zasady analizy wskaZznikowej, dostosowanej do
warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okre$lonym w/w rozporzadzeniu.



Analiza wskaznikowa za 2020 rok
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 21 punktéw co stanowi
30,00 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $§wiadczy o trudnej ale
stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Rok 2020 byt rokiem nietypowym, w ktérym mieliSmy do czynienia z wirusem
SARS-CoV-2. Czas pandemii zmienit dotychczasowe funkcjonowanie jednostki.
Z uwagi na sytuacje epidemiczng, nadal aktualng, od miesigca marca 2020 roku
odnotowano znaczne zmniejszenie rzeczowe wykonania kontraktu w stosunku do
przyjetych zatozen. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 15 kwietnia 2020
roku zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej, jednostka stosownie do zmienionego zapisu § 17 ust.1
w/w  rozporzadzenia, w  przypadku =zaprzestania obejmowania  opieka
$wiadczeniobiorcéw (co mialo miejsce w czasie trwania pandemii) w trakcie okresu
sprawozdawczego, otrzymywata nalezno$¢ ustalang jako sume dwunastych czesci
iloczynéw liczby $wiadczeniobiorcéw objetych opieka w poszczegélnych grupach
$wiadczeniobiorcéw, pomnozong przez iloraz liczby dni obejmowania opieka.
Stosownie do komunikatu Centrali NFZ w sprawie sposobu rozliczania przez placéwki
medyczne tzw. 1/12 kontraktu, w zwigzku z obostrzeniami wynikajgcymi z epidemii
COVID-19, placéwki medyczne majg czas na rozliczenie z NFZ $wiadczen za 2020 rok do
konca czerwca 2021 roku (przediuzono do kornca grudnia 2021 roku). W przypadku
Spec. Psych. ZOZ w Lodzi szpital bedzie zobowiazany rozliczy¢ $wiadczenia do grudnia
2021 roku. Warto$¢ ta zmniejszyta przychody z realizacji $wiadczenh w 2020 roku
wplywajac niekorzystnie na wynik finansowy jednostki.

W dniu 2 marca 2020 roku ustawa o szczegdélnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych(Dz. U. 2020 poz. 374) Wojewoda L6dzki
decyzja z dnia 4 wrze$nia 2020 roku, polecit Spec. Psych. ZOZ w Lodzi w okresie od 15
wrzesnia 2020 roku do odwotania, realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w
podmiocie leczniczym 16zek dla pacjentéw psychiatrycznych z podejrzeniem lub
potwierdzonym zakazenia SARS-CoV-2.

Zgodnie z zaleceniami i wytycznymi publikowanymi przez organy administracji
rzagdowej, zaleceniami konsultantéw w dziedzinie chordob zakaznych, psychiatrii,
pielegniarstwa epidemiologicznego i innych, w zwigzku z zastosowaniem
obowigzujgcych standardéw organizacji Szpitali oraz Izb Przyje¢ w sposéb zapewniajgcy
segregacje i separacj¢ pacjentdOw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 i chorych na
COVID - 19, w Spec. Psych. Z0OZ w Lodzi dokonano modernizacji, przebudowy
(wydzielenie $luz sanitarnych, wydzielenie Izby Brudnej i Oddzialéw przej$ciowych,
Oddziatéw zakaZnych), zakupu niezbednego, wymaganego sprzetu i wyposazenia
oddziatéw.

W zwigzku z sytuacja epidemiczng Spec. Psych. ZOZ w Lodzi od potowy marca 2020
roku utracit wpltywy z tytutu $wiadczen komercyjnych (wynajem powierzchni,
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ksztalcenie studentéw, automaty vendingowe) oraz odnotowano znaczne zmniejszenie
rzeczowe wykonania kontraktu w stosunku do zawartych umoéw.

W czasie pandemii Spec. Psych. ZOZ w todzi ponosit koszty state takie jak: wynagrodzenia
personelu medycznego (nie zmniejszono zatrudnienia), koszty utrzymania infrastruktury. Do
tego nalezy doliczy¢ dodatkowe koszty zwiazane z wydatkami na zakupy $rodkéw ochrony
osobistej, dezynfekcji, zwigekszonych wydatkéw wywozu odpadéw medycznych oraz
dostosowania pomieszczen do wymogéw sanitarno-epidemiologicznych zwigzanych z
zapobieganiem rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2.

Szpital nie miat mozliwosci skorzystania z pomocy finansowej w ramach tarczy finansowej PFR.
(nie korzystat ze zwolnienia z oplacania sktadek ZUS-owskich oraz z doptat do wynagrodzen).

111. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
1. Opis przyjetych zalozen.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na
okres 2021-2023 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci
lecznicze;j.

Spec Psych. ZOZ w Lodzi prognozuje pokrycie, z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychod6w, kosztéw dziatalnosci. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i
zbilansowanie kosztéw przychodami.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze $rodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okre$lone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata
2021-2024.

2. Wskazniki makroekonomiczne

W catym 2020 roku polska gospodarka po raz pierwszy od poczatku lat 90-tych
zanotowata spadek PKB - Realny PKB zmniejszyt sie o 2,7%.

Prognozuje sie, ze w 2021 roku tempo wzrostu realnego PKB osiggnie 3,8%. W
horyzoncie prognozy na lata 2021-2024 oczekiwany wzrost realnego PKB na poziomie
4,3% w 2022 roku, 3,7% w 2023 roku, 3,5% w 2024 roku.

Na stosunkowo wysokim poziomie przez caly rok pozostawala inflacja bazowa (tj.
zmiana cen towaréw i ustug konsumpcyjnych po wylgczeniu cen zywnoéci i cen energii).
Srednio w catym roku wyniosta ona 3,9% i pozostawala pod wpltywem wysokich cen
ustug. Po trzech latach niskiej inflacji w 2020 roku wskaznik cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych osiagnat 3,4%. Poczatek 2021 r. przyniést wzrost rocznego tempa
wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych do 2,6% w styczniu, spadek do 2,4% w
lutym oraz wzrost do 3,2% w marcu. Oczekuje sig, ze inflacja w catym 2021 r. wyniesie
Srednio 3,1%, a w nastepnych latach prognozy bedzie sie zbliza¢ do celu inflacyjnego
2,5%.



Wyraznie obnizyla sie konsumpcja gospodarstw domowych i inwestycje. Spadek
konsumpcji prywatnej w gtéwnej mierze byt efektem ograniczen w dziatalnoéci firm i
mobilnosci oséb, ale tez niepewno$ci co do przysztej sytuacji na rynku pracy. Przy
wzroscie realnych dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych wptyneto to na
silny wzrost stopy oszczednos$ci ludnosci. Spadek inwestycji dotyczyt za§ aktywno$ci
poza sektorem instytucji rzagdowych i samorzadowych.

W 2021 r. oczekuje sie jeszcze wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej 0 6,2%, aw 2022 r. 0 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spadaé - w
2023 r. wynagrodzenia majg wzrosna¢ o 5,8%, natomiast w 2024 r. 0 5,3%.

Realny wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w 2022 r. na poziomie 3,5%, by w
horyzoncie prognozy stopniowo sie obnizy¢ do 2,8%

W rezultacie konsumpcja prywatna pozostanie gléwnym motorem wzrostu
gospodarczego i wzro$nie w ujeciu realnym o 4,3% w 2021 r. oraz o0 4,4% w 2022 r. W
kolejnych latach w horyzoncie prognozy realne tempo wzrostu konsumpcji wyniesie
Srednio 3,7%.

Na pozostate wydatki biezace w horyzoncie prognozy dodatkowy wplyw bedzie miato
objecie wszystkich przewidzianych grup pracodawcéw Pracowniczymi Planami
Kapitatowymi - PPK. Wydatki zwigzane z PPK wynika¢ bedg z przewidzianego
mechanizmu zachet ze strony panstwa w postaci oplaty powitalnej i doptaty rocznej
wyptacanych z Funduszu Pracy dla uczestnikow PPK oraz sktadek ptaconych przez
instytucje publiczne na rzecz zatrudnionych w nich oséb po przystgpieniu tej grupy do
PPK z poczatkiem 2021 r.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panistwa na lata 2021-2024 wynika, ze zaktada sie
stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach, az
do osiagniecia 6% PKB w roku 2024. Zgodnie z art. 131c znowelizowanej ustawy o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $§rodkéw publicznych (tekst jedn.
Dz. U. z 2018 r. poz. 1510),w najblizszych latach wzrost ten ma ksztattowac sie
nastepujgco:

2021 rok - 5,03%PKB,

2022 rok - 5,55% PKB,

2023 rok - 5,80% PKB,

2024 rok - 6,00% PKB

3. Zalozenia do prognozy przychodow i kosztéow

Podstawg okre$lenia prognozowanych przychodéw w raporcie o sytuacji ekonomiczno-
finansowej jest plan finansowy na 2021 rok.

Prognoza przychoddéw na lata 2021-2023 w podstawowej dziatalnoéci szpitala ~ opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznieni, zostata sporzadzona wg zasad rozliczen
wynikajacych z obecnie obowigzujgcych uméw zawartych w poszczegélnych zakresach
$wiadczent z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponadto jednostka ujeta w prognozie
$wiadczenia zdrowotne udzielane osobom zamieszkujagcym obszar centrum zdrowia
psychicznego, realizowane w ramach programu pilotazowego w Centrum Zdrowia
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Psychicznego w formie ryczattu. Do prognoz na 2021 rok przyjeto takze $wiadczenia
niezrealizowane w 2020 roku, ktérych realizacja zostata przesunieta na 2021 rok.

W prognozie na 2021 rok zalozono, ze do kotica roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i
umowach odrgbnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen iacznie z
pozostajagcymi do rozliczenia $wiadczeniami z 2020 roku. Jest to zalozenie
optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne
skutki epidemii - nieche¢ pacjentéw do korzystania ze $wiadczenn planowych, wysoki
procent pracownikéw na zasitkach opiekunczych i chorobowych, wydtuzenie czasu
wykonywania $wiadczefi zwigzany z zaostrzonymi wymogami bezpieczefistwa
stopniowo bedg ustepowac.

W prognozie ujete zostaly przychody w zakresie uméw rezydenckich zawartych z
Ministerstwem Zdrowia.

W prognozie ujeto rowniez przychody oraz zaplanowane do sfinansowania wydatki w
ramach projektéow i programéw wieloletnich w tym zwigzane z programami
wspotfinansowanymi udziatem §rodkéw zagranicznych na lata 2021-2023r.

W zakresie kosztow:
Najwieksza pozycje kosztowa stanowig wynagrodzenia.
Prognozowane wynagrodzenia ustala sie biorgc pod uwage:

1) konieczno$¢ zwiekszenia wynagrodzen wynikajgca m.in. z zapiséw ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych,

2) rozporzadzenia Rady Ministr6w w sprawie wysokoéci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej oraz z
przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa podwyzki
wynagrodzen pracownikéw W 2021 roku oczekuje sie jeszcze wzrostu
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o 6,2%, a w 2022 r. o
6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spada¢ - w 2023 r. wynagrodzenia
maja wzrosnac o 5,8%, natomiast w 2024 r. 0 5,3%.

3) wzrost wynagrodzen zapewnia ponadto utrzymanie wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, co przeklada sie na zdolno$¢ jednostki do dziatania na najwyzszym
poziomie;

W zwigzku ze zmiang ustawy z dnia 17 grudnia 1998 roku o emeryturach i rentach z
FUS obnizajaca wiek emerytalny do 65 lat dla mezczyzn i 60 lat dla kobiet obowigzujacy
od 1 paZdziernika 2017 roku, w prognozie na lata 2020 - 2022 uwzgledniono zmiany
w rezerwach na $wiadczenie emerytalne wynikajgce w w/w przepisow.

Ponadto w kosztach w 2021 roku i latach nastepnych uwzgledniono wzrost
wynagrodzen za prace wraz z pochodnymi oraz wzrost kosztéw wynagrodzen
zwigzanych z dodatkowym wynagrodzeniem przystugujacym pielegniarkom i
pielegniarzom oraz lekarzom (wedtug stanu prawnego na dzien sporzadzenia raportu).

W pozostaltych pozycjach kosztéw dziatalno$ci operacyjnej zachowano dotychczasowy
poziom uwzgledniajacy ogdlnie przyjete wskazniki.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Wskaznik

zyskownosci 0,01% 3 0,01% 3 0,00% 3
netto (%)

Wskaznik

zyskownosci

dziatalnosci 0,49% 3 0,16% 3 0,13% 3

operacyjnej
(%)
Wskaznik
zyskownos¢ 0,01% 3 0,02% 3 0,00% 3
aktywow (%)

Wskaznik
biezacej 0,48 0 0,56 0 0,57 0
ptynno$ci
Wskaznik
szybkiej

plynnosci

Wskaznik
rotacji
nalezno$ci
(w dniach)
Wskaznik
rotacji
zobowigzan
(w dniach)

Wskaznik

zadluzenia 74% 77% 78%

aktywow (%)

Wskaznik 2,07 11,87 11,85
wyptacalnosci

28 3 28 3 29 3




Podsumowanie

Analiza wskaznikéw sporzadzonych na postawie prognozy sprawozdan finansowych na
lata 2021-2023 przy zastosowaniu metody punktowej, wykazuje w 2021 roku 22
punkty, w kolejnych lat po 30 punktéw. Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w
najblizszych 3 latach planowana jest, przy zatozeniu wzrostu nakladéw na stuzbe
zdrowia, wzgledna stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Iil. Informacja o istotnych zdarzeniach maj na acje ekonomiczno-

fi

SOW.

1. W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem bledu.

[\

w

4.

5.

6.
7.
8.

. Pelny powré6t do normalnej sytuacji potrwa dluzej, a walka ze skutkami epidemii

bedzie dlugotrwata i moze mie¢ znacznie wiekszy wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowej

. spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢

wiekszg skale,

brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywro6cenie planowych
przyje¢ w placowkach ochrony zdrowia oraz obnizenie wartoSci kontraktéw w
latach nastepnych

obowigzek przystapienia do PPK bez zwiekszenia $rodkéw po stronie przychodéw
rekompensujacych dodatkowe koszty

brak kadry medycznej

roszczenia ptacowe

Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze $rodkéw
publicznych. Udziat w pilotazu Centrum Zdrowia Psychicznego - zmiana sposobu
ujecia w Planie Finansowym NFZ $rodkéw przeznaczonych na realizacje pilotazu
CZP w innej pozycji niz na $wiadczenia z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien, co skutkuje brakiem zmiany wyceny stawki kapitacyjne;j.

9. Regulacje ptacowe

realizacja zawartych porozumien ze zwigzkami zawodowymi

podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysoko$ci minimalnej
stawki godzinowej

konieczno$¢ zwiekszenia wynagrodzen wynikajgca z zapiséw ustawy z 8 czerwca
2017 o sposobie wustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne.

Szpitala



