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RAPORT O SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE]

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2025 ROK

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jest przygotowany na postawie sprawozdania

finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci:

e analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy wraz
z wykonaniem prognoz zawartych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025

e prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen

e informacje o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lodzi.

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2026,

poz.156).

1. WPROWADZENIE

I. Charakterystyka jednostki.

1. Nazwa: Specjalistyczny Psychiatryczny Zespotl Opieki Zdrowotnej w Lodzi

2. Siedziba: Miasto L6dz

3. Adres: 91-229 L6dz, Aleksandrowska 159

4. Numer  telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 42 71-55-777, 42 652-80-30,
dyrekcja@psychiatria-lodz.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 000297187

v

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000021265

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 09-08-1994,
numer 10-000000004412

8. NIP:947-16-67-139

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w todzi jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsiebiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ktory dziata na podstawie ustawy yA dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026, poz. 156) oraz ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r.
o ochronie Zdrowia Psychicznego (Dz.U.2026 poz.187)

Podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojewddztwa Lodzkiego, ktory dziata przez swoje organy:

e Sejmik Wojewddztwa Lodzkiego

e Zarzad Wojewddztwa Lodzkiego

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w t.odzi posiada osobowos¢ prawna. Czas trwania

dziatalno$ci jednostki nie jest ograniczony.



Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci jednostki, wynikajacym ze statutu i wpisu do wtasciwego

rejestru jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na:

e udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia, finansowanych ze srodkéw publicznych,

e prowadzeniu dziatan zapobiegawczych w zakresie ochrony zdrowia psychicznego i uzaleznien,

e promocji zdrowia poprzez prowadzenie dziatanh umozliwiajacych poszczegbélnym osobom i spotecznosci
zwiekszenie kontroli nad czynnikami warunkujacymi stan zdrowia, promowanie zdrowego stylu zycia
oraz Srodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

Spec. Psych. ZOZ w Lodzi prowadzi dziatalno$¢ lecznicza w Podregionie m. Lodzi i posiada nastepujace

jednostki organizacyjne:

e Szpital;

Osrodki opieki poza szpitalnej;

e Ambulatoryjng opieke specjalistyczng

e Centrum Zdrowia Psychicznego L6dZ-Batuty

e (Centrum Zdrowia Psychicznego £.6dz-G6rna

e Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy.

Podstawowym celem dziatalnosci jest podejmowanie dziatan na rzecz ochrony, zachowania,
przywracania lub poprawy stanu zdrowia ludno$ci poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci

leczniczej i profilaktyczne;.

Jednostka udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie psychiatrii i leczenia uzaleznien, w tym
psychiatrii ogdélnej i sadowej, psychogeriatrii, psychiatrii dzieciecej, leczenia uzaleznienia od alkoholu i
innych srodkéw psychoaktywnych, leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych, leczenia zaburzen
nerwicowych, leczenia srodowiskowego, detoksykacji od narkotykéw i innych srodkéw psychoaktywnych,
terapii dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych ze wspoétistniejagcymi innymi zaburzeniami
psychicznymi, leczenia substytucyjnego, patologii wspotzycia, rehabilitacji oséb chorych psychicznie w
zakresie dostosowania do potrzeb spoteczno-zawodowych, sejsmoterapii, diagnostyki laboratoryjnej,

elektrodiagnostyki.

Spec. Psych. Z0Z w ‘tLodzi wspélpracuje z upowaznionymi jednostkami sgdownictwa

w zakresie przeciwdziatania przemocy.

Na bazie Spec. Psych. ZOZ w todzi dziata klinika Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.



Gtownym zréditem przychodéw jednostki jest realizacja kontraktu z L.6dzkim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia. Jednostka w roku 2025 zawarla umowy

o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien:

Nr umowy Warto$¢ umowy

051/110005/04/010/25N 38 654 475,84 zt
051/110005/04/010/25/1N 21317 934,88 zt
051/110005/04/010/25/2N 1035457,15 zt
051/110005/04/010/25/3N 18 327 565,10 zt
051/110005/04/010/25 2778870,00 zt
051/110005/04/010/25/1-6 3607 229,90 zt
051/110005/03/050/25-programy lekowe 136 837,24 zt
051/110005/18/040/25 - CZP Batuty 28 381 241,52 zt
051/110005/18/040/25/1 - CZP Gérna 15904 488,00 zt
051/110005/18/119/25 - DOBRY POSILEK 3838 031,00 zt

Warto$¢ ogotem kontraktu wedtug uméw na 2025 rok: 137 982 130,64 zt.

Warto$¢ kontraktu uwzglednia program pilotazowy -,Dobry positek” w kwocie - 3 838 031,00 zt.



Ponizej prezentowana jest struktura kontraktu z podziatem na lecznictwo szpitalne, ambulatoryjng opieke

medyczng, oS$rodki opieki poza szpitalnej oraz Centrum Zdrowia Psychicznego wraz
z wykonaniem.
ZESTAWIENIE REALIZAC)JI KONTRAKTU ZA OKRES STYCZEN - GRUDZIEN
2025
Lecznictwo szpitalne
Wartos¢
Kod zakresu Lp. | Oddzial Kontrakt Wykonanie wystawionych
faktur
04.4700.021.02-1 1 | Oddziat Psychiatryczny C 8 004 556,66 zt| 8270 075,34 z 7984 312,71 z#
04.4700.021.02-2 2 | Oddziat Psychiatryczny D 0 0 0
04.4700.021.02-3 3 | Oddziat Psychiatryczny E 2769 556,42 zt| 2769 482,04 zt 2769 482,04 z
04.4700.021.02-4 4 | Oddziat Psychiatryczny F 7 553452,02zt| 7585012,90 z 755331232
04.4712.021.02-1 5 | Oddziat psychogeriatryczny 8698 859,24 zt| 8703 661,11 z 8 698 430,47 zt
Oddziat psychiatryczny dla
04.4701.001.02-1 6
dzieci
04.4740.002.02-1 7 | Oddziat leczenia uzaleznien 619 085,13 zt 781 528,49 zt 618 793,35 zt
Oddziat leczenia
04.4742.021.02-1 8 | alkoholowych zespotow 3300969,79 zt| 3383 635,24 zt 3300 503,25 z
abstynencyjnych
0Oddziat detoksykacji od
04.4748.021.02-1 9 | narkotykéw i innych 1793708,42zt| 1997 127,51z 1793 332,40 z
$rodkéw psychoaktywnych
Oddziat terapii dla
uzaleznionych od substancji
04.4754.021.02-1 10 | psychoaktywnych ze 440 492,97 zt 490 405,06 z 440 347,62 zt
wspotistniejgcymi innymi
zaburzeniami psychicznymi
04.4730.021.02-1 11 | Oddziat Psychiatrii sgdowej 12 430 914,27 zt| 14 315777,82 z 12 430 834,22 zt




Oddziat Psychiatryczny dla

04.4701.001.02-1 12
mtodziezy
Osrodek
wysokospecjalistycznej
catodobowej opieki
04.9903.400.03-1 13 21317 934,88 zt| 21 317 147,76 z 21 317 147,89 z

psychiatrycznej dla dzieci i
mtodziezy - III poziom

referencyjny

Razem

66 929 529,80 zt

69 613 853,27 zt

66 906 496,27

Ambulatoryjna opieka medyczna

Wartos¢
Kod zakresu Lp. Oddziat Kontrakt Wykonanie wystawionych
faktur
Poradnia Zdrowia
04.1700.001.02-1 1 - - -
Psychicznego ,Sieradzka”
Poradnia Zdrowia
04.1701.001.02-2 2 Psychicznego dla dzieci, - - -
mtodziezy i ich rodzin
Wojewaddzki Osrodek
04.1744.007.02-1 3 1973 862,74 2054 491,29 1973 859,43
Leczenia Uzaleznien
Punkt Leczenia
04.1740.008.02-1 4 2990 839,88 3273306,82 2990 647,63
Substytucyjnego
Razem 4964 702,62 5327 798,11 4 964 507,06
0Osrodki opieki poza szpitalnej
Wartos¢
Kod zakresu Lp. Oddziat Kontrakt Wykonanie wystawionych
faktur
0Oddziat dzienny
04.2701.001.02-2 1 Psychiatryczny dla Dzieci - - -

,Aleksandrowska”




Odziat dzienny

04.2700.020.02-1 2 Psychiatryczny - - -
»Sieradzka”
Izba Przyjeé
04.4900.008.03-1 3 1607 464,38 1607 464,38 1607 464,38
Psychiatryczna
Osrodek srodowiskowej
opieki psychologicznej
04.9901.400.03-1 4 780 765,09 780 765,09 780 765,09
dla dzieci i mtodziezy - |
poziom referencyjny
Osrodek srodowiskowej
opieki psychologicznej
04.9901.401.02-1 5 1425 336,75 1422 808,97 1416 293,15
dla dzieci i mtodziezy - I
poziom referencyjny
Centrum Zdrowia
Psychicznego dla dzieci i
04.9902.400.03-1 6 7 577 149,02 7577 761,18 7519 706,83
mtodziezy - Il poziom
referencyjny
Razem 11390 715,24 11 388 799,62 11 324 229,45
Centrum Zdrowia Psychicznego L46dz - Batuty
Wartos¢
Kod zakresu Lp. Oddziat Kontrakt Wykonanie wystawionych
faktur
Centrum Zdrowia
18.9900.400.03-1 1 19770 393,22 19770 393,22 19770 393,22
Psychicznego - ryczatt
Centrum Zdrowia
18.4700.400.02-2 2 168 818,01 105 111,63 105111,63
Psychicznego - Oddziaty
Odziat dzienny
18.2700.400.02-4 3 1767 748,90 1598 246,60 1598 246,60
Psychiatryczny CZP
Poradnia Zdrowia
18.1700.400.02-1 4 541 5287,39 5228 362,37 5228 362,38
Psychiatryczna CZP
Zesp6t Leczenia
18.2730.400.02-5 5 1151 037,80 1131363,94 1131363,94

Srodowiskowego CZP




18.9900.401.03-6

Centrum Zdrowia
Psychicznego na rzecz

DPS

107 956,20

107 956,20

107 956,20

Razem

28 381 241,52

27 941 433,96

27 941 433,97

Centrum Zdrowia Psychicznego L6dzZ - Gérna

Wartos¢
Kod zakresu Lp. Oddziat Kontrakt Wykonanie wystawionych
faktur
Centrum Zdrowia
18.9900.400.03-1 1 15984 705,81 15984 705,81 15984 705,81
Psychicznego - ryczatt
Centrum Zdrowia
18.4700.400.02-1 2 183 635,70 119 377,57 119 377,57
Psychicznego - Oddziaty
Odziat dzienny
18.2700.400.02-1 3 967 459,57 797 005,93 797 005,93
Psychiatryczny CZP
Poradnia Zdrowia
18.1700.400.02-1 4 2630171,79 2 617 542,53 2617 542,61
Psychiatryczna CZP
Zesp6t Leczenia
18.2730.400.02-1 5 , 6 023,43 2923,34 2923,27
Srodowiskowego CZP
Centrum Zdrowia
18.9900.401.03-1 6 Psychicznego na rzecz 132 491,70 132 491,70 132 491,70
DPS
Razem 19 904 488,00 19 654 046,88 19 654 046,89
Wartos¢
Kod zakresu Lp. Oddziat Kontrakt Wykonanie wystawionych
faktur
Swiadczenie Dzienne
04.2706.020.02-1 1 Leczenia Zaburzen 1128 248,61 1195 026,32 112812542

Nerwicowych




Swiadczenia

04.1780.007.02-1 Seksuologiczne i Patologii 398 651,22 424 836,81 398 635,31
Wspétzycia
Swiadczenia dla Os6b z
Autyzmem Dzieciecym
04.1708.007.02-1 448 759,35 448 614,83 448 265,35
lub innymi Cato$ciowymi
Zaburzeniami Rozwoju
Leki w programie
lekowym - leczenie
03.0001.447.02-1 136 837,24 136 827,01 136 827,00
chorych na depresje
lekooporna
04.1740.007.02-1 Leczenie uzaleznien 412 314,56 471 405,90 412 276,03
Program terapii zaburzen
04.1700.008.02-2 48 611,48 61517,19 47 974,59
preferencji seksualnych
Razem 2573 422,46 2738 228,06 2572 103,70
Wartos¢
Kod zakresu Lp. Oddziat Kontrakt Wykonanie wystawionych
faktur
Swiadczenie zdrowotne -
18.0000.004.02-1 (1 3838031,00 3829 113,96 3829113,96
dobry positek w szpitalu
Razem 3838031,00 3829113,96 3829 113,96

Powyzsze tabele prezentuja dane o wysokosci kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia na 2025

rok wraz z realizacjg programu pilotazowego Dobry positek.

Warto$¢ kontraktu ogétem wynosi: 137 982 130,64 zt

Warto$¢ zrealizowanych §wiadczen wynosi: 140 493 273,86 zt

Warto$¢ wystawionych i optaconych faktur wynosi: 137 191 931,30 zt ( tacznie z programem lekowym ).

Spec. Psych. ZOZ w Lodzi jest najwiekszym $wiadczeniodawca pod wzgledem liczby tézek w oddziatach

stacjonarnych (662) i dziennych (228) oraz jedyna placowka - szpitalem specjalistycznym monoprofilowym

dziatajacym w obszarze lecznictwa psychiatrycznego i leczenia uzaleznienn w Wojewddztwie Lodzkim.




W strukturach Spec. Psych. ZOZ w Lodzi dziataja 2 Centra Zdrowia Psychicznego realizowane na podstawie

rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego:

e Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP) dla mieszkancéw L.odz-Batuty;

e (Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP) dla mieszkancow dzielnicy £.6dZ-Gérna;

e Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy - Il poziom referencyjny;

e 0Osrodek Wysokospecjalistycznej Catodobowej Opieki Psychiatrycznej - III poziom referencyjny.

W tabelach ponizej zaprezentowano ilos¢ 16zek rzeczywistych, liczbe wykonanych osobodni oraz dane

o

o wizytach i udzielonych §wiadczeniach w poradniach.

Liczba t6zek rzeczywistych, liczba wykonanych osobodni oraz ruch chorych w 2025 roku.

przyjetych i leczonych chorych w 2025 w poszczegdlnych oddziatach szpitala, a takze informacje

Liczba Ruch ;l(;(z);ych w
Kod zakresu Oddziatl stacjonarny Liczba l.ozek wykonanth
rzeczywistych osobodni Przyjeto | Leczono
w2025 chorych | chorych
18.9900.400.03-1 | Oddziat Psychiatryczny CZP Lodz-Batuty 45 14093 686 740
04.4700.021.02 0Oddziat Psychiatryczny C 63 18257 556 646
04.4700.021.02 0Oddziat Psychiatryczny D 0 0 0 0
04.4700.021.02 0Oddziat Psychiatryczny E 15 5589 271 285
18.9900.400.03-1 | Oddziat Psychiatryczny CZP L6dz-Goérna 35 13671 572 623
04.4700.021.02 Oddziat Psychiatryczny F 43 17014 530 600
04.4712.021.02-1 | Oddziat psychogeriatryczny 55 19271 334 446
04.4701.001.02-1 | Oddziat psychiatryczny dla dzieci 30 9706 390 409
04.4740.002.02-1 | Oddziat leczenia uzaleznien 27 2072 35 72
04.4742.021.02-1 0Oddziat lecgenla alkoholowych zespotow 35 6193 845 363
abstynencyjnych
04.4748.021.02-1 | 04d7at detoksykadji od narkotykéw i 20 3548 421 433
innych $rodkéw psychoaktywnych




0Oddziat terapii dla uzaleznionych od
04.4754.021.02-1 |Substandipsychoaktywnychze =~ 20 1299 14 47
wspolistniejacymi innymi zaburzeniami
psychicznymi
04.4730.021.02-1 | Oddziat Psychiatrii sagdowej 30 26271 34 106
04.4701.001.02-1 | Oddziat Psychiatryczny dla mtodziezy 44 9709 365 404
04.4701.001.02-1 | Oddziat Psychiatryczny dla mtodziezy II 17 7044 292 319
Razem 479 153737 5345 5993
Liczba Ruch chorych w
; 47 konanych 2025
Kod zakresu Oddziat Liczba tozek | ¥ v
rzeczywistych osobodni .
Przyjeto | Leczono
w2025 chorych | chorych
0Oddziat dzienny Psychiatryczny
04.9902.400.03-1 Rahabilitacyjny dla Dzieci i Mtodziezy = 6618 65 %
18.2700.400.02-1 0€121a% dzienny Psychiatryczny CZP L.6dz 30 7745 182 221
GOrna
18.2700.400.02-4 | Oddziat dzienny Psychiatryczny 40 2901 80 96
,Aleksandrowska
18.2700.400.02-4 Odziat dzienny Psychiatryczny CZP 1.6dZ 30 4246 126 138
Batuty
0Oddziat dzienny Psychiatryczny
04.9902.400.03 Rahabilitacyjny dla Dzieci i Mtodziezy 30 4324 82 105
Mielczarskiego
04.2706.020.02-1 | Oddziat Dzienny Zaburzen Nerwicowych 15 4759 112 130
18.2700.400.02-1 | Oddziat Dzienny Sieradzka dla Dorostych 40 0 0 0
Hostel dla Os6b z Zaburzeniami 3 0 0 0
Psychicznymi Dla Dzieci
Razem 228 30593 647 788
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Zrealizowane wizyty oraz liczba udzielonych swiadczen w poradniach zdrowia Psychicznego i

poradniach odwykowych w 2025 roku

Kod zakresu

Oddziat

Wizyty/liczba udzielonych

Swiadczen

Poradnia Zdrowia Psychiczne

Patologii Wspoétzycia

,Lniana”2 20516

04.1700.001.02-1
Poradnia Zdrowia Psychiczne
»Aleksandrowska” 17094
Poradnia Zdrowia Psychicznego dla

04.1701.001.02-2 dzieci, mtodziezy i ich rodzin - II 9189
poziom referencyjny
Poradnia Zdrowia Psychicznego wraz z

04.1700.001.02-1 Punktem Zgtoszeniowo- 9962
Koordynacyjnym w CZP L4dz Batuty
Poradnia Zdrowia Psychicznego wraz z

04.1700.001.02-1 Punktem Zgtoszeniowo- 40651
Koordynacyjnym CZP L6dz Gérna
Poradnia Psychologiczna dla Dzieci

04.1701.001.02-2 5685
- I poziom referencyjny

04.1744.007.02-1 Wojev_vo_dz,ki Osrodek Leczenia 15 562
Uzaleznien

04.1740.008.02-1 Punkt Leczenia Substytucyjnego 8030

04.9902.400.03 Por'fldma Zdrow1a. Psychlcznego.ll 3973
poziom referencyjny Mielczarskiego
Zesp6t Leczenia Srodowiskowego w

18.2730.400.02-5 CZP L6d# Bahuty 3991
Zesp6t Leczenia Srodowiskowego w

18.2730.400.02-1 CZP L6d Gorna 2523
Poradnia Psychologiczna dla Dzieci i

04.9901.400.03-1 Mtodziezy Mielczarskiego I poziom 4392
referencyjny

04.1740.007.02-1 Poradnia Leczenia Uzaleznien 2350

04.1780.007.02-1 Poradnia Zdrowia Psychicznego i 5089
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04.1780.008.02-1 Program Terapii Zaburzen Seksualnych 289

Poradnia dla oséb z cato$ciowymi

04.1708.007.02-1 zaburzeniami rozwoju (autyzm)

1997

Razem 148 293

Spec. Psych. ZOZ w Lodzi jako jednostka publiczna, realizujgca $wiadczenia medyczne na podstawie umowy
zawartej z ptatnikiem - NFZ zobligowana jest do spetniania okreslonych w niej wymogéw. Jednym z nich jest
zatrudnianie kadry w sposéb szczegoétowo okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca
2019 roku w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien

(Dz.U.2024, poz.917).

Ponizej przedstawiono obrazujacg na 31 grudnia 2025 roku strukture zatrudnienia w rozbiciu na grupy

zawodowe i podstawe zatrudnienia.

Liczba os6b Liczba os6b
Liczba
Liczba etatow zatrudnionych w zatrudnionych w
Grupa zawodowa zatrudnionych
(osoby) przeliczeniowych ramach umoéw ramach umoéw
osoby
cywilno-prawnych kontraktowych
Lekarze bez specjalizacji 54 54 0 12
Lekarze med. z I stop.
1 1 0 2
specjalizacji
Lekarze med. z II stop.
18 17,25 2 30
specjalizacji
Farmaceuci 2 1,5 0 0
Pielegniarki 261 123,75 2 80
Technicy farmacji 1 1 0 0
Pozostaty personel
264 251,50 30 76
medyczny
Personel administracji,
29 29 8 0
ekonomiczny i techniczny
Pracownicy gospodarczy i
5 5 0 0
obstugi
Razem 500 484 42 200
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I1. Polityka rachunkowosci jednostki.

Jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994roku o rachunkowos$ci (Dz. U. 2024, poz. 1863) oraz ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. 2026, poz. 156) w oparciu o dokumentacje prowadzong na podstawie
zaktadowego planu kont, ktére podlega obowigzkowi badania na podstawie art. 64 ust. 1 wymienionej

ustawy.

Jednostka zgodnie z przyjetymi zasadami Polityki RachunkowoSsci na dzien bilansowy dokonuje wyceny

aktywow i pasywOw w nastepujacy sposéb:

e Srodki trwate, wartoéci niematerialne i prawne i nieruchomosci zaliczane do inwestycji, wycenia sie
wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne. Srodki trwate w budowie wycenia sie
w wysokosci kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem, pomniejszonym o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartos$ci

e Rzeczowe sktadniki aktywdéw obrotowych wycenia sie wg cen nabycia nie wyzszych od cen sprzedazy
brutto na dzien bilansowy. Wycena obejmuje sktadniki aktywdéw, znajdujgce sie w magazynach: leki
i materiaty medyczne zaliczone w koszty w momencie wydania z magazynu, a nie zuzyte do dnia
bilansowego. Warto$¢ lekéw i materiatow ustala sie na podstawie spisu z natury przeprowadzanego na
dzien bilansowy.

e Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci. Do ewidenc;ji
ksiegowej odsetek od nalezno$ci stosuje sie zasade memoriatu oraz zasade wspo6tmiernosci przychodow
i kosztéw, z wyjatkiem odsetek od naleznosci z tytutu sprzedazy $wiadczen medycznych dla oséb
fizycznych. W tym przypadku noty odsetkowe wystawiane i ksiegowane sa dopiero po uregulowaniu
kwoty gtéwnej naleznosdci. Na dzien bilansowy dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych naleznosci,
uwzgledniajac stopienn prawdopodobienstwa ich zaptaty. Aktualizacja naleznosci z tytutu wykonanych
$wiadczenn zdrowotnych na rzecz oséb fizycznych nie finansowanych ze $rodkéw publicznych, ze
wzgledu na znaczny stopien prawdopodobienstwa nie$ciggalnosci, dokonywana jest w postaci odpisow
aktualizujgcych w okresach kwartalnych, nie p6Zniej niz na dzien bilansowy.

e Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty. Nominalne zobowigzania powieksza sie
o0 odsetki nalezne na dzien bilansowy. Odstepuje sie od naliczania odsetek tylko wtedy, gdy:

1. w umowach z dostawcami wyraznie uregulowano sprawe odstgpienia od naliczania odsetek za
nieterminowgq zaptate zobowigzan
2. jednostka posiada pisemne oswiadczenie reprezentantéw dostawcy dotyczace odstgpienia

dochodzenia odsetek za nieterminowg zaptate zobowigzan

Odsetki naliczone przez kontrahenta zwiekszajg konta rozrachunkéw z kontrahentami, natomiast
pozostate odsetki nalezne na dzien wyceny, obcigzajg zgodnie z zasada memoriatu, koszty finansowe danego

okresu i zwiekszaja rozliczenia miedzyokresowe bierne.

o Inwestycje krétkoterminowe ( $rodki pieniezne ) wedtug warto$ci nominalnej,
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e Rezerwy tworzone na pewne lub prawdopodobne straty wyceniane s3
w uzasadnionej wysokosci. Podstawa do ujecia rezerw z  poszczegllnych tytutow
w ksiegach rachunkowych jest wiarygodny szacunek ich wartosci, ktéra podlega aktualizacji
w nastepnych okresach sprawozdawczych. Niewykorzystane rezerwy na dzien, na ktéry okazaty sie

zbedne, zwiekszaja odpowiednio pozostate przychody operacyjne lub przychody finansowe.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, ustala sie
w wysoko$ci przewidywanej na dzienn bilansowy kwoty przysztych wyptat, ktére sg nieodzowne do
wywigzania sie zakladu ze zobowigzan, jakie wynikajg z zatrudnienia pracownikéw w roku obrotowym
i w latach poprzednich. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze jest na dzienn bilansowy aktualizowana.
Podstawa naliczenia rezerw s3 wynagrodzenia z ostatniego miesigca roku obrotowego oraz nabyte
uprawnienia pracownikéw zatrudnionych na dzien bilansowy. Do wyceny stanu rezerw stosuje sie
zatozenia dotyczace oprocentowania dtugoterminowych obligacji skarbowych, prawdopodobienstwa
wyptaty oraz przewidywanego wieku przejscia na emeryture. Ze wzgledu na podejmowane przez rzad
decyzje majgce istotny wpltyw na wzrost wynagrodzen w samodzielnych publicznych zaktadach opieki
zdrowotnej, zaktadana jest dtugookresowa prognoza wzrostu wynagrodzen na poziomie minimalnym.
Skutki aktualizacji rezerw odnoszone sg w koszty dziatalno$ci operacyjnej i rozliczenia miedzyokresowe
bierne. Biezace wyptaty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych ksiegowane s3 jako koszty
wynagrodzen w o$rodkach kosztéw, do ktorych przypisani sg pracownicy.

o Kapitaly (fundusze) wlasne wycenia sie na dzien bilansowy wedtug warto$ci nominalnej.
Na dzien bilansowy jednostka ustala, czy zachodzi potrzeba przeprowadzenia procedury ustalania
odpisu aktualizujgcego wycene aktywéw, spowodowanego utrata przez nie warto$ci - zaréwno

w odniesieniu do aktywdw wykorzystywanych do dziatalnosci operacyjnej i inwestycji.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych stosownie do przyjetych =zasad liczona jest

w sposéb nastepujacy:

e Srodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne o wartoéci jednostkowej powyzej 10 000,00 zt, ktérych
okres uzywalno$ci jest dtuzszy niz jeden rok amortyzuje sie metoda liniowa uwzgledniajacych okres ich
zuzycia technicznego i ekonomicznego (wysoko$¢ stawek jest zgodna z obowigzujacymi przepisami).
Poprawno$¢ stosowanych okreséw i stawek amortyzacji Srodkéw trwatych jest okresowo weryfikowana
i w uzasadnionych przypadkach, moze powodowac korekte przyjetych stawek amortyzacyjnych w
nastepnych latach obrotowych.

e Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne o wartosci jednostkowej od 3 500,00 zt do 10 000,00 zt
umarzane s3 jednorazowo w momencie ich zakupu i przekazania ich do uzytkowania, i obcigzajg koszty
amortyzacji.

e Pozostate sktadniki majatku jednostki o wartosci ponizej 3 500,00 zt traktowane s3 jako materiaty a ich
zuzycie jest odnoszone bezposrednio w koszty. Dla tych sktadnikéw majatku prowadzi sie

pozabilansowg ewidencje ilo$ciowo-warto$ciowa.

14



Na wynik finansowy netto, zgodnie z art. 42 ust. 1 ustawy o rachunkowoSci sktadaja sie:

e  Wynik dziatalnosci operacyjnej

¢  Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych

o  Wynik operacji finansowych

e Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych,

ktorego jednostka jest ptatnikiem.

2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Analiza stanu wyj$ciowego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana przy uzyciu analizy ekonomicznej -
w oparciu o teorie i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok oraz prognoze na lata 2026-2028

przeprowadzono w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe okre§lone w w/w rozporzadzeniu.

Analiza wskaznikowa za 2025 rok

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
|. Wskazniki zyskownosci 0
ponizej 0,00% 0
1) wskaznik zyskownosci netto =
. 0,00% do 2,00% 3
wynik netto * 100%
l . . L -0,47% 0
przychody ze sprzedazy produktow + towaréw i materiatéw + L.
powyzej 2,00% do 4,00% 4
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
powyzej 4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej = ponizej 0,00% 0
wynik z dziatalnosci operacyijnej * 100% -0,82% 0
0,00% do 3,00% 3

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate
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przychody operacyjne

powyzej 3,00% do 5,00% 4
powyzej 5,00% )
ponizej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow = 0,00% do 2,00% 3
wynik netto * 100% -0,82% 0
Sredni stan aktywow powyzej 2,00% do 4,00% 4
powyzej 4,00% 5
Il. Wskazniki ptynnosci 21
ponizej 0,60 0
1) wskaznik biezgcej pfynnosci = 0,6 do 1,00 4
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 1,09 8
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i | powyzej 1,5 do 3,0 12
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowiazania krétkoterminowe powyzej 3,0 lub jezeli
zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50 0
2) wskaznik szybkiej pfynnosci =
(aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i | 0,5 do 1,00 8
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyzej 1,00 do 2,5 13 1,08 13
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +rezerwy | Powyzej 2,5 lub jezeli
na zobowiazania krétkoterminowe) zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
11l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami T

pienieznymi
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ponizej 45 dni 3
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) 23 3
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze 61 do 90 dni 1
sprzedazy towaréw i materiatow
powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = do 60 dni 7
sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 30 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 3
ponizej 40% 10
1) wskaznik zadfuzenia aktywow =
. . . . . . . 40% do 60% 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 66% 3
+ rezerwy na zobowigzania . °
powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem
powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
0,51 do 1,00 8
2) wskaznik wyptacalnosci =
zobowigzania dlugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 1,01 do 2,00 6 8.22 0
+ rezerwy na zobowigzania ’
fundusz wtasny 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0
OCENA LACZNA 34

W celu oceny sytuacji przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskownoSci, ptynnosci, efektywnoSci oraz

zadluzenia.
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Wskazniki zyskowno$ci:

Wskaznik zyskowno$ci netto okre$la zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw. W analizowanym okresie
wskaznik uzyskat warto$¢ (-)0,47% z ocena 0. Obrazuje, ze (-)0,47% przychod6éw stanowi odnotowang w 2025

roku strate.

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej okresla procentowg ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W 2025 roku

wynidst (-)0,82% i miesci sie w przedziale ponizej wartosci od 0,00% z oceng 0.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
zaangazowanych aktywéw. W naszym przypadku wyniést (-)0,82% z oceng 0, co oznacza, ze kazda zaangazowana

jednostka aktywow generowata w 2025 roku (-)0,82% wielkoSci straty.
Wskazniki ptynnosci:

Druga grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Ptynnosc¢ finansowa podmiotu jest oceniana
na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. W analizowanym okresie
wskaznik biezacej ptynnosci i wskaznik szybkiej ptynnosci wyniosty 1,09 i 1,08 i mieScity sie w przedziale
powyzej 1,00 do 1,5 i powyzej 1,00 do 2,5 z oceng punktowag tacznie 21. Osiggniety wynik wskaznika jest znacznie

wyzszy od prognozowanego, co $wiadczy¢ moze o zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan.
Wskazniki efektywnoS$ci zarzadzania przeptywami pienieznymi:

Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki efektywno$ci

opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w analizowanym okresie uksztaltowal sie na poziomie 23 z oceng punktowa 3.
Oznacza to, ze sptata naleznosci za $wiadczone ustugi nastepuje po 23 dniach. Szpital osiagnat najwyzej oceniang
warto$¢ -3 punkty, co Swiadczy o skutecznym dziataniu w zakresie $ciggalno$ci swoich naleznosci od

kontrahentow.

Wskaznik rotacji zobowigzan osiggnat w 2025 roku wartos¢ 30 z oceng punktowa 7. Wskaznik wskazuje, ze
sptata zobowigzan szpitala wobec wierzycieli nastepuje w okresie 30 dni. Dla utrzymania prawidtowych relacji z

kontrahentami, zobowigzania regulowana sg zgodnie z terminami ptatnos$ci wynikajacymi z zawartych uméw.

Wskazniki osiagnely zaktadany poziom, w ocenie punktowej uzyskujac wartos¢ ,10”. Jednostka zrealizowata

planowane prognozy.
Wskazniki zadluzenia jednostki:
WskazZniki zadtuzenia daja informacje o stabilnosci finansowej podmiotu.

WskaZnik zadtuzenia aktywoéw w analizowanym okresie uksztattowat sie na poziomie 66% z oceng 3 pkt. Poziom
wskaznika $wiadczy o finansowaniu aktywéw w 66 % kapitatem obcym.

Wskaznik wyptacalnosci miesci sie w przedziale ponizej 0, wynioést (-)8,22 z oceng 0 pkt. Pomimo niskiego
poziomu wskaZnika, jednostka posiadata peing zdolno$¢ do regulowania zobowiazan i nie posiadata zobowigzan

wymagalnych.
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 34 punkty co stanowi 48,57 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej

do uzyskania, co $wiadczy o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sa organizacjami "non profit” i najwazniejszym ich celem

dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci §wiadczen medycznych, przy zachowaniu bilansowania sie dziatalno$ci.

Trudna sytuacja jaka zaistniata w kraju i na $wiecie, w zwigzku z prowadzonag kolejny rok wojng
na Ukrainie i Bliskim Wschodzie, spowodowata wzrost cen produktéw, kosztéw energii, wzrost ptacy minimalnej

oraz wzrost inflacji, co przyczynito sie do pogorszenia wskaznikéw w stosunku do prognozy.

Na podstawie wskaznikéw i sytuacji w 2024 roku Spec. Psych. ZOZ w tLodzi nie przewiduje zagrozenia
kontynuowania dziatalno$ci w kolejnych latach. Nalezy jednak bra¢ pod uwage zdarzenia jakie moze wywotaé
przebieg wojny w Ukrainie i ich wplyw na gospodarki: krajowai swiatowg, a co za tym idzie wzrost kosztow

funkcjonowania jednostki oraz wzrost zapowiadanych przez ustawodawce wynagrodzen w 2025 roku.
2. Analiza sytuacji rynkowej

Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych dla pacjentéw leczonych z powodu zaburzen
psychiatrycznych i leczenia uzaleznien realizowane sg na podstawie umow zawartych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia w trybie stacjonarnym, dziennym, ambulatoryjnym oraz w Centrum Zdrowia Psychicznego czy

Srodowiskowej opiece w domu pacjenta.

Narodowy Program Zdrowia na lata 2021-2026 stanowi kluczowe narzedzie planowania i koordynacji dziatan w
obszarze zdrowia publicznego. Jego nadrzednym celem jest wydtuzenie okresu Zycia w dobrym zdrowiu oraz
ograniczenie nier6wnosci zdrowotnych wynikajacych z uwarunkowan spotecznych. Dziatania profilaktyczne maja

poprawic te sytuacje. Cele operacyjne miedzy innymi obejmuja:
e profilaktyke nadwagi i otytosci
e profilaktyke uzaleznien
e promocje zdrowia psychicznego
e zdrowie Srodowiskowe i choroby zakazne
e promowanie prawidlowego zywienia i aktywnosci fizycznej wéréd stuzb mundurowych

e przeprowadzenie badania $ledzacego zachowania zdrowotne dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym

(Health Behaviour in School-age Children)

e realizacja projektéw i programéw edukacyjnych, wychowawczych, interwencyjnych oraz
profilaktycznych opartych na podstawach naukowych, w tym programéw profilaktyki uniwersalnej,

wskazujgcej i selektywnej

e zwiekszanie $wiadomos$ci decydentéow w zakresie skutkéw zdrowotnych, w szczegdlnosci skutkéw

zwigzanych z zanieczyszczeniem powietrza, ekspozycjg na hatas i ze zmianami klimatu
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e narazenie na czynniki sSrodowiskowe (chemiczne, biologiczne i fizyczne) w stuzbie Zoinierzy Sit
Powietrznych i Wojsk Obrony Terytorialnej oraz w powigzanych $rodowiskach pracy pracownikéw
wojska

e narazenie na czynniki $Srodowiskowe (chemiczne, biologiczne i fizyczne)
w stuzbie zohierzy Wojsk Ladowych, Wojsk Specjalnych i Marynarki Wojennej oraz w powigzanych
srodowiskach pracy pracownikéw wojska

e przeprowadzenie Polskiego Badania Starzenia sie Ludno$ci ,(GAPS)” - monitorowanie,
przeprowadzenie analiz w populacji mieszkancéw Polski w wieku 60+

e utrzymanie i rozwdj systemu ProfiBaza w celu: udostepnienia informacji o planowanych i
realizowanych programach profilaktycznych we wspéipracy z Internetowym Kontem

Pacjenta; przygotowania i udostepnienia profili zdrowotnych gmin, powiatéw i wojewddztw.

W ramach Centrum Zdrowia Psychicznego Szpital realizuje Swiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia
$Srodowiskowego. Model opieki psychiatrycznej w Srodowisku to nowoczesne podejScie terapeutyczne, ktore
przenosi punkt ciezkosci z leczenia szpitalnego na opieke w miejscu zamieszkania pacjenta. Opiera sie na
lokalnych Centrach Zdrowia Psychicznego (CZP), oferujac zintegrowana pomoc medyczng i spoteczna, poprzez
wsparcie asystentéw zdrowienia oraz terapie bez przerywania aktywno$ci zawodowej lub rodzinnej. Celem jest
unikanie hospitalizacji, jesli nie jest ona konieczna, oraz leczenie w naturalnym $rodowisku pacjenta. Centra
zapewniajg kompleksowg, koordynowang opieke, ktéra obejmuje wizyty domowe, oddziaty dzienne i poradnie.
Reforma zaktadata przejscie na model wspoétpracy zespotoéw terapeutycznych, w sktad ktérych wchodza lekarze,
psycholodzy, pielegniarki, pracownicy socjalni i asystenci zdrowienia. Dopasowanie formy wsparcia i pomocy do

indywidualnych potrzeb pacjenta.

W Polsce model ten jest skutecznie wdrazany, a centra zdrowia psychicznego majg docelowo funkcjonowa¢é
w catym kraju. Srodowiskowy model opieki psychiatrycznej jest uwazany za bardziej efektywny terapeutycznie i

lepiej wykorzystujacy zasoby.
3. Analiza uwarunkowan formalno-prawnych

Codzienne funkcjonowanie szpitala jest w duzej mierze uzaleznione od przepiséw prawa. Kazda decyzja,

procedura, zapis w dokumentacji czy spos6b komunikacji z pacjentem ma swoje konsekwencje prawne.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem, w ktérym zostata znowelizowana zostata ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W
ustawie zapisano, ze minimalne ptace musza zosta¢ podniesione, jesli zejda ponizej progu, ktérego wysokos¢
okres$la iloczyn wspétczynnika pracy (okreslonego w zataczniku do ustawy) i kwoty przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajagcym. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w gospodarce narodowej w Polsce w 2024 r. wyniosto - jak oglosit prezes GUS - 8 181,72 zt. Kwota ta byta
baza do wyliczenia podwyzek minimalnych ptac zasadniczych w ochronie Zdrowia w roku 2025. Wzrost ten nie
pozostatl obojetny na wzrost ponoszonych kosztéw. Mimo deklaracji o wyzszych naktadach na ochrone zdrowia,

$rodKi te nie pokrywajg w peni rosngcych kosztéw pracy.
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4. Analiza efektow realizowanych inwestycji lub ich braku

W 2025 roku Spec. Psych. ZOZ w Lodzi, zaktadat osiggniecie straty netto na poziomie (-) 736 381,83 tys. zt,,
jednak uwarunkowania zewnetrzne nie pozwolity na realizacje tak planowanej wysoko$ci. Warto$¢ funduszu
wlasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma warto$¢ ujemna (suma strat przewyzszyta sume

kapitatéw jednostki).

Starania szpitala zmierzaja do pozyskiwania Zrédet finansowania kosztéw prowadzenia dziatalnosci poza
NFZ - w zwiazku z realizacja Projektéw w ramach $rodkéw unijnych, co pozwoli uzyska¢ zwiekszenie

przychodoéw. W roku 2025 jednostka realizowata wiele przedsiewzie¢, jak:

e kontynuowata umowe o dofinansowanie projektu z ZUS ,Minimalizacja zagrozen zwiazanych
z obcigzeniem uktadu mie$niowo-szkieletowego oraz narazeniem na szkodliwe czynniki biologiczne oraz
szkodliwe i niebezpieczne czynniki chemiczne w Specjalistycznym Psychiatrycznym Zespole Opieki
Zdrowotnej w Lodzi” o warto$ci 109 518,69 zt.

e prowadzila dziatalnos¢ badawcza i dydaktyczna m.in. w projekcie z ABM na opracowanie nowego
,wyrobu medycznego” 2022 /ABM/07/0000700 oraz wspétrealizuje 2024/ABM/01/00061.

e kontynuowata wraz z partnerem IPiN w projekt realizowany zgodnie z Uchwatg nr 81 Komitetu

Monitorujacego Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 z dnia 5 czerwca 2024 r.
Projekt pn. ,Opracowanie i realizacja specjalistycznych programoéw diagnozy i leczenia zaburzen
psychicznych”, wspoétfinansowany z Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS), Priorytet 4 - Sp6jnos¢ spoteczna i Zdrowie, numer i nazwa dziatania FERS: 04.15 Skuteczny
i odporny system ochrony zdrowia. Projekt jest pierwszym obejmujacym tak szeroko zagadnienia z
zakresu diagnozy i leczenia zaburzen psychicznych. Planowany okres realizacji projektu: od 12.2024 r. do
07.2028 r. Budzet projektu wynosi: 257 mln. zl. Szacowana kwota wydatkow w projekcie,
przewidzianych do realizacji przez Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi
wynosi ok. 120 mln. zt.
Wypracowane w projekcie programy zostang przekazane Ministrowi Zdrowia i beda stanowily podstawe
do rozpoczecia zmiany koszyka $wiadczen gwarantowanych w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien - II i III poziom referencyjny. Jest to dziatanie zgodne z celami NPOZP pkt 1 c)
upowszechnianie i zapewnienie dostepu do specjalistycznych programéw terapeutycznych oraz
procedur diagnostycznych. Wdrozenie wypracowanych w projekcie Sciezek diagnostyczno-
terapeutycznych, wiedza zdobyta przez pracownikéw, zakupiony sprzet medyczny (MRI) stanowi¢ beda
przewage konkurencyjng SPZ0Z-u w przysztym (wybiegajacym nawet poza okres objety umowa) rynku
$wiadczen w zakresie zdrowia psychicznego.

e realizowata podpisany w maju 2025 roku w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla
Lodzkiego 2021-2027 projekt FELD.08.04 - Zdrowa Psyche. W ramach projektu podejmowane s3
dziatania na rzecz zdrowego i dostosowanego Srodowiska pracy uwzgledniajgce zagrozenia dla zdrowia i
obejmujace min. promocje aktywnosci fizycznej, minimalizowanie zdrowotnych czynnikéw ryzyka w
Srodowisku pracy dla 483 pracownikéw SPZOZ w Lodzi poprzez realizacje dziatan bedacych odpowiedzia

na przeprowadzong diagnoze wystepowania niekorzystnych czynnikéw zdrowotnych w miejscu pracy.
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opracowata i uzyskata pozytywne opinie o celowos$ci inwestycji OCI - dla 4 projektow:

a)

b)

c)

d)

FENX.06.01-1P.03-0019/24  "Nowe Perspektywy dla Zdrowia Psychicznego Dzieci i
Mtodziezy - zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych $wiadczonych przez
Specjalistyczny Psychiatryczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Lodzi" -budzet wniosku 8 708
230,41zt Projekt modernizacji i rozbudowy budynku Srodowiskowego Psychiatrycznego
Centrum Zdrowia Psychicznego Dzieci i Mtodziezy "Przystan” przy ul. Mielczarskiego 35 - ma
na celu zwiekszenie dostepnosci i poprawe jako$ci ustug psychiatrycznych $wiadczonych dla
dzieci i mtodziezy. Inwestycja obejmuje modernizacje i rozbudowe istniejacego budynku
oraz zainstalowanie szybu windowego (obstugujacego rozbudowany budynek
Srodowiskowego Psychiatrycznego Centrum Zdrowia Psychicznego Dzieci i Mtodziezy
"Przystan"), co pozwoli na zwiekszenie powierzchni dedykowanej pomieszczeniom
terapeutycznym oraz ich wyposazenie w nowoczesny sprzet i aparature medyczna.
Planowane dziatania inwestycyjne =zakltadaja rozbudowe istniejacej przestrzeni o
powierzchnie uzytkowa netto 405 m? pomieszczenia/sale terapeutyczne o powierzchnie
330,00 m2 oraz montaz szybu windowego o powierzchni 75 m2, umozliwiajacego tatwy
dostep osobom z niepelnosprawnos$ciami.

FELD.06.03-12.00-002 /24 "Adaptacja i wyposazenie budynku przy ul. Marii Sktodowskiej -
Curie 15/17 w Lodzi w celu utworzenia Centrum Zdrowia Psychicznego L.6dz Polesie” -
budzet wniosku 21 871 527,29 zl. Realizacja projektu ma na celu stworzenie nowoczesnego
Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP) L6dz-Polesie. Inicjatywa odpowiada na pilng potrzebe
zwiekszenia dostepnosci i jakosci ustug psychiatrycznych oraz leczenia uzaleznien, zgodnie z
Narodowym Programem Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2023-2030. Przedsiewziecie
zaktada realizacje projektu w formule "zaprojektuj i wybuduj":

FELD.06.03-12.00-002/24 "Modernizacja i utworzenie kompleksowego Centrum Zdrowia
Psychicznego - LédZz Goérna"- budzet wniosku 19 842 960,80 zi. Realizacja projektu
»,Modernizacja i utworzenie kompleksowego Centrum Zdrowia Psychicznego - L.6dZ Gérna”.
Projekt odpowiada na rosngce potrzeby w zakresie opieki psychiatrycznej, uwzgledniajac
Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2023-2030 oraz priorytety
regionalne w dziedzinie zdrowia psychicznego. Przedsiewziecie obejmuje kompleksowe
dziatania infrastrukturalne i technologiczne, realizowane w formule , zaprojektuj i wybuduj”.
(PPS nr FM-SIS.03.PSYCH.102.3649.2024) Budowa ,Lédzkiego Centrum Neuropsychiatrii”, w
celu zwiekszenia jakos$ci, komplementarnosci, konkurencyjno$¢ i dostepno$¢ Swiadczonych
ustug zdrowotnych.

Planowana inwestycja obejmuje budowe kompleksu nowoczesnych budynkéw w ramach
realizacji ,Lédzkiego Centrum Neuropsychiatrii” przy Specjalistycznym Psychiatrycznym
Zespole Opieki Zdrowotnej w Lodzi. Projekt ma na celu poprawe dostepnosci, jakosci oraz
efektywnosci §wiadczonych ustug psychiatrycznych i terapeutycznych w regionie t6dzkim.
Aktualnie procedowany projekt inwestycyjny dotyczy realizacji | ETAPU, w ramach ktérego

zaplanowano budowe kampusu o tacznej powierzchni uzytkowej 23 125,00 m2. 1.
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Zapewnienie ciggtosci opieki. Projekt koncentruje sie na zintegrowanym podejsciu do
leczenia, uwzgledniajac ptynne przechodzenie pacjentéw miedzy réznymi etapami i
poziomami opieki zdrowotnej. Projekt ma istotne znaczenie dla poprawy jakosci
$wiadczonych ustug medycznych, wprowadzajac nowoczesne rozwiazania infrastrukturalne
i organizacyjne. Jest kluczowe dla bezpieczenstwa pacjentéw, skutecznosci leczenia oraz
efektywnosci wykorzystania zasobéw medycznych. I co istotne z punktu widzenia procedur
przewidzianych dla srodkéw pozyskiwanych z UE, nie istnieje inny sposéb niz budowa, aby
zatozone cele osiggnac. Realizacja zamierzenia w pelni wpisuje sie w cele poprawy jakosci
opieki zdrowotnej i stanowi fundament do dalszego rozwoju systemu ochrony zdrowia
psychicznego.
e zakontraktowanie i realizacja nowych zakreséw $wiadczen - program lekowy dla pacjentéow z
lekooporng depresja polegajacy na podawaniu s-ketaminy
e zakontraktowanie $wiadczen w ramach ,dobry positek”
e zakontraktowanie nowych zakreséw $wiadczen - Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy
I1 Poziom Referencyjny
e zakontraktowanie nowych $wiadczen - Osrodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i
Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mlodziezy Mielczarskiego I Poziom Referencyjny
e zakontraktowanie nowych §wiadczen - Poradnia Uzaleznien
e zakontraktowanie nowych §wiadczen - Oddziat Dzienny Zaburzen Nerwicowych
e zakontraktowanie nowych $wiadczen - Swiadczenia Seksuologiczne i Patologii Wspétzycia
o zakontraktowanie nowych §wiadczen - Program Terapii Zaburzen Preferencji Seksualnych
e zakontraktowanie nowych Swiadczenn - Poradnia dla Oséb z Cato$ciowymi Zaburzeniami Rozwoju -

$wiadczenia dla oséb z autyzmem dzieciecym lub innymi cato$ciowymi zaburzeniami rozwoju.
5. Diagnoza - podsumowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025

Szacowane w_rachunku zysku i strat wartosci, w niektérych pozycjach przychodéw i kosztéw odbiegaja od

warto$ci zrealizowanych. Wedtug prognozy Jednostka zakladata osiggniecie w 2025 roku ujemnego wyniku
finansowego w wysokos$ci 736 381,83 zt. Warunki w jakich przyszto funkcjonowaé jednostce w 2025 roku (
wojna w Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, inflacja, wzrost kosztéw towaréw i ustug, a takze wzrost

wynagrodzen) nie pozwolity zrealizowaé przyjetych zatozen.
W zakresie przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi:

— przychody z zawartych umoéw z NFZ sa nizsze od prognozowanych z uwagi na pomniejszenie wartosci
umoéw o realizacje programéw pilotazowych w Centrach Zdrowia Psychicznego £.6dz Batuty i £.6dz Gérna.
Pomniejszenia wynikajg z tytutu udzielania $wiadczen $wiadczeniobiorcom zamieszkujacym obszar

dziatania CZP przez innych $wiadczeniodawcow.

— zwiekszeniu ulegta wielko$¢ zmiany stanu produktéw, na warto$¢ ktoérej wplyw miata aktualizacja

utworzonej rezerwy na $§wiadczenia pracownicze - nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne.
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W pozostalych przychodach operacyjnych:

W pozycji tej zaktadano nizsze przychody z tytutu pokrycia amortyzacji od $srodkéw trwatych otrzymanych vA
dotacji. Przyjety na koniec 2024 roku sprzet medyczny uzyskany z dotacji, generowat w ciggu 2025 roku wyzsza
warto$¢ pokrycia amortyzacji odnoszonej réownolegle w przychody - 3 633 792,06 zi. Uzyskano wyzsze
przychody z darowizn - 240 270,75 zi; przychody z realizowanych projektéw - 3 949 571,09 zt; przychody z
rozwigzanych lub wykorzystanych rezerw - 8 377 382,21 zt.

W przychodach finansowych:

Przychody finansowe osiggnieto na nieco wyzszym poziomie od zakladanego z uwagi na krotkoterminowe

lokowanie wolnych srodkéw na rachunkach bankowych.
W ramach kosztow rozbieznosci odnotowano w zakresie:

— amortyzacji - na wyzszy poziom kosztéw amortyzacji wptyw miata jednorazowa amortyzacja sktadnikéw
majatku, ktére z uwagi na ich wartos$¢ zostaly umorzone jednorazowo,

— zuzycie materiatéw i energii - w zakresie zakupu materialéw i energii zmniejszeniu ulegta ogélna ich
warto$¢. Nizsze od zakladanych koszty zuzycia energii elektrycznej. Wplyw na nizsza warto$¢ miaty
dziatania ostonowe ustawodawcy, ograniczajace skutki wzrostu cen no$nikéw energii,

— ustugi obce - wykonanie w wysokosci nieco wyzszej od zaktadanej. Wzrost 0 1,35 % .

— podatki i optaty - wyzsze wykonanie z uwagi na wyzszy od zaktadanego koszt sktadek na PFRON -
wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce wptywa na wysokos¢ naliczanej optaty,

— wynagrodzenia - wykonanie wyzsze od zakladanego. W prognozie zatozono 8,2 procent wzrostu
wynagrodzen, a wynikajacy z przepiséw wyniost 14,5%.

— ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - sktadki ubezpieczen spotecznych, Funduszu Pracy, Fundusz
Emerytur Pomostowych, ZFSS. Wzrost wynagrodzenia znalazt odzwierciedlenie w wyzszych sktadkach na
ubezpieczenia spoteczne, jak i w naliczeniu na fundusz socjalny.

— pozostate koszty rodzajowe - w pozycji tej ujete zostaly koszty ubezpieczen majatkowych, podrozy

stuzbowych i obowigzkowych sktadek na rzecz organizacji i zrzeszen;
Pozostale koszty operacyjne:

W prognozie przyjeta zostata wyzsza warto$¢ rezerwy na ewentualne roszczenia pracownicze wynikajace z

ustawy o minimalnym wynagrodzeniu; wykonanie na nizszym poziomie.
Koszty finansowe:

Znaczaca réznica miedzy prognoza a wykonaniem spowodowana kosztami odsetkowymi w zwigzku z realizacja

wyrokéw z tytutu spraw COVID-owych, w prognozie nie zaplanowano takich kosztow.
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Szacowane wartosci w bilansie w zakresie:

Rzeczowych aktywoéw trwalych

w pozycji 1.3) - nizsze wykonanie; do prognozy przyjeto wyzszy szacunek amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych;

w pozycji 1.1.a) - wyzsza realizacja zwigzana z otrzymaniem w darowiznie od Funduszu Medycznego
boiska wielofunkcyjnego;

w pozycjach II.1.b, ¢, d, e) - nizsze wykonanie; do prognozy przyjety zostal wyzszy szacunek amortyzacji;
w pozycji 1.2 - nieco wyzszy poziom z uwagi na kontynuacje prac z rozpoczetg inwestycja zwigzana z

budowa Lodzkiego Wojewddzkiego Centrum Zdrowia przy Aleksandrowskiej 159.

Zapasow:

Zmniejszenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow zwiekszyto ich wartos¢ netto w bilansie, mimo ze fizyczna

ilo§¢ w magazynie sie nie zmienita.

Naleznosci krétkoterminowych:

w pozycji 11.3.a) - nizszy poziom nalezno$ci wynika z rozliczen z NFZ. Platno$¢ za cze$¢ faktur
wystawionych w grudniu 2025 roku zostata uregulowana przed konicem roku, co wptyneto na nizszy od
zaktadanego poziom naleznos$ci na dzien zamkniecia ksigg.

w pozycji I1.3.c) - nizszy poziom nalezno$ci wynika z terminéw platnosci w wystawianych fakturach na
przetomie roku przypadajace na kolejny miesiac roku nastepnego.
W planie zatozono wyzszy poziom naleznoSci.

w pozycji lIl.1.c) - wyzszy poziom $rodkéw pienieznych wynika z pozostawania na koniec roku $rodkéw
na lokatach terminowych, z posiadanych $rodkéw na rachunkach realizowanych projektéw oraz
Srodkéw z depozytoéw pacjentéw.

W pozycji IV) - prognozowano nizszy poziom sktadek na ubezpieczenia majgtkowe i komunikacyjne.

Zobowiqgzania i rezerwy na zobowiqzania:

w pozycji B.L.2. na wyzszg warto$¢ wplyw miala aktualizacja utworzonej rezerwy na S$wiadczenia
pracownicze - nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne;

w pozycji B.1.3. - nizsze wykonanie. W prognozie zalozono wyzsze warto$ci zwigzane z utworzeniem
rezerwy na przyszle zobowigzania - miedzy innymi: sprawy sadowe zwigzane z realizacja wyptat z tyt.
ewentualnych roszczen pracownikéw z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu; cze$¢ rezerw zostata
wykorzystana badz rozwigzana z powodu ustania tytutu, na ktéry zostata zawigzana;

w pozycji B.IIL3.d - zobowigzanie z tytutu dostaw i ustug - nieco wyzszy poziom spowodowany
utoZeniem ptatno$ci w okresie. Zaktadano nizszy poziom zobowigzan;

w pozycji B.IIl.3.g - zobowigzania z tytutu podatku, cel, ubezpieczen spotecznych - zatozono adekwatnag
wysoko$¢ zobowigzan do wysokos$ci wynagrodzenia. Z uwagi na wyzszy od zakladanego poziom

wynagrodzen wyzsze s takze sktadki od tych wynagrodzen ;
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—  wpozycji B.IIL.3.h - zaloZono nizszy poziom wyptat wynagrodzen;

— w pozycji B.IIL3.i - zatozono nizszy poziom zobowigzan; wzrost wynika z wyzszego poziomu
otrzymywanych $wiadczen przez pacjentéw (depozyty) oraz z wysokosci otrzymanych kaucji;

—  w pozycji BIIL4 - wyzszy od zaktadanego poziom ZFSS (wzrosta podstawa do wyliczenia wysokosci
odpisu podstawowego) - w prognozie szacowano nizszg warto$¢ naliczenia;

— w pozycji B.IV.2. - Jednostka na etapie tworzenia planu szacowata otrzymanie dofinansowania w postaci

dotacji na zakup $rodkéw trwatych w wyzszej wysokosci.
Rok 2025 Spec. Psych. ZOZ w Lodzi zamknat strata netto w wysokosci (-) 783 316,85 ztotych.

Na trudna sytuacje oraz ujemny wynik finansowy w raportowanym okresie wptyw miaty przede wszystkim
zawirowania geopolityczne, w tym wojna w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Skutkowato to
bezprecedensowym wzrostem cen surowcow i paliw, co w potaczeniu z presja ptacowa (rosngce wynagrodzenia)

istotnie zwiekszyto koszty operacyjne szpitala.

DIAGNOZA

Diagnoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Lodzi za 2025 rok wskazuje, ze jednostka funkcjonowata w warunkach istotnej presji kosztowej oraz trwatej
nieré6wnowagi systemowej pomiedzy zakresem realizowanych zadan publicznych a poziomem ich finansowania,
przy jednoczesnym zachowaniu biezgcej plynnosci finansowej i zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan.

Rok 2025 zostat zamkniety ujemnym wynikiem finansowym netto, jednak jego skala nie przekroczyta
poziomu amortyzacji ani tez nie osiggneta poziomu wymagajacego sporzadzenia programu naprawczego w mysl
przepiséw art. 59 i nast. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoSci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156),
za$ szczegbdtowy zakres danych okresla rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 17 listopada 2025 r. w sprawie
szczegbtowego sposobu sporzadzania, aktualizacji i przekazywania programu naprawczego oraz szczegétowy
zakres i format informacji zawartych w tym programie (Dz. U. poz. 1619), (cho¢ program dziatan korygujacych
realizowany jest w SPZOZ poczawszy od 2011 roku), oznacza to, Ze strata nie miata charakteru ptynnosciowego
ani kryzysowego, lecz wynikata z niedoszacowania finansowego dziatalnos$ci podstawowej, w szczegélnosci

$wiadczen psychiatrycznych realizowanych w trybie doraznym, catodobowym, oraz sgdowym.

Jednostka przez caty okres sprawozdawczy utrzymywata prawidlowe wskazniki ptynnosci (wskaznik
biezacy powyzej 1,0 oraz wskaznik szybkiej ptynnosci powyzej 1,0), co potwierdza zdolno$¢ do regulowania
zobowigzan krdétkoterminowych oraz brak zagrozenia utraty plynnosci finansowej. Jednocze$nie rotacja
nalezno$ci i zobowigzan utrzymywata sie na poziomie $wiadczacym o sprawnym zarzadzaniu przeptywami

pienieznymi, bez wystepowania zobowigzan przeterminowanych.

Negatywne wskazniki zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej, netto oraz aktywéw majg charakter

strukturalny i systemowy, a ich gldwng przyczyna jest rozbiezno$¢ pomiedzy realnymi kosztami udzielania
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Swiadczen a poziomem finansowania ze srodkéw publicznych, w szczegdlnosci Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dotyczy to w szczegdlnosci:

— $wiadczen realizowanych w ramach Centréw Zdrowia Psychicznego,

— $wiadczen catodobowych o wysokiej intensywnosci kadrowej,

— S$wiadczen z zakresu psychiatrii sagdowej, realizowanych w warunkach przymusu prawnego, w tym
hospitalizacji pacjentéw kierowanych prawomocnymi orzeczeniami sagdéw powszechnych, niezaleznie od

limitéw kontraktowych.

Swiadczenia ponadlimitowe w psychiatrii sadowej nie byty efektem decyzji ekonomicznych
Swiadczeniodawcy, lecz konsekwencjg realizacji obowigzkéw natozonych przepisami prawa oraz oczekiwan
organ6w panstwa w zakresie wykonywania $rodkéw zabezpieczajacych. Brak pelnego finansowania tych
$Swiadczen skutkuje przenoszeniem kosztéw realizacji zadan panstwa na podmiot leczniczy, co w sposéb

bezposredni wptywa na wynik finansowy jednostki.

Ujemny poziom kapitatéw wtasnych oraz niekorzystny wskaznik wyptacalno$ci maja charakter historyczny i
systemowy i sa typowe dla wyspecjalizowanych podmiotéw psychiatrycznych realizujacych zadania o charakterze
ciagtym, wysokiego ryzyka i ograniczonej mozliwosci komercjalizacji. Wskazniki te nie przektadajg sie na biezaca

zdolnos¢ jednostki do regulowania zobowigzan, ani na stabilno$¢ jej funkcjonowania operacyjnego.

Wynik finansowy jednostki za 2025 rok zamyka sie stratg w wysokosci (-) 783 316,85 zl. Nie przekroczyta
ona kosztéw amortyzacji za 2025 rok, ktére wynoszg 5 072 397,62 zt.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi stanowia 87,37 % przychodéw ogdtem, a koszty dziatalno$ci

operacyjnej w kosztach ogoétem stanowig 97,84 %.

Wysoki udziat kosztéw operacyjnych, gtéwnie osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci, zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra medyczna, co w sposéb
naturalny generuje wysoki koszt jego wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi
kwalifikacjami stato sie najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania $wiadczen w ochronie

zdrowia.

Zagwarantowane ustawowo wzrosty wynagrodzen personelu medycznego, coraz prezniej rozwijajacy sie
i bardzo agresywny rynek prywatny §wiadczen psychiatrycznych przetozyty sie na zadania ptacowe pracownikéw

oraz osdb zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych tzw. kontraktowcéw.

Przychody osiagane z NFZ sg niewystarczajace na pokrycie kosztéw funkcjonowania szpitala i zbilansowanie
przychodéw z kosztami. Ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych $wiadczen zdrowotnych w sektorze

publicznym z zakresu Zdrowia Psychicznego blokuja mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego finansowania.

Utrzymujaca sie niepewno$¢ w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine odnos$nie zasiegu, skutkéw i terminu jej
zakonczenia niewatpliwie przyczynita sie do m.in. wzrostu stép procentowych i inflacji, istotnych zmian kursow
walut obcych, rosnacych kosztéow surowcéw i kosztéw pracy, czy sytuacji na rynku energii i ciepta, ktére maja

wplyw na funkcjonowanie jednostki.
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Podsumowujgc, sytuacja ekonomiczno-finansowa Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Lodzi w 2025 roku byta stabilna operacyjnie i ptynnosciowo, jednak trwale niezbilansowana
finansowo z przyczyn niezaleznych od zarzadzania jednostka. Utrzymanie i poprawa tej sytuacji wymaga
systemowych dziatan systemowych i centralnych, w tym dostosowania poziomu finansowania do rzeczywistego
zakresu realizowanych zadan publicznych oraz kontynuacji proceséw inwestycyjnych i konsolidacyjnych

zaplanowanych na kolejne lata.

3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
1. Opis przyjetych zalozen.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Prognoza na okres 2026 - 2028 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej. Zesp6t pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw, koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na

kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

W prognozach uwzgledniono opublikowany projekt zatozen makroekonomicznych przyjety w dniu 28
kwietnia 2026 roku przez Rade Ministrow w Wieloletnich Zatozeniach Makroekonomicznych Panstwa na lata

2026-2030, opracowanych na podstawie ustawy o finansach publicznych.

Zgodnie z ustawg o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych wynika, ze
wskaznik minimalnych naktadéw na ochrone zdrowia (%PKB) bedzie stopniowo ulegat podwyzZszeniuz 6,5% w

roku 2025; 6,8% w 2026; az do osiggniecia 7% PKB w 2027.

1. przyjete zalozenia makro i mikroekonomiczne

a) analiza SWOT

Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobow jednostki z punktu widzenia zdolno$ci konkurencji i osiggnietej
pozycji rynkowej. Jest préba wykorzystania wnioskdw ptynacych z analizy otoczenia oraz analizy posiadanych
zasobéw. Analiza SWOT obejmuje diagnoze sytuacji organizacji w czterech obszarach: mocne strony, stabe strony,
szanse izagrozenia. Poprzez zestawienia stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen mozna ustali¢ w jaki
spos6b wyeliminowa¢ czynniki ograniczajace/hamujace rozwoj jednostki, jak wykorzysta¢ posiadane atuty, jak

przeciwstawiac sie zagrozeniom i jak skorzystac z szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi.

Mocne strony
1. Strategiczna lokalizacja w regionie w samym centrum wojewddztwa, w niedalekiej odlegtosci od waznych
weztéw komunikacyjnych,
2. Utrwalona od lat mocna pozycja w leczeniu zaburzen psychicznych na terenie regionu tédzkiego,
3. Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach kadrowych, dobrze merytorycznie przygotowana kadra
lekarska oraz wyksztatcona i przygotowana kadra pielegniarska,

4. Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych w zakresie opieki psychiatrycznej,
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Wysoki standard $§wiadczonych ustug medycznych oferowanych przez jednostke,

6. Jeden z wiekszych osrodkéw tego typu na terenie catego kraju,

7. Determinacja Dyrekcji Szpitala w przeprowadzaniu zmian oraz duza $wiadomo$¢ o stabych stronach
Szpitala i zagrozeniach,

8. Spodjna wizja przysztosci - doktadnie okreslone kierunki wymagajace poprawy,

Stabe strony

1. Niewystarczajace naktady na ochrone zdrowia,

2. Niski poziom kontraktu z NFZ, zanizany od wielu lat poziom uméw z platnikiem w stosunku do
rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, niejednokrotnie ponizej progu rentownosci,

3. Do$¢ niski poziom utozsamiania sie personelu ze szpitalem, brak lojalnos$ci i zagrozenia odplywu
najlepszych specjalistéow do innych podmiotéw,

4. 7ty stan infrastruktury, ktéry pogarsza warunki pracy ( co przy rosngcym udziale pozaptacowych
czynnikow wplywajacych na zaangazowanie wspdtpracownikow ).

5. Indywidualizm lekarzy, nieche¢ do zmian dotychczasowych metod oraz organizacji pracy,

6. Znaczaca fluktuacja kadr, szczeg6lnie w obrebie personelu pielegniarskiego,

7. Relatywnie niski poziom wynagrodzenia w relacji do innych jednostek lecznictwa szpitalnego,

8. Niezadowalajacy stan techniczny infrastruktury w zakresie budynkéw oraz aparatury i sprzetu
medycznego;

9. Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczng oraz sprzet medyczny, co wymaga znacznych
naktadow finansowych,

10. Konieczno$¢ dostosowania dziatalnosci do istniejgcej architektury (rozktad pomieszczen) uniemozliwia
efektywne zagospodarowanie powierzchni.

Szanse

1. Korzystne umiejscowienie Szpitala w duzej aglomeracji miejskiej,

2. Brak na rynku lokalnym szpitali o znaczacej przewadze konkurencyjnej,

3. Niekorzystne procesy demograficzne (m.in. problemy psychiczne spoteczenstwa - po pandemii
wzmozone zapotrzebowanie, szczegélnie u dzieci ) zapewniajgce popyt na Swiadczenia zdrowotne
zwlaszcza w zakresie opieki zaburzen psychicznych,

4. Wzrost $wiadomosci spotecznej na rosngce problemy zdrowotne z tytutu zaburzen psychicznych,

5. Wozrost oczekiwan spotecznych zwigzanych ze standardem $wiadczonych ustug medycznych, ktére moga
by¢ realizowane w Szpitalu Psychiatrycznym,

6. Mozliwos¢ pozyskania finansowania ze sSrodkéw Funduszu Medycznego w ramach prowadzonego przez
Ministerstwo Zdrowia naboru na realizacje projektow strategicznych.

7. Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw z UE na poprawe dostepnosci i jakosci §wiadczen zdrowotnych;

8. Rosnace zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne w zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa i wzrostem

odsetka 0s6b powyzej 65 roku zycia w populacji;

29



Zagrozenia

1. Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony zdrowia
umozliwiajgca wprowadzanie zmian dtugofalowych,

2. Niewystarczajgce Srodki finansowe na inwestycje w podmiotach leczniczych;

3. Niewystarczajgce srodki na finansowanie $wiadczen zdrowotnych;

4. Pogtebiajace sie niedobory kadrowe (brak wyspecjalizowanej kadry medycznej), stopniowy spadek
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw oraz drapiezna konkurencja przy zatrudnieniu tejze kadry,

5. Wysokie oczekiwania i wymagania spoteczne ze strony organizacji i zwigzkéw zawodowych w zakresie
warunkow zatrudnienia i wysokosci ptac,

6. Rosnaca konkurencja podmiotéw prywatnych na rynku ustug medycznych, szczegélnie w zakresie
leczenia zaburzen psychicznych,

7. Spadek liczby mieszkancéw w aglomeracji todzkiej,

8. Brak konkurencji dla ptatnika (NFZ),

9. Konieczno$¢ dostosowania do standardéw europejskich wymuszajgca realizacje inwestycji (zakup
wyposazenia, odtworzenie sprzetu, ktore nie beda miaty pokrycia w przychodach przysztych okresow),

10. Stara architektura szpitala generujgca wysokie, stale rosngce koszty remontéw i modernizacji
infrastruktury techniczne;j.

11. Zuzyta infrastruktura generuje wysokie koszty utrzymania - poprzez wysokie zapotrzebowanie na

energie (zaré6wno cieplng jak elektryczng)

Prawidlowe wykorzystanie zasobdw, ktére bedzie sprzyja¢ rozwojowi, a w chwili obecnej wyrdznia Szpital w
spos6b pozytywny w gronie jego konkurencji, stanowi silng strone. Stabymi stronami sa czynniki, ktére
w przyszto$ci mogg spowodowal ograniczenia w sprawno$ci dziatania oraz hamowac rozwéj. Dla stabilnego

rozwoju Spec. Psych. ZOZ-u nalezy wyeliminowac¢ stabe strony.

Kazda zmiana w otoczeniu moze mie¢ ogromny wplyw na rynek, a zatem przewidywanie i podjecie

odpowiednich dziatan zapewni lepsza pozycje i umozliwi wykorzystanie tych zmian.

b) najwazniejsze cele w perspektywie 3 letniej wraz z zatozonym terminem realizacji

Najwazniejszym celem w 3 letniej perspektywie jest zachowanie stabilnosci finansowej, ré6wnowazenie
kosztéw przychodami, przystgpienie i realizacja kluczowych projektéw zaréwno tych ,miekkich” jak

i infrastrukturalnych.

c) zatozenia makroekonomiczne

Wskazniki makroekonomiczne WPFP

Wysoka dynamika aktywnos$ci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji na rynku
pracy. Wzrost popytu na prace wraz z niskim poziomem stopy bezrobocia przyczynily sie do wysokiego,
dwucyfrowego nominalnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej - do 6,0% w 2026
roku , w ujeciu realnym przecietne wynagrodzenia wzrosng o 3,4% . W 2027 r. wynagrodzenia wzrosng o 5,6%,

w 2028 o kolejne 5,4%. Czynnikami sprzyjajacymi wzrostowi wynagrodzenia jest ozywienie gospodarcze i
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korzystna sytuacja na rynku pracy (brak rgk do pracy), gdzie pracownicy nadal posiadajg silng pozycje

negocjacyjna.

Scenariusz $redniookresowy zaktada, Zze w kolejnych miesigcach inflacja bedzie sie stopniowo obnizaé¢ do
poziomu jednocyfrowego i na koniec 2026 roku wyniesie 2,5%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spada¢,
lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognozg $rednioroczng inflacja wyniesie 2,5% w

roku 202612027 oraz 2,4% w 2028 roku.

W horyzoncie prognozy przewiduje sie utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu inflacyjnego NBP.

Wskazniki prognozy
2025 2026 2027 2028
PKB w ujeciu realnym,
0,
wzrostw % 3,6 3,6 3,1 2,9
Naktady brutto na Srodki
0,
trwate, wzrost w % 44 6,0 70 01
Stopa bezrobocia BAEL, w
o 5,7 5,6 5,6 58
0

Gléownymi czynnikami napedzajacymi gospodarke w biezacym roku beda znaczaco wyzsze inwestycje
publiczne i prywatne. Istotna role odegra dalszy naptyw $rodkéw finansowych w ramach KPO, ktéry umozliwi
realizacje licznych projektéw modernizacyjnych czy infrastrukturalnych. Dodatkowy impuls to wzrost wydatkéw
na inwestycje militarne. Znaczacym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie prywatne, ktore osiggnie wyzsza
dynamike nizZ w poprzednim roku. Na wzrost spozycia wptynie stabilna sytuacja na rynku pracy, dalszy wzrost
wynagrodzen oraz poprawa nastrojow konsumenckich. W roku 2026 tempo wzrostu gospodarczego zostanie
utrzymane. W dalszym ciaggu istotny wptyw na gospodarke beda miaty fundusze z KPO, wspierajace modernizacje
infrastruktury i transformacje energetyczng. Dodatkowym czynnikiem bedzie spadek inflacji i spadek bezrobocia.
Utrzymujaca sie dobra sytuacja na rynku pracy, wysoki poziom zatrudnienia oraz wzrost realnych dochod6w beda

wspiera¢ prywatng konsumpcje.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow na lata 2026 - 2028

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujacych w Specjalistycznym Psychiatrycznym Zespole Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzenia
prognozy. Uwzgledniono, ze w wyniku negocjacji NFZ zaptaci za wszystkie wykonane $wiadczenia. Jednostka
posiada kontrakt z NFZ, wobec tego istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom wzrostu przychodéw

na poziomie PKB, jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.
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W prognozach na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej
szpitala, zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego, uzyskanie zwiekszenia finansowania $wiadczen
zdrowotnych z Narodowego Funduszu Zdrowia. Placéwka aktywnie aplikuje o dotacje do instytucji

samorzadowych oraz rzgdowych na realizacje projektow.

Prognoza przychodéw na lata 2026-2028 w podstawowej dziatalnosci szpitala - opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien, zostata sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacych uméw
zawartych w poszczeg6lnych zakresach swiadczen z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponadto jednostka ujeta
w prognozie $§wiadczenia zdrowotne udzielane osobom zamieszkujagcym obszar centrum zdrowia psychicznego,

realizowane w ramach programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego w formie ryczattu.

Przy okre$laniu wysokosci przychodéw ze sprzedazy $wiadczonych ustug zdrowotnych na rok 2026
kierowano sie warto$ciami wynikajacymi z ustalenia kwoty zobowigzania w poszczegdlnych zakresach swiadczen
dla uméw kontraktowych z Narodowym Funduszem Zdrowia, projektowane na caly rok na podstawie ustalen z

platnikiem.

Szpital przyjal zatozenie wzrostu warto$ci umoéw na poziomie 8 % od II poétrocza 2026 rok jako

rekompensate wzrostu wynagrodzen oraz 4% w 2027 rokui 3,0% w 2028 roku.

W prognozie ujete zostaty przychody w zakresie uméw dla lekarzy rezydentéow zawartych z Ministerstwem

Zdrowia oraz pozostate przychody ze $wiadczen niemedycznych.

Uwzglednione zostaty réwniez przychody z projektdw, na ktére jednostka otrzymata rekomendacje do

zwarcia umowy na realizacje. Projekty, ktore zostang realizowane to m.in.:

— Projekt FERS - opisany powyzej, ktérego szacowany budzet na rok 2026 przyjeto w wartosci 43 055,00 tys. zi,
aw 2027 - 1751,00 tys. ztotych.

—  Projekt Na ratunek DIM - kwalifikacje kadry, majacy na celu wzrost kwalifikacji i kompetencji pracownikdéw
systemu ochrony zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy oraz systeméw publicznych zajmujgcych sie
wsparciem dla dzieci i mlodziezy zagrozonych wystapieniem zaburzen psychicznych z terenu Rzeczpospolitej
Polskiej poprzez realizacje szkolenia specjalizacyjnego z psychoterapii dzieci i mtodziezy - na kwote 2 420,00
tys. zt w2026 r. oraz 1 521,00 tys. zt w roku 2027.

— Projekt FELD - Zdrowa Psyche, ktérego zakres obejmuje dziatania na rzecz zdrowego i dostosowanego
$rodowiska pracy uwzgledniajace zagrozenia dla zdrowia i obejmujgce m.in. promocje aktywnosci fizyczne;j.
Gléwnym celem projektu jest minimalizowanie zdrowotnych czynnikéw ryzyka w $rodowisku pracy dla
pracownikéw Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w todzi (SP ZOZ) poprzez
realizacje dziatan bedacych odpowiedzia na przeprowadzong diagnoze wystepowania niekorzystnych
czynnikéw zdrowotnych w miejscu pracy - na kwote 1 751,00 tys. zt w 2026 oraz 61,00 tys. zt w roku 2027.

—  Projekt FELD - Nastroj sie, - na kwote 496,00 tys. zt w roku 2026, oraz 1 291,00 tys. zt w 2027 i 102,00 tys. zt
w 2028 roku.

— Budowa ,Ldédzkie Centrum Neuropsychiatrii” przy Specjalistycznym Psychiatrycznym Zespole Opieki
Zdrowotnej w Lodzi. Na rok 2026 zaplanowano naktady na 5 481,00 tys. zt; w kolejnym 2027 - 127 600 tys. zt
iw 2028 -148473,00 tys.
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W zakresie kosztow:

Koszty rodzajowe oszacowano na poziomie kosztéw roku ubiegtego z uwzglednieniem skutkéw inflacji i

przyjeto jako procentowy odpowiednik wptywdédw z przychodéw uwzgledniajac wymienione projekty.

Najwieksza pozycje kosztowa stanowig wynagrodzenia. Niezaleznie od sytuacji finansowej Spec. Psych. ZOZ
w todzi jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawéd
medyczny ( oraz pozostatego personelu w sposéb opisany w tej regulacji ). Prognozowane wynagrodzenia ustala

sie biorac pod uwage:

1. konieczno$¢ zwiekszenia wynagrodzen wynikajaca m.in. z zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (zaznaczy¢ nalezy, ze oczekiwania wzrostu stawek pracownikéw
medycznych - szczegdblnie niszowych (specjali$ci) sa daleko wyzsze niz te wynikajace z ustawy).

2. rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowej oraz z przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa podwyzki
wynagrodzen pracownikéw. Jednostka w 2025 roku oszacowata wzrost kosztéw uwzgledniajgc wzrost
wynagrodzen od lipca 2026 roku 8,2%, w kolejnych latach: 2027 - 7,6% ; 2028 - 2,8%,

3. wzrost wynagrodzen zapewnia ponadto utrzymanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej, co przektada sie

na zdolno$¢ jednostki do dziatania na najwyzszym poziomie;

W kosztach 2026 roku i latach nastepnych uwzgledniono wzrost wynagrodzen za prace wraz z pochodnymi.
Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace przektada sie na wyzsze koszty zakupu materiatéow (leki, materiaty
jedno/wielorazowego uzycia, sprzet medyczny), ustug (gastronomiczne, pralnicze, transportowe, informatyczne,
odbioru odpadéw medycznych i statych). W pozostatych pozycjach kosztéw dziatalnosci operacyjnej zachowano
poziom roku ubiegtego uwzgledniajgcy poziom inflacji. W kosztach ustug obcych uwzglednione zostaty koszty
zwigzane z realizacja wymienionych powyzej projektéw jako procentowy odpowiednik wptywéw z przychodéw.

Ustugi te realizowane bedg przez zewnetrzne podmioty.

[stotnym czynnikiem wptywajacym na sytuacje ekonomiczno-finansowa Specjalistycznego Psychiatrycznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lodzi jest realizacja $wiadczen opieki zdrowotnej ponad limity okreSlone w
umowach zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zjawisko to ma charakter systemowy i trwaty, a jego

skala pozostaje w znacznej mierze niezalezna od decyzji zarzadczych jednostki.
Swiadczenia ponadlimitowe powstaja w szczegélnosci w obszarach:

— catodobowej opieki psychiatrycznej dla os6b dorostych
— psychiatrii sadowej (wykonywanie srodkéw zabezpieczajacych),
— Izby Przyje¢ Psychiatrycznej,
— stanéw nagtych i interwencji kryzysowych,
Realizacja tych $wiadczenn wynika z obowigzkéw ustawowych oraz przepiséw prawa powszechnie
obowigzujacego, w tym z koniecznos$ci wykonania prawomocnych orzeczen sagdéw, zapewnienia bezpieczenstwa

zdrowotnego pacjentéw oraz reagowania na stany nagtego zagrozenia zdrowia lub zycia. W praktyce oznacza to

brak mozliwo$ci odmowy przyjecia pacjenta, niezaleznie od stopnia wykorzystania limitéw kontraktowych.
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Dodatkowym czynnikiem intensyfikujacym powstawanie S$wiadczen ponadlimitowych jest wdrozenie
regulacji jakoSciowych i organizacyjnych, w tym rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie standardu zywienia
pacjentéw hospitalizowanych. Regulacja ta spowodowata wzrost jednostkowej wyceny cze$ci $wiadczen, jednak
nie przetozyla sie na proporcjonalny wzrost wartos$ci calych uméw z NFZ, a ponadto nie objela wszystkich
zakresow $wiadczen, w szczegélnosci niektérych zakreséw realizowanych w ramach Centrow Zdrowia

Psychicznego.
W konsekwencji:

— szybciej wyczerpywane sg limity okreslone w umowach z NFZ,
— wzrasta liczba $wiadczen realizowanych ponad limit,
—  koszty realizacji $wiadczen ponoszone s3 przez jednostke,

— brak jest gwarancji ich pelnego i terminowego sfinansowania.

Swiadczenia ponadlimitowe nie s3 efektem nieuzasadnionego zwiekszania wolumenu dziatalnosci, lecz
bezposrednig konsekwencjg realizacji zadan publicznych oraz reagowania na realne potrzeby systemu ochrony
zdrowia psychicznego. Koszty ich realizacji obcigzaja wynik finansowy Szpitala, poglebiajac strukturalng

nier6wnowage pomiedzy zakresem obowigzkéw natozonych na jednostke a poziomem ich finansowania.

Inflacja wptywa na wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki. Pozostate koszty operacyjne uwzgledniaja

prognozowane koszty rezerw na przyszte zobowigzania.

Koszty finansowe zaplanowano na ewentualne odsetki od zobowigzan dla kontrahentow.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2026-2028

Wskaznik zyskowno$ci  netto -0,34% 0 -0,28% 0 -0,29% 0
(%)

Wskaznik zyskownosci -0,47% 0 -0,38% 0 -0,35% 0
dziatalnosci operacyjnej (%)

\(/(\;s;(ainik zyskowno$¢ aktywow -0.76% 0 -0.41% 0 -0.23% 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,05 8 1,26 8 1,01 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,04 13 1,25 13 1,01 13
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Wskaznik rotacji naleznosci

25 3 28 3 28 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 33 7 35 7 48 7
(w dniach)
Wskaznik zadtuzenia

59% 8 31% 10 22% 10

aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci -7,36 0 -7,65 0 -8,39 0

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

WSKAZNIKI 2025 2026 2027 2028

Zyskownosci netto 0 0 0 0
Zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 0 0 0 0
Zyskowno$¢ aktywow 0 0 0 0
Biezacej ptynnosci 8 8 8 8
Szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Rotacji nalezno$ci 3 3 3 3
Rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow 3 8 10 10
Wyptacalnos$ci 0 0 0 0
RAZEM 34 39 41 41
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Podsumowanie

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych sporzadzonych na podstawie prognoz sprawozdan
finansowych na lata 2026-2028, przy zastosowaniu metody punktowej, wskazuje na utrzymanie réwnowagi
ekonomiczno-finansowej jednostki, a w perspektywie kolejnych lat na umiarkowang poprawe jej sytuacji. W
roku 2026 jednostka uzyskata 39 punkty, natomiast w latach 2027 i 2028 po 41 punktéw, co $wiadczy o

stabilizacji sytuacji finansowej przy zachowaniu ostroznych zatozen prognostycznych.

W catym analizowanym okresie prognozy zaktadaja zerowe wartosci wskaznikéw zyskownosci oraz
wyptacalno$ci, co potwierdza, Ze prognozowana sytuacja finansowa Specjalistycznego Psychiatrycznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lodzi pozostaje trudna, lecz stabilna, bez przestanek wskazujgcych na

zagrozenie ptynnosci finansowej lub zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.

Jednostka posiada silng i ugruntowang pozycje w obszarze funkcjonowania Lédzkiego Oddziatu
Wojewo6dzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia, zaréwno pod wzgledem zakresu realizowanych swiadczen,
jak i petnionej roli w regionalnym systemie ochrony zdrowia psychicznego. Zasadniczym i trwalym
problemem pozostaje jednak niedoszacowanie wyceny $wiadczen psychiatrycznych, w szczegdlnosci

$wiadczen catodobowych, Srodowiskowych, nagtych oraz realizowanych w warunkach przymusu prawnego.

Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostata opracowana w oparciu o analize biezacych warunkéw
funkcjonowania jednostki, obowigzujace regulacje prawne oraz aktualne uwarunkowania
makroekonomiczne. Doswiadczenia lat poprzednich wskazuja, Zze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera
umowy w zakresie $wiadczen opieki psychiatrycznej bez uwzgledniania faktycznego poziomu ich
wykonania, a Kkontraktowanie na kolejne lata nie zapewnia realnego wzrostu warto$ci umoéw,
odpowiadajacego rosnagcym kosztom realizacji $wiadczen. Na dzien sporzadzenia raportu nie jest rowniez
znany wptyw planowanych zmian w polityce zdrowotnej panstwa na przyszty poziom finansowania

Swiadczen psychiatrycznych.

Istotnym czynnikiem ryzyka dla stabilnosci finansowej jednostki pozostaje obowigzywanie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Regulacja ta obejmuje zaréwno pracownikéw zatrudnionych na
podstawie uméw o prace, jak i osoby $wiadczace prace na podstawie uméw cywilnoprawnych.
W poprzednich latach skutkowato to znaczacym wzrostem kosztéw wynagrodzen, a posrednio réwniez

kosztéw ustug obcych, wyzywienia oraz innych $wiadczen nabywanych od zewnetrznych ustugodawcow.

Srodki przekazywane na pokrycie skutkéw regulacji ptacowych s3 obecnie wbudowane w mechanizm
wzrostu wyceny punktowej $wiadczen, co w praktyce nie rekompensuje w petni obowigzkowego wzrostu
wynagrodzen. Dodatkowo, wzrost wynagrodzen w grupach zawodéw medycznych generuje narastajgce
oczekiwania ptacowe pozostalych grup pracownikéw, co bezposrednio przektada sie na dalszy wzrost

kosztow funkcjonowania jednostki.
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Z uwagi na wysoki poziom niepewno$ci otoczenia prawnego i ekonomicznego, w tym zmiennos$é
warunkéw makroekonomicznych, inflacje kosztéw pracy oraz brak gwarancji stabilnego wzrostu
finansowania $wiadczen, przygotowana prognoza obarczona jest ryzykiem zaréwno niedoszacowania, jak i
przeszacowania planowanych wielko$ci finansowych. W zwigzku z powyZszym niezbedne jest biezace
monitorowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki oraz okresowa aktualizacja planéw finansowych,
z uwzglednieniem zmian w zakresie realizowanych §wiadczen, poziomu ich finansowania oraz kosztéw

dziatalnosci.

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Lodzi w 2025 roku oraz w okresie prognozy na lata kolejne wplywa szereg czynnikéw zewnetrznych,
niezaleznych od decyzji zarzadczych jednostki, ktérych charakter i skala generuja podwyzszone ryzyko

finansowe:

— Nieznany poziom kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia mozliwy do uzyskania w roku 2026
oraz w latach kolejnych. Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na $wiadczenia opieki
zdrowotnej w oparciu o dotychczasowe umowy, nie zapewniajac realnego przyrostu wartosci
kontraktow, adekwatnego do rosnacych kosztéw ich realizacji ani do faktycznego poziomu

wykonania $§wiadczen.

— System ochrony zdrowia psychicznego znajduje sie w przededniu gtebokiej reformy systemowe;j,
obejmujgcej w istocie fundamentalng przebudowe modelu organizacyjnego i finansowego. Na
moment sporzadzania raportu brak jest jednak wystarczajacych dokumentéw rzadowych, aktow
wykonawczych oraz stabilnych zatozen finansowych, ktére pozwalatyby jednoznacznie ocenié¢ skutki

tej reformy dla sytuacji finansowej jednostki.

— Funkcjonowanie Szpitala pozostaje w wysokim stopniu uzaleznione od polityki zdrowotnej Pafistwa
oraz Narodowego Funduszu Zdrowia. Zakres rozwoju lub ograniczania realizowanych w przysztosci
$Swiadczen medycznych determinowany jest czynnikami zewnetrznymi, na ktére Specjalistyczny

Psychiatryczny ZOZ w Lodzi nie ma bezposredniego wptywu.

— Istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacje ekonomiczno-finansowag Specjalistycznego
Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lodzi jest realizacja $wiadczen opieki zdrowotnej
ponad limity okreslone w umowach zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zjawisko to ma
charakter systemowy i trwaty, a jego skala pozostaje w znacznej mierze niezalezna od decyzji
zarzadczych jednostki.

Swiadczenia ponadlimitowe powstaja w szczegélnoéci w obszarach:

e catodobowej opieki psychiatrycznej,
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e psychiatrii sagdowej (wykonywanie srodkéw zabezpieczajacych),
e Izby Przyjec Psychiatrycznej,
e standéw nagtych i interwencji kryzysowych,

e Swiadczen realizowanych w ramach Centréw Zdrowia Psychicznego.

Realizacja tych $wiadczen wynika z obowigzkéw ustawowych oraz przepiséw prawa powszechnie
obowigzujacego, w tym z Kkonieczno$ci wykonania prawomocnych orzeczen sadoéw, zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentéw oraz reagowania na stany nagtego zagrozenia zdrowia lub zycia. W
praktyce oznacza to brak mozliwo$ci odmowy przyjecia pacjenta, niezaleznie od stopnia wykorzystania

limitéw kontraktowych.

— Dodatkowym czynnikiem intensyfikujacym powstawanie $wiadczeni ponadlimitowych jest
wdrozZenie regulacji jakosciowych i organizacyjnych, w tym rozporzadzenia Ministra Zdrowia w
sprawie standardu zywienia pacjentéw hospitalizowanych. Regulacja ta spowodowata wzrost
jednostkowej wyceny czesci Swiadczen, jednak nie przetozyta sie na proporcjonalny wzrost wartosci
catych uméw z NFZ, a ponadto nie objeta wszystkich zakreséw S$wiadczen, w szczeg6lnosci
niektérych  zakres6w  realizowanych w  ramach Centréw  Zdrowia  Psychicznego.
W konsekwencji:

e szybciej wyczerpywane sg limity okreslone w umowach z NFZ,
e wzrasta liczba $wiadczen realizowanych ponad limit,
e koszty realizacji $wiadczen ponoszone sg przez jednostke,

e brakjest gwarancji ich petnego i terminowego sfinansowania.

— Swiadczenia ponadlimitowe nie s3 efektem nieuzasadnionego zwiekszania wolumenu dziatalnosci,
lecz bezposrednig konsekwencjg realizacji zadan publicznych oraz reagowania na realne potrzeby
systemu ochrony zdrowia psychicznego. Koszty ich realizacji obcigzajg wynik finansowy Szpitala,
pogtebiajac strukturalng nier6wnowage pomiedzy zakresem obowigzkéw natozonych na jednostke
a poziomem ich finansowania.

— Nalezy podkresli¢, ze brak systemowych rozwigzan w zakresie finansowania $wiadczen
ponadlimitowych, w szczegélnosSci w obszarze psychiatrii sagdowej, stanéw naglych oraz opieki
Srodowiskowej, stanowi jedno z kluczowych ryzyk dla stabilnosci finansowej jednostki w kolejnych
latach. Utrzymywanie obecnego modelu finansowania prowadzi do przenoszenia kosztéw realizacji
zadan panstwa na podmiot leczniczy, bez zapewnienia adekwatnych Zrédet ich pokrycia

— Obowigzujace stawki wyceny $wiadczen nie zapewniaja petnego pokrycia kosztéw ich realizacji.
Ostatnia kompleksowa wycena taryf $wiadczen w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien zostata przeprowadzona przez AOTMiT w 2014 roku i nie uwzglednia obecnych realidw
kosztowych, w szczegdlnosci wzrostu kosztdw pracy, energii, ustug obcych oraz obowigzkowych

regulacji jako$ciowych.
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Wdrozenie rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie standardu zywienia pacjentow
hospitalizowanych, obejmujacego obowigzkiem zapewnienia odpowiedniego Zywienia wszystkich
pacjentéw, istotnie zwiekszyto koszty funkcjonowania Szpitala. Jednocze$nie wzrost wyceny
Swiadczenn zwigzany z wdrozeniem standardu nie objat wszystkich zakreséw $wiadczen, w
szczegblnosci niektérych zakreséw realizowanych w ramach Centréw Zdrowia Psychicznego.
Skutkiem tej regulacji jest rowniez szybsze wykorzystanie limitow okre§lonych w umowach z NFZ,
gdyz wzrosta jednostkowa wycena $wiadczenia, natomiast tgczna warto$¢ kontraktu pozostata
niezmieniona, co prowadzi do powstawania $wiadczen wykonanych ponad limit, nieposiadajacych
zabezpieczenia finansowego.

Niedobér kadry medycznej, wynikajacy z braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia i
zastepowalnosci lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw, pielegniarek. Procesy demograficzne, w
tym przechodzenie personelu na emerytury i renty, przy jednoczesnym braku wystarczajacej liczby
nastepcéw w tych grupach zawodowych, stanowig istotne ryzyko dla ciggtosci udzielania §wiadczen.
Jednostka podejmuje na biezaco dziatania organizacyjne majace na celu zabezpieczenie ciggtosci i
kompleksowosci opieki zdrowotnej.

Obowigzujaca ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne skutkuje znaczacym wzrostem kosztéw wynagrodzen, obejmujac
zaréwno pracownikéw etatowych, jak i osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilnoprawnych.
Wzrost ten nie jest w petni rekompensowany poprzez mechanizmy indeksacji kontraktéw z NFZ.
Systemowe zmiany w zakresie ptacy minimalnej powoduja wzrost wynagrodzen w catej gospodarce,
co posrednio wptywa na wzrost kosztéw funkcjonowania Szpitala, w tym kosztéw ustug obcych oraz
presji ptacowej w grupach zawodowych nieobjetych bezposrednio regulacja ustawowa.

Zmiany regulacji prawa pracy, w szczegélnos$ci wliczanie okres6w prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej do stazu pracy, skutkujg wzrostem kosztéw dodatkéw stazowych, odpraw oraz innych
$wiadczen pracowniczych.

Obowigzek przystapienia do Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) generuje dodatkowe
koszty po stronie pracodawcy, przy braku dedykowanych Zrddet finansowania kompensujacych te
obcigzenia.

Znaczne potrzeby inwestycyjne w zakresie infrastruktury, wynikajace ze stanu technicznego
obiektéw, wymogdéw bezpieczenstwa oraz koniecznosci dostosowania do aktualnych standarddéw
realizacji $wiadczen psychiatrycznych.

Ryzyko braku utrzymania trwatosci projektow realizowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, w
szczegblnosci w przypadku dalszego pogarszania sie sytuacji finansowej lub koniecznosci

reorganizacji dziatalnosci.
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Ryzyko wystgpienia zdarzen niepozadanych i btedéw medycznych, mogacych generowac koszty
odszkodowan, w tym zdarzen zwigzanych z niedostosowaniem infrastruktury do obowigzujacych
przepisoOw prawa i specyfiki realizowanych $wiadczen. Jednostka tworzy rezerwy bilansowe na
skutki takich zdarzen.

Niepewnos¢ co do przysztego poziomu inflacji oraz cen surowcéw energetycznych i zywnosci, ktore
mog3 istotnie odbiega¢ od zatozen przyjetych w prognozie i wptywac na rzeczywistg rentownos¢
Szpitala.

Brak pewnosci co do kierunku zmian na rynku $wiadczen zdrowotnych w Polsce, w tym ryzyko
wprowadzania nowych obowigzkéw i standardéw bez zapewnienia adekwatnego finansowania, co
moze negatywnie wptywac¢ zaréwno na biezacag sytuacje finansowa, jak i na mozliwo$¢ rozwoju
oferty Swiadczen.

Wysokie ryzyko btedu prognostycznego w obecnych warunkach makroekonomicznych. W
przypadku wystapienia istotnych, nieprzewidywalnych zdarzen w latach kolejnych, sytuacja
ekonomiczno-finansowa jednostki moze ulec istotnym zmianom w stosunku do przedstawionych

prognoz.
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