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RAP UAC]I EKONOMICZNO-FINAN

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2024 ROK

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jest przygotowany na postawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci:

analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;j za poprzedni rok obrotowy wraz
z wykonaniem prognoz zawartych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024

prognoze  sytuacji  ekonomiczno-finansowej na  kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozenri

informacj¢ o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lodzi.

Podstawa prawna:art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2025,
poz.450).

1. WPROWADZENIE
I. Charakte) ka jedn

1. Nazwa: Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi
2. Siedziba: Miasto Lodz
3. Adres: 91-229 Lédz, Aleksandrowska 159
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 42 71-55-777, 42 652-80-30,
dyrekcja@psychiatria-lodz.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000297187
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000021265
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnoéé lecznicza: 09-08-1994, numer
10-000000004412
8. NIP: 947-16-67-139

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, kitéry dziata na podstawie wustawy =z dnia 15 kwietnia 2011 r
o dzialalnodci leczniczej (Dz. U. z 2025, poz. 450) oraz ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r.
o ochronie Zdrowia Psychicznego (Dz.U. 2024 po0z.917)
Podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojew6dztwa Lodzkiego, ktéry dziata przez swoje organy:
Sejmik Wojewddztwa Lodzkiego
Zarzad Wojewdédztwa Eddzkiego
Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi posiada osobowo$é prawna. Czas
trwania dziatalnosci jednostki nie jest ograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajacym ze statutu i wpisu do wiaéciwego
rejestru jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na:

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia, finansowanych ze §rodkéw publicznych,

prowadzeniu dziatan zapobiegawczych w zakresie ochrony zdrowia psychicznego i uzaleznien,

promocji zdrowia poprzez prowadzenie dzialafi umozliwiajacych poszczegélnym osobom i spotecznosci
zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujacymi stan zdrowia, promowanie zdrowego stylu Zycia
oraz $rodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.



Spec. Psych. ZOZ w Lodzi prowadzi dziatalnos¢ lecznicza w Podregionie m. Lodzi i posiada nastepujace
jednostki organizacyjne:

Szpital;

Osrodki opieki poza szpitalnej;

Ambulatoryjng opieke specjalistyczng

Centrum Zdrowia Psychicznego Lbdz-Batuty

Centrum Zdrowia Psychicznego L6dZ%-Gérna

Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy.

Podstawowym celem dziatalnosci jest podejmowanie dziatah na rzecz ochrony, zachowania,
przywracania lub poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci
leczniczej i profilaktycznej.

Jednostka udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzalezniefi, w
tym psychiatrii ogélnej i sadowej, psychogeriatrii, psychiatrii dziecigcej, leczenia uzaleznienia od
alkoholu i innych $rodkéw psychoaktywnych, leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych,
leczenia zaburzefi nerwicowych, leczenia $rodowiskowego, detoksykacji od narkotykéw i innych
$rodkéw psychoaktywnych, terapii dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych ze
wspélistniejagcymi innymi zaburzeniami psychicznymi, leczenia substytucyjnego, patologii wspétzycia,
rehabilitacji oséb chorych psychicznie w zakresie dostosowania do potrzeb spoteczno-zawodowych,
sejsmoterapii, elektrodiagnostyki.

Spec. Psych. Z0Z w Lodzi wspélpracuje z upowaznionymi jednostkami sadownictwa
w zakresie przeciwdziatania przemocy.

Na bazie Spec. Psych. ZOZ w Lodzi dziata klinika Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

0d grudnia 2018 r. w strukturach Spec. Psych. ZOZ w Lodzi dziata Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP)
dla mieszkaficow LédZ-Batuty utworzone w oparciu o Narodowy Program Zdrowia Psychicznego,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 27.04.2018 r. w sprawie programu pilotazowego
w centrach zdrowia psychicznego, a od grudnia 2022 roku dziata Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP)
dla mieszkaricéw dzielnicy L6dz-Gérna. Od stycznia 2024 roku dziata Centrum Zdrowia Psychicznego
dla Dzieci i Mlodziezy - II poziom referencyjny. Ponadto w Spec. Psych, ZOZ w Lodzi dziala Oérodek
Wysokospecjalistycznej Catodobowej Opieki Psychiatrycznej - 11l poziom referencyjny, w ramach
ktérego udzielane sg wiadczenia catodobowej opieki dla dzieci i miodziezy. Nasza Placéwka jest jedyna
w Polsce, ktéra w ramach III poziomu referencyjnego realizuje $wiadczenia dla 3 grup wiekowych
pacjentéw, tj.

- dla dzieci { do 13 roku zycia)

- dla mtodziezy mlodszej { 13-15-latki)

- dla miodziezy starszej ( 16-18 lat ), co jest zgodne z rekomendacjami Ministerstwa Zdrowia,
Konsultanta Krajowego w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy, i stanowi odpowiedz na specyficzne
potrzeby kazdej z tych grup w zakresie oferty terapeutyczno-edukacyjne;j.

2. ANALIZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Analiza stanu wyj$ciowego
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana przy uzyciu analizy ekonomicznej -

w oparciu o teori¢ i zasady analizy wskazZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora
ochrony zdrowia,



Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok oraz prognoze na lata 2025-2027

przeprowadzono w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe okre$lone w w/w rozporzadzeniu.

Analiza wskaZnikowa za 2024 rok

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
I. Wskazniki zyskownosci l 0
1) wskaZnik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 5 o,
przychody ze sprzedazy produktéw + towaréw i 01008 (?o 2’0? /° > 3 -0,71%
materiatéw + pozostale przychody operacyjne + powyZej 2,00% do 4,00% 4
przychody finansowe powyzej 4,00% 5
. i ponizej 0,00% 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = = =
wynik z dzlalalno$ci operacyine| * 100% 0,00% do 3,00% 3 1.20%
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + powyzej 3,00% do 5,00% 4 e
pozostate przychody operacyjne -
powyzej 5,00% 5
izej 0,009 (0]
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = ponize) 2
P * 4000 0,00% do 2,00% 3 o
wynik netto * 100% -1,21%
$rodni stan aktywow powyzej 2,00% do 4,00% 4
powyzej 4,00% 5
1. Wskazniki plynnosci 12
1) wskaznik biezgcej pfynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu 0.6do 1.00 7l
dostaw i uslug, o okresie splaty powyZej 12 miesigcy - : 2
krétkoterminowe RO EEICId oS g 063
rozliczenla mledzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,0 12 '
zobowiazanla krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu powyzej 3,0 lub jezeli
dostaw i uslug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 zobowigzania 10
miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej plynnoéci = ponizej 0,50
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw | uslug, o okresie splaty powyZe] 12 miesiecy - 0,5do 1,00
krétkoterminowe .
rozliczenla miedzyokresowe (czynne)-zapasy) | POWy2ej 1.00do 2.5 13 0,92
(zobowlazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu powyzej 2,5 lub jezeli
dostaw | ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 zobowigzania 10
mieslecy +rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 z
lll. WskaZzniki efektywnosci zarzagdzania przeplywami 10
pienigznymi
1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni | 45 do 60 dni 2
w okresie (365) - 20
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody 61do 90 dni 1
netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) wskainik rotacji zobowiazan (w dniach) = do 60 dni 7
$rednl stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni 61 do 90 dni 4 20
w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody powyZej 90 dni 0
netto ze sprzedazy towaréw | materialéw




IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 3
1) wskaznik zadiuzenia aktywoéw = ponizej 40% 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania 40% do 60% 8
krétkoterminowe powyzej 60% do 80% 3 61% 3
+_rezerwy na zobowlazania :
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyplacalnoéci = 0,51 do 1,00 8
zobowigzania diugoterminowe zobowiazania
krétkoterminowe L E £ -8,27 0
+ rezerwy na zobowlazania 2,01 do 4,00 4
fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0
OCENA LACZNA 25

W celu oceny sytuacji przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskowno$é, pltynnosé, efektywnosé oraz
zadluZenie.

Wskazniki zyskowno$ci:

WskaZnik zyskownosci netto okresla zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw. W analizowanym okresie
wskaznik uzyskat warto$¢ (-)0,71% z oceng 0. Obrazuje, ze (-)0,71% przychodéw stanowi odnotowang w
2024 roku strate.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej okre$la procentowa ekonomiczng efektywnoéé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W 2024 roku
wynidst (-)1,20% i miesci sie w przedziale ponizej wartosci od 0,00% z oceng 0.

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
zaangazowanych aktywéw. W naszym przypadku wynidst (-)1,21% z oceng 0, co oznacza, ze kazda
zaangazowana jednostka aktywdow generowala w 2024 roku (-)1,219% wielkoéci straty.

Wskazniki plynnosci:

Druga grupe wskaZinikéw stanowia wskazniki pltynnoéci finansowej. Plynnosé¢ finansowa podmiotu jest
oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. W analizowanym
okresie wskaznik biezacej plynnosci i wskaznik szybkiej pltynno$ci wyniosty 0,93 i 0,92 i mieScily sie w
przedziale od 0,5 do 1 z ocena punktowa lacznie 12. Osiagniety wynik wskaznika jest wyzszy od
prognozowanego, co $wiadczy¢ moze o zdolnoéci szpitala do regulowania biezacych zobowiazan.

Wskazniki efektywnos$ci zarzadzania przeptywami pienieznymi:

Ocena sprawnos$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznoéci i zobowigzan. WskazZniki
efektywnosci opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienieznymi.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w analizowanym okresie uksztattowal sie¢ na poziomie 20 z oceng punktows 3.
Oznacza to, ze splata nalezno$ci za $§wiadczone ustugi nastepuje po 20 dniach. Szpital osiggnal najwyzej
oceniang warto§¢ -3 punkty, co §wiadczy o skutecznym dzialaniu w zakresie $ciggalnosci swoich naleznosci
od kontrahentéw.

Wskaznik rotacji zobowigzan uksztaltowal sie w 2024 roku podobnie jak poprzedni na poziomie 20 z oceng
punktowa 7. Wskaznik wskazuje, ze splata zobowiazai szpitala wobec wierzycieli nastepuje w okresie 20 dni.
Dla utrzymania prawidlowych relacji z kontrahentami, zobowigzania regulowana s3 zgodnie z terminami
ptatnosci wynikajacymi z zawartych umoéw.

Wskazniki osiagnety zakladany poziom, w ocenie punktowej uzyskujgc wartosé ,,10". Jednostka zrealizowata
planowane prognozy.

Wskazniki zadtuzenia jednostki:



Wskazniki zadtuzenia daja informacje o stabilnosci finansowej podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w analizowanym okresie uksztattowat sig¢ na poziomie 61% z ocena 3 pkt.
Poziom wskaznika §wiadczy o finansowaniu aktywéw w 61 % kapitatem obcym.

Wskaznik wyplacalnosci miesci si¢ w przedziale ponizej 0, wynidst (-)8,27 z oceng 0 pkt. Pomimo niskiego
poziomu wskaznika, jednostka posiadata pelng zdolno$¢ do regulowania zobowiazan.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 25 punktéw co stanowi 35,71 % maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i $wiadczy o trudnej ale stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.
Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej s3 organizacjami "non profit” i najwazniejszym ich celem
dzialalnodci jest zwigkszenie uzyteczno$ci $wiadczetn medycznych, przy zachowaniu bilansowania sie
dziatalno$ci.

Trudna sytuacja jaka zaistnialta w kraju i na $§wiecie, w zwiazku z prowadzona kolejny rok wojna
na Ukrainie i Bliskim Wschodzie, spowodowata wzrost cen produktéw, kosztéw energii, wzrost placy
minimalnej oraz wzrost inflacji, co przyczynilo sie do pogorszenia wskaznikéw w stosunku do prognozy.

Na podstawie wskaznikéw i sytuacji w 2024 roku Spec. Psych. ZOZ w Lodzi nie przewiduje zagrozenia
kontynuowania dziatalnosci w kolejnych latach. Nalezy jednak braé pod uwage zdarzenia jakie moze
wywola¢  przebieg wojny w  Ukrainie i ich wplyw na  gospodarki:  krajowa
i $wiatows, a co za tym idzie wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki oraz wzrost zapowiadanych przez
ustawodawce wynagrodzen w 2025 roku.

2. Analiza sytuacji rynkowej

Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych dla pacjentéw leczonych z powodu
zaburzen psychiatrycznych i leczenia uzalezniel realizowane s3 na podstawie uméw zawartych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia w trybie stacjonarnym, dziennym oraz ambulatoryjnym oraz w Centrum
Zdrowia Psychicznego.
W Narodowym Programie Zdrowia na lata 2021-2025 wskazano cel jakim jest zwiekszenie wéréd Polakéw
liczby lat przezytych w zdrowiu, poprzez profilaktyke promowania postaw prozdrowotnych, Przy realizacji
programu bedzie brany pod uwage wplyw skutkéw wywotanych przez COVID-19. Choroba ta przyczynita sie
do najwigkszego kryzysu zdrowotnego w Polsce po zakoriczeniu Il wojny §wiatowej. Naklada sie ona na
epidemi¢ choréb cywilizacyjnych, takich jak: nadwaga i otyloéé, uzaleznienia czy problemy zdrowia
psychicznego. Dzialania profilaktyczne maja poprawié te sytuacje.
Cele operacyjne miedzy innymi obejmuja:

- profilaktyke nadwagi i otylosci

- profilaktyke uzaleznien

- promacje zdrowia psychicznego

- zdrowie Srodowiskowe i choroby zakazne

W ramach Centrum Zdrowia Psychicznego Szpital realizuje $wiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia
$rodowiskowego. Reforma zaklada ewolucyjne przejécie z modelu opieki instytucjonalnej opartej na leczeniu
stacjonarnym na model opieki Srodowiskowej. Celem jest przetestowanie $rodowiskowego modelu
psychiatrycznej opieki zdrowotnej polegajacej na skoordynowanej opiece nad pacjentem
z wykorzystaniem réznych form wsparcia: §rodowiskowego, ambulatoryjnego, dziennego i stacjonarnego.
Centra Zdrowia Psychicznego mialy byé¢ filarem polskiej psychiatrii. Aktualnie Ministerstwo Zdrowia na
podstawie zarzadzenia z 4 grudnia 2024 roku w sprawie powolania Zespotu do spraw zmian systemowych w
Centrach Zdrowia Psychicznego pracuje nad okreéleniem standardu organizacyjnego CZP oraz modelu
finansowania §wiadczenia gwarantowanego CZP.

3. Analiza uwarunkowan formalno-prawnych



Rok 2024 byt kolejnym rokiem, w ktérym zostala znowelizowana zostala ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
W ustawie zapisano, Ze minimalne ptace musza zosta¢ podniesione, je$li zejda ponizej progu, ktérego
wysoko$¢ okresla iloczyn wspétczynnika pracy (okre$lonego w zalaczniku do ustawy) i kwoty przecietnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym. 1 tak tez sie¢ stalo, ba
przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w Polsce w 2023 r. wyniosto - jak
oglosil prezes GUS - 715548 zL. Kwota ta byla bazag do wyliczenia podwyzek minimalnych ptac
w ochronie Zdrowia w roku 2024, Wzrost ten nie by} obojetny na wysoke$¢ ponoszonych kosztéw.

4. Analiza efektéw realizowanych inwestycji lub ich braku

W 2024 roku Spec. Psych. ZOZ w Lodzi, zaktadat osiaggniecie straty netto na poziomie (-) 906 553,66 tys. zl,,
jednak uwarunkowania zewnetrzne nie pozwolity na realizacje przyjetego zalozenia w planowanej
wysokosci. Warto$¢ funduszu wiasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma warto$¢ ujemna
{(suma strat przewyzszyta sume kapitaléw jednostki).

W roku 2024 jednostka podpisata umowe na realizacje projektu FERS w ramach Funduszy Europejskich dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027, wspélnie z Instytutem Psychiatrii i Neurologii z Warszawy. Projekt o
nazwie: ,Opracowanie i realizacja specjalistycznych programéw diagnozy i leczenia zaburzen psychicznych”,
zaklada wypracowanie rekomendacji dotyczacej $ciezki pacjenta w systemie ochrony zdrowia psychicznego,
optymalizacj¢ wykorzystania kadr medycznych, wypracowanie rozwigzan zwigkszajacych dostepnoéé ustug
ambulatoryjnych.

W 2024 roku przeprowadzono modernizacje pomieszczenn Pawilonu IX i dostosowanie go na potrzeby
utworzenia II oddzialu psychiatrycznego dla mlodziezy. Inwestycja zostala zrealizowana dzieki
dofinansowaniu z dotacji Ministerstwa Zdrowia i dotacji Wojewédztwa E6dzkiego.

Rowniez dzigki sfinansowaniu dotacja zakupu aparatury i sprzetu medycznego dla Spec. Psych. ZOZ w Lodzi
przez Wojewddztwo Lodzkie, szpital zostat doposazony w sprzet stuzacy ratowaniu i przywracaniu zycia
pacjentow.

DIAGNOZA

Wynik finansowy jednostki za 2024 rok zamyka sie stratg w wysokoéci (-) 985.432,80 zl. Nie przekroczyta
ona kosztéw amortyzacji za 2024 rok, ktére wynosza 5.683.697,76 zt.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi stanowia 98,71 % przychodéw ogétem, a koszty dziatalnosci
operacyjnej w kosztach ogélem stanowiag 94,77%.

Wysoki udziat kosztéw osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki prowadzonej dzialalnoéci,
zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra medyczna, co w sposéb naturalny generuje wysoki
koszt jego wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami stalo sie
najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania $wiadczent w ochronie zdrowia.

Zagwarantowane ustawowo wzrosty wynagrodzen personelu medycznego, coraz prezniej rozwijajacy sie
i bardzo agresywny rynek prywatny $wiadczen psychiatrycznych przelozyly sie na zadania ptacowe
pracownikéw oraz osdb zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych tzw. kontraktowcéw.

Przychody osiggane z NFZ s3 niewystarczajace na pokrycie kosztéw funkcjonowania szpitala
i zbilansowanie przychodéw z kosztami. Ograniczenia w zakresie udzielania odplatnych $wiadczent
zdrowotnych w sektorze publicznym z zakresu Zdrowia Psychicznego blokuja mozliwo$é pozyskania
dodatkowego finansowania.

Utrzymujgca si¢ niepewno$¢ w zwiazku z agresja Rosji na Ukraine odnoénie zasiegu, skutkéw i terminu jej
zakoriczenia niewatpliwie przyczynita sie do m.in. wzrostu stop procentowych i inflacji, istotnych zmian
kurséw walut obcych, rosnacych kosztéw surowcéw i kosztéw pracy, czy sytuacji na rynku energii i ciepla,
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ktére maja wplyw na funkcjonowanie jednostki.

3.PROGNOZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
1. Opis przyjetych zalozen.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w todzi prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okredlonych w ustawie o dzialalnoéci leczniczej. Prognoza na okres 2025 - 2027 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej. Zespét pokrywa z posiadanych $rodkéw i
uzyskiwanych przychodéw, koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatoZono utrzymanie stabilnoéci ekonomiczno-
finansowe;j.

W prognozach uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne przyjete w dniu 30 kwietnia 2024
roku przez Rad¢ Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2024-2027, opracowanym na
podstawie ustawy o finansach publicznych.

Zgodnie z ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych wynika, ze
wskaznik minimalnych nakladéw na ochrong zdrowia (%PKB) bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,2%
w 2024 roku do 6,5% w roku 2025; 6,8% w 2026; az do osiggniecia 7% PKB w 2027.

1. przyjete zalozZeni i mikr nomi
a) analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedna z najpopularniejszych metod analizy strategii danej organizacji. Analiza ma na celu
wnikliwg oceneg zasoboéw jednostki z punktu widzenia zdolnosci konkurencji
i osiagnietej pozycji rynkowej. Jest préba wykorzystania wnioskéw plynacych z analizy otoczenia oraz analizy
posiadanych zasobéw. Analiza SWOT obejmuje diagnoze sytuacji organizacji w czterech obszarach: mocne
strony, stabe strony, szanse i zagrozenia. Poprzez zestawienia slabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen
mozna ustali¢ w jaki sposéb wyeliminowaé czynniki ograniczajace/hamujgce rozwéj jednostki, jak
wykorzysta¢ posiadane atuty, jak przeciwstawiaé si¢ zagrozeniom i jak skorzystaé z szans zwiazanych z
czynnikami zewnetrznymi,

Mocne strony

Strategiczna lokalizacja w regionie w samym centrum wojewédztwa, w niedalekiej odlegloéci od waznych
wezléw komunikacyjnych,

Utrwalona od lat mocna pozycja w leczeniu zaburzen psychicznych na terenie regionu tédzkiego,

Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach kadrowych, dobrze merytorycznie przygotowana kadra
lekarska oraz wyksztalcona i przygotowana kadra pielegniarska,

Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych w zakresie opieki psychiatrycznej,

Wysoki standard $wiadczonych ustug medycznych oferowanych przez jednostke,

Jeden z wigkszych osrodkéw tego typu na terenie catego kraju,

Determinacja Dyrekcji Szpitala w przeprowadzaniu zmian oraz duza $wiadomo$¢ o stabych stronach Szpitala
izagrozeniach,

Spéjna wizja przysztosci - doktadnie okre$lone kierunki wymagajace poprawy,

Stabe strony

Niewystarczajgce naklady na ochrone zdrowia,
Niski poziom kontraktu z NFZ, zanizany od wielu lat poziom uméw z platnikiem w stosunku do rzeczywistych
potrzeb zdrowotnych, niejednokrotnie ponizej progu rentownosci,
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Dos¢ niski poziom utozsamiania si¢ personelu ze szpitalem, brak lojalnosci i zagrozenia odptywu najlepszych
specjalistéw do innych podmiotéw,

Z1y stan infrastruktury, ktéry pogarsza warunki pracy ( co przy rosngcym udziale pozaptacowych czynnikéw
wptywajacych na zaangazowanie wspétpracownikéw ).

Indywidualizm lekarzy, nieche¢ do zmian dotychczasowych metod oraz organizacji pracy,

Znaczaca fluktuacja kadr, szczegdlnie w obrebie personelu pielegniarskiego,

Relatywnie niski poziom wynagrodzenia w relacji do innych jednostek lecznictwa szpitalnego,
Niezadowalajacy stan techniczny infrastruktury w zakresie budynkéw oraz aparatury i sprzetu medycznego;
Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczng oraz sprzet medyczny, co wymaga znacznych
naktadéw finansowych,

. Konieczno$¢ dostosowania dziatalnoéci do istniejacej architektury (rozktad pomieszczeri) uniemozliwia

efektywne zagospodarowanie powierzchni.
Szanse

Korzystne umiejscowienie Szpitala w duzej aglomeracji miejskiej,

Brak na rynku lokalnym szpitali o znaczacej przewadze konkurencyjnej,

Niekorzystne procesy demograficzne (m.in. problemy psychiczne spoleczefistwa- po pandemii wzmozone
zapotrzebowanie, szczegélnie u dzieci )zapewniajgce popyt na $wiadczenia zdrowotne zwlaszcza w zakresie
opieki zaburzet psychicznych,

Wzrost $wiadomosci spotecznej na rosnace problemy zdrowotne z tytutu zaburzen psychicznych,

Wzrost oczekiwai spotecznych zwigzanych ze standardem $wiadczonych ustug medycznych, ktére moga by¢
realizowane w Szpitalu Psychiatrycznym,

Mozliwos¢ pozyskania finansowania ze $rodkéw Funduszu Medycznego w ramach prowadzonego przez
Ministerstwo Zdrowia naboru na realizacje prejektéw strategicznych.

Mozliwos¢ pozyskania §rodkéw z UE na poprawe dostepnosci i jakoéci $wiadczen zdrowotnych;

Rosnace zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne w zwiazku ze starzeniem sie spoleczefistwa i wzrostem
odsetka 0s6b powyzej 65 roku zycia w populacji;

Zagrozenia

Niestabilno$¢ systemowych rozwiazan organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony zdrowia umozliwiajaca
wprowadzanie zmian dlugofalowych,

Niewystarczajace $rodki finansowe na inwestycje w podmiotach leczniczych;

Niewystarczajgce srodki na finansowanie §wiadczen zdrowotnych;

Pogtebiajace si¢ niedobory kadrowe (brak wyspecjalizowanej kadry medycznej), stopniowy spadek wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw oraz drapiezna konkurencja przy zatrudnieniu tejze kadry,

Wysokie oczekiwania i wymagania spoteczne ze strony organizacji i zwigzkéw zawodowych w zakresie
warunkéw zatrudnienia i wysokoéci plac,

Rosnaca konkurencja podmiotéw prywatnych na rynku ustug medycznych, szczegélnie w zakresie leczenia
zaburzen psychicznych,

Spadek liczby mieszkancéw w aglomeracji t6dzkiej,

Brak konkurencji dla ptatnika (NFZ),

Konieczno$¢ dostosowania do standardéw europejskich wymuszajaca realizacje inwestycji (zakup
wyposazenia, odtworzenie sprzetu, ktére nie beda mialy pokrycia w przychodach przysziych okreséw),

Stara architektura szpitala generujaca wysokie, stale rosnace koszty remontéw i modernizacji infrastruktury
technicznej.

Zuzyta infrastruktura generuje wysokie koszty utrzymania - poprzez wysokie zapotrzebowanie na energie
(zaréwno cieplna jak elektryczna)

Prawidtowe wykorzystanie zasobéw, ktdre bedzie sprzyja¢ rozwojowi, a w chwili obecnej wyréznia Szpital w
spos6b pozytywny w gronie jego konkurencji, stanowi silng strone. Stabymi stronami sa czynniki, ktére w
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przysztosci moga spowodowaé ograniczenia w sprawnosci dzialania oraz hamowaé rozwéj. Dla stabilnego
rozwoju Spec. Psych. Z0Z-u nalezy wyeliminowa¢ stabe strony.

Kazda zmiana w otoczeniu moze mie¢ ogromny wplyw na rynek, a zatem przewidywanie i podjecie
odpowiednich dziatan zapewni lepsza pozycje i umozliwi wykorzystanie tych zmian.

Najwazniejszym celem w 3 letniej perspektywie jest zachowanie stabilnoéci finansowej, réwnowazenie
kosztéw przychodami, przystapienie i realizacja nowych projektéw zaréwno tych miekkich jak i
infrastrukturalnych.

c) zalozenia makroekonomiczne

Wskazniki makroekonomiczne WPFP

Wysoka dynamika aktywnosci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji na rynku
pracy. Wzrost popytu na prace wraz z niskim poziomem stopy bezrobocia przyczynily sie do wysokiego,
dwucyfrowego nominalnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej - do 11,9% w
2024 roku, w ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenia wzrosty o 6,4% . W 2025 r. wynagrodzenia wzrosng
0 7,1% czyli o 3 pkt. Procentowe powyzej prognozowane;j inflacji.

Scenariusz Sredniookresowy zaklada, ze w kolejnych miesigcach inflacja bedzie sie stopniowo obnizaé do
poziomu jednocyfrowego i na koniec 2025 roku wyniesie 4,1%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie
spadad, lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie
z prognozg Srednioroczng inflacja wyniesie 4,1% w 2025 roku, 3,8% w 2026 oraz 3% w 2027 roku.

W horyzoncie prognozy przewiduje sie utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu inflacyjnego
NBP.

wskazniki prognozy

2024 2025 2026 2027
PKB w ujeciu realnym,
wzrost w % 3,1 3,7 3,4 3,0
Naklady brutto na $rodki
trwale, wzrost w % 5,0 5.3 54 5,6
Stopa bezrobocia BAEL, w 29 2,7 2,6 2,6
%
Srednioroczny wzrost cen
towardéw i ustug 52 41 38 3,0
konsumpcyjnych, w %

Gléwnymi czynnikami napedzajacymi gospodarke w biezgcym roku beda znaczaco wyzsze inwestycje
publiczne i prywatne. Istotng role odegra dalszy naplyw $rodkéw finansowych w ramach KPO, ktéry umozliwi
realizacje licznych projektéw modernizacyjnych czy infrastrukturalnych. Dodatkowy impuls to wzrost
wydatkéw na inwestycje militarne. Znaczacym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie prywatne, ktére
osiggnie wyzsza dynamike niz w poprzednim roku. Na wzrost spozycia wplynie stabilna sytuacja na rynku
pracy, dalszy wzrost wynagrodzen oraz poprawa nastrojéw konsumenckich. W roku 2026 tempo wzrostu
gospodarczego zostanie utrzymane. W dalszym ciggu istotny wptyw na gospodarke beda miaty fundusze z KPO,
wspierajagce modernizacje infrastruktury i transformacje energetyczng. Dodatkowym czynnikiem bedzie
spadek inflacji i spadek bezrobocia. Utrzymujaca sie dobra sytuacja na rynku pracy, wysoki poziom
zatrudnienia oraz wzrost realnych dochod6éw bedg wspieraé prywatna konsumpcje.

tozeni rognozy przychodéw i kosztéw na 1 2 -2027

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dzialalnoéci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujagcych w Specjalistycznych Psychiatrycznych Zespotach Opieki Zdrowotnej na dziefi sporzadzenia
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prognozy. Uwzgledniono, ze w wyniku negocjacji NFZ zaplaci za wszystkie wykonane $wiadczenia. Jednostka
posiada kontrakt z NFZ, wobec tego istnieje duze prawdopodobieristwo, ze zalozony poziom wzrostu
przychodéw na poziomie PKB, jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

W prognozach na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnoéci ekonomiczno-finansowe;j
szpitala, zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego, uzyskanie zwiekszenia finansowania $wiadczen
zdrowotnych z Narodowego Funduszu Zdrowia. Placéwka aktywnie aplikuje o dotacje do instytucji
samorzadowych oraz rzadowych na realizacje projektow.

Prognoza przychodéw na lata 2025-2027 w podstawowe] dzialalnoéci szpitala - opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleznier, zostata sporzadzona wg zasad rozliczeri wynikajacych z obecnie obowiazujacych uméw
zawartych w poszczeg6lnych zakresach $wiadczen z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponadto jednostka ujeta
w prognozie S$wiadczenia zdrowotne udzielane osobom zamieszkujagcym obszar centrum zdrowia
psychicznego, realizowane w ramach programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego w formie
ryczattu.

Przy okreslaniu wysokosci przychodéw ze sprzedazy éwiadczonych ustug zdrowotnych na rok 2025
kierowane sig¢ warto$ciami wynikajacymi z ustalenia kwoty zobowigzania w poszczegdlnych zakresach
$wiadczen dla uméw kontraktowych z Narodowym Funduszem Zdrowia, projektowane na caly rok na
podstawie ustalen z ptatnikiem.

Szpital przyjat zalozenie wzrostu warto$ci uméw na poziomie 15% od II pétrocza 2025 rok jako rekompensate
wzrostu wynagrodzen oraz 3,5% w 2026 roku i 3,0% w 2027 roku.

W prognozie ujgte zostaly przychody w zakresie uméw dla lekarzy rezydentéw zawartych z Ministerstwem
Zdrowia oraz pozostate przychody ze §wiadczen niemedycznych.

Uwzglednione zostaly réwniez przychody z projektéw, na ktére jednostka otrzymala rekomendacje do
zwarcia umowy na realizacje. Projekty, ktdre zostana realizowane to m.in.:

Projekt Na ratunek DIM - kwalifikacje kadry, majacy na celu wzrost kwalifikacji i kompetencji pracownikéw
systemu ochrony zdrowia psychicznego dzieci i mlodziezy oraz systeméw publicznych zajmujacych sie
wsparciem dla dzieci i mlodziezy zagrozonych wystapieniem zaburzen psychicznych z terenu Rzeczpospolitej
Polskiej poprzez realizacjg szkolenia specjalizacyjnego z psychoterapii dzieci i mtodziezy.

Projekt FELD - Zdrowa Psyche, ktérego zakres obejmuje dzialania na rzecz zdrowego i dostosowanego
$rodowiska pracy uwzgledniajace zagrozenia dla zdrowia i obejmujace m.in. promocje aktywnosci fizycznej.
Gléwnym celem projektu jest minimalizowanie zdrowotnych czynnikéw ryzyka w $rodowisku pracy dla
pracownikéw Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lodzi (SP Z0Z) poprzez
realizacj¢ dziatari bedacych odpowiedzia na przeprowadzong diagnoze wystepowania niekorzystnych
czynnikéw zdrowotnych w miejscu pracy.

Badanie kliniczne wyrobu medycznego pt. - Ocena dziatania i bezpieczeristwa stosowania wyrobu medycznego
MENTALIO - systemu wsparcia decyzji diagnostycznych i terapeutycznych w obszarze zdrowia psychicznego
nastolatkéw w oparciu o algorytmy sztucznej inteligencji.

W zakresie kosztéw:

Koszty rodzajowe oszacowano na poziomie kosztéw roku ubieglego z uwzglednieniem skutkéw inflacji
i przyjeto jako procentowy odpowiednik wptywéw z przychodéw uwzgledniajac wymienione projekty.

Najwigksza pozycje kosztows stanowia wynagrodzenia. Niezaleznie od sytuacji finansowej Spec. Psych. ZOZ w
Lodzi jest zobowiazany realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawéd
medyczny ( oraz pozostalego personelu w sposéb opisany w tej regulacji ). Prognozowane wynagrodzenia
ustala sie biorac pod uwage:

1) konieczno$¢ zwigkszenia wynagrodzen wynikajagca m.in. z zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (zaznaczyé nalezy, ze oczekiwania wzrostu stawek
pracownikéw medycznych - szczegdlnie niszowych (specjalisci) sa daleko wyisze niz te wynikajace
z ustawy).
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2)

3)

rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowej oraz z przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa podwyzki
wynagrodzen pracownikéw. Jednostka w 2025 roku oszacowala wzrost kosztéw uwzgledniajac wzrost
wynagrodzef od lipca 2025 roku 8,2%, w kolejnych latach: 2026 - 7,6% ; 2026 - 3%

wzrost wynagrodzen zapewnia ponadto utrzymanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej, co przektada sie
na zdolnos¢ jednostki do dzialania na najwyzszym poziomie;

W kosztach 2025 roku i latach nastepnych uwzgledniono wzrost wynagrodzerh za prace wraz z pochodnymi.
Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace przeklada si¢ na wyzsze Koszty zakupu materiatéw (leki,
materialy jedno/wielorazowego uzycia, sprzet medyczny), ustug (gastronomiczne, pralnicze, transportowe,
informatyczne, odbioru odpadéw medycznych i stalych). W pozostalych pozycjach kosztéw dziatalnosci
operacyjnej zachowano poziom roku ubiegltego uwzgledniajacy poziom inflacji.

Inflacja wplywa na wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki. Pozostate koszty operacyjne uwzgledniaja
prognozowane koszty rezerw na przyszle zobowigzania.

Koszty finansowe zaplanowano na ewentualne odsetki od zobowigzan dla kontrahentéw.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA
2025-2027

Wskaznik zyskownoéci netto _ 0
%) 0,46% 0

-0,20% -0,14%

Wskaznik zyskownosci
dziatalnoséci operacyjnej (%) -0,74% 0 -0.37% 0 -0,22% 0

WskaZnik zyskownosé
aktywow (%) -0,76% 0 -0,44% 0 -0,33% 0

Wskaznik biezacej
plynnoSci 0,81 4 0,74 4 0,74 4
Wskaznik szybkiej

plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzari 19 7 15 7 15 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia
aktywéw (%)

Wskaznik wyptacalno$ci -7,38 0 -6,70 0 -6,09 0

58% 8 60% 8 60% 8




TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

WSKAZNIKI 2024 2025 2026 2027

Zyskownoéci netto

Zyskowno$ci dziatalnoéci operacyjnej

Zyskowno$¢ aktywoéw

Biezgcej ptynnosci

Szybkiej plynnosci

Rotacji nalezno$ci

Rotacji zobowigzan

Zadluzenia aktywow

Wyptacalnoéci

NOWIN Wb loo|o
WO INw o lolo|lo
Wo|o N w|ed o|lo|lo
WOV NWw | lolo|o

RAZEM

Podsumowanie

Analiza wskaZznikéw sporzadzonych na postawie prognozy sprawozdan finansowych na lata 2025-
2027 przy zastosowaniu metody punktowej, w ktérej dla kazdego roku uzyskano po 30 punktéw,
$wiadczy o zachowaniu réwnowagi w sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. Wartoéé
wskaznikéw po roku bazowym 2024 jest wyisza, wskazujac tym samym na nieznaczna poprawe
sytuacji. Wskazniki ptynnosci w catym analizowanym okresie przyjmujg wartosci zerowe, podobnie
jak wskazniki wyptacalno$ci. Prognozowana sytuacja finansowa jednostki jest trudna ale stabilna.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi posiada dobrg pozycje
konkurencyjng w obszarze funkcjonowania Lédzkiego Oddziatu Wojewoédzkiego NFZ. Zasadniczym
problemem jest jednak niedoszacowanie wyceny $wiadczei zdrowotnych udzielanych przez
jednostke. Przedstawiona prognoza na lata 2025-2027 sporzadzona zostala w oparciu o analize
biezacych warunkéw funkcjonowania szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotnej, na bazie
biezacych uméw, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. Kontraktuje $wiadczenia na
kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu umowy kontraktowej. Nie znany jest réwniez wplyw
zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania §wiadczen udzielanych przez Spec.
Psych. ZOZ w Lodzi.

Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ustawodawca
podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikéw etatowych, jak
I zatrudnionych na umowy cywilno-prawne. Przetozylo sie to na znaczacy wzrost wynagrodzer,
kosztow ustug, zywienia, a takze innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcéw. Skutki podwyzek
spowodowaly znaczacy wzrost kosztéw szpitala. Srodki na wzrost wynagrodzeri przekazywane s3
poprzez wzrost warto$ci punktu za wykonane ustugi medyczne, a nie jak byto wczeéniej na
podstawie odrebnego Zrédta finansowania. Wzrost wyceny punktu nie pokrywa obowiazkowego
wzrostu wynagrodzen. W zwiazku z tym, ze pracownicy medyczni otrzymuja podwyzki, rosng
roszczenia ze strony pozostalych grup zawodowych, ktére na takie podwyzki tez licza. Ma to
bezposredni wplyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Z uwagi na aktualng sytuacj¢ i duza niepewnoéé jutra, w obecnych warunkach i sytuacji
makroekonomicznej, przygotowany raport obarczony jest duzym ryzykiem przeszacowania lub
niedoszacowania planowanych wielkoéci. Wobec powyzszego konieczne jest state monitorowanie a
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w razie potrzeby aktualizowanie planéw finansowych jednostki, z uwzglednieniem zmian w zakresie
realizowanych $§wiadczen czy kosztéw funkcjonowania.

1V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczne-finansowa

1.

10.

11.

Nieznany na chwilg obecng poziom kontraktu z NFZ mozliwy do uzyskania w roku 2025 ( brak
zatwierdzonego planu finansowego NFZ ) oraz kolejnych latach. NFZ zawiera umowy na
$wiadczenia zdrowotne w oparciu o biezgce umowy uwzgledniajac poziom realizacji kontraktu i
nie zapewniajgc realnego przyrostu.

Sytuacja szpitala uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i
Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie wykonywanych w przyszioéci $wiadczen
medycznych zalezy od wielu czynnikéw zewnetrznych, na ktére Spec. Psych. ZOZ w Lodzi nie ma
wplywu.

Stawki wyceny za udzielane $wiadczenia nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania
zabezpieczajacego w pelni koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw.

Brak kadry medycznej. W wyniku przy braku systemowych rozwigzani w zakresie ksztalcenia
lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw, pielegniarek i poloznych beda wystepowaly
niekorzystne zmiany dla Szpitala ze wzgledu na odchodzenie personelu z zawodu - renty,
emerytury. Brak nastgpcéw w tych grupach zawodowych. Na biezgco podejmowane s3 dziatania
dla zabezpieczenia cigglo$ci i kompleksowosci udzielania $wiadczen zdrowotnych.
Obowiazujagca ustawa o sposobie ustalania najniZszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne i podwyiszenie stawek minimalnych w zakresie
pracownikéw etatowych, zleceniobiorcéw, ustugobiorcéw przektada sie na znaczacy wzrost
wynagrodzen oraz ustug §wiadczonych przez ustugodawcow.,

Rozwigzania systemowe w zakresie zmian placy minimalnej beda skutkowaly wzrostem
wynagrodzen w catej gospodarce i nie pozostana bez wplywu na finanse szpitala,

Przystapienia do PPK bez Srodkéw po stronie przychodéw rekompensujacych dodatkowe
koszty.

Spec. Psych. ZOZ w Lodzi wymaga znaczacych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture.
Ryzyko braku utrzymania trwatosci programéw realizowanych w ramach programéw
finansowanych ze érodkéw Unii Europejskie;j.

Ryzyko bledéw medycznych generujacych koszty odszkodowari, zwigzanych m.in. z
niedostosowaniem infrastruktury do przepiséw prawa, specyfiki $wiadczen - ( szpital tworzy
rezerwy bilansowe na skutki niekorzystnych zdarzer ).

Nieznany w przysziosci poziom inflacji, ksztaltowanie sie cen surowcéw energetycznych na
rynkach $wiatowych, cen Zzywnosci, bedzie mial wplyw na przyszla rentowno$é szpitala
(odmienng od prognozowanej przy aktualnych zatozeniach).

12.Brak pewnosci jak bedzie wygladatl rynek ustug $wiadczeri medycznych w Polsce w najblizszym

czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dedatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywaé to moze na biezaca
rentownos¢ jednostki, jak i na mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug medycznych.

13.W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym

ryzykiem bledu. W latach nastepnych w przypadku pojawienia sie istotnych zdarzen, ktérych
nie mozna bylo przewidzie¢ i wzigé pod uwage, sytuacja finansowa moze ulec zmianie.
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