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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jest przygotowany na postawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegodlnosci:

e analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy wraz
z wykonaniem prognoz zawartych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej
zarok 2018

e prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen

e informacje o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Lodzi.

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej(Dz.U.2020, poz.295)

WPROWADZENIE
I. Charakterystyka jednostki.

1. Nazwa: Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi
2. Siedziba: Miasto L.6dz
3. Adres: 91-229 L6dz, Aleksandrowska 159
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 42 71-55-777, 42 652-80-30,
dyrekcja@psychiatria-lodz.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000297187
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000021265
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza: 09-08-
1994, numer 10-000000004412
8.NIP: 947 16 67 139

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w tLodzi zwany dalej
Spec. Psych. ZOZ w todzi jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca,
prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktory dziata na
podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoSci leczniczej (Dz.U. 2020,
poz.295) oraz ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U.
2020, poz.685)
Podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojewodztwa tLodzkiego, ktéry dziala przez
swoje organy:



» Sejmik Wojewddztwa Lodzkiego

» Zarzad Wojewodztwa Lédzkiego
Specjalistyczny Psychiatryczny Zespo6t Opieki Zdrowotnej w todzi posiada osobowos$¢
prawna. Czas trwania dziatalnos$ci jednostki nie jest ograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajacym ze statutu i wpisu do
wtlasciwego rejestru jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajaca na:

e udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia, finansowanych ze srodkéw publicznych,

e prowadzeniu dzialan zapobiegawczych w zakresie ochrony zdrowia
psychicznego i uzaleznien,

e promocji zdrowia poprzez prowadzenie dziatan umozliwiajacych poszczegolnym
osobom i spotecznosci zwiekszenie kontroli nad czynnikami warunkujgcymi stan
zdrowia, promowanie zdrowego stylu zZycia oraz Srodowiskowych i
indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

Spec. Psych. Z0Z w tLodzi prowadzi dziatalno$¢ lecznicza w Podregionie m. Lodzi i
posiada nastepujace jednostki organizacyjne:

— Szpital;

— Osrodki opieki poza szpitalnej;

Ambulatoryjng opieke specjalistyczna

Centrum Zdrowia Psychicznego Lodz-Batuty.

Podstawowym celem dziatalno$ci jest podejmowanie dziatan na rzecz ochrony,
zachowania, przywracania lub poprawy stanu zdrowia ludno$ci poprzez organizowanie
i prowadzenie dziatalnoSci leczniczej i profilaktyczne;j.

Jednostka udziela Swiadczen zdrowotnych w zakresie psychiatrii i leczenia uzaleznien,
w tym psychiatrii ogdlnej i sagdowej, psychogeriatrii, psychiatrii dzieciecej, leczenia
uzaleznienia od alkoholu i innych Srodkéw psychoaktywnych, leczenia alkoholowych
zespotow abstynencyjnych, leczenia zaburzen nerwicowych, leczenia sSrodowiskowego,
detoksykacji od narkotykéw i innych S$rodkéw psychoaktywnych, terapii dla
uzaleznionych od substancji psychoaktywnych ze wspoétistniejacymi innymi
zaburzeniami psychicznymi, leczenia substytucyjnego, patologii wspotzycia, rehabilitacji
0s6b chorych psychicznie w zakresie dostosowania do potrzeb spoteczno-zawodowych,
sejsmoterapii, diagnostyki laboratoryjnej, elektrodiagnostyki.

Spec. Psych. ZOZ w Lodzi wspotpracuje z upowaznionymi jednostkami sgdownictwa
w zakresie przeciwdziatania przemocy.

Na bazie Spec. Psych. ZOZ w Lodzi dziata klinika Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

Gtownym Zrodiem przychoddéw jednostki jest realizacja kontraktu z L.odzkim Oddziatem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Jednostka w roku 2019 zawarta umowy
o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.



Spec. Psych. ZOZ w Lodzi jest najwiekszym Swiadczeniodawcg pod wzgledem iloSci
16zek w oddziatach stacjonarnych (573)i dziennych (131) oraz jedyna placéwka -
szpitalem specjalistycznym monoprofilowym dzialajacym w obszarze lecznictwa
psychiatrycznego i leczenia uzaleznien w Wojewddztwie Lodzkim biorgcym udziat w
programie pilotazowym centrum zdrowia psychicznego. Z dniem 1 grudnia 2018 r.
rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP) dla mieszkancow Lodz-
Batuty utworzone w oparciu o Narodowy Program Zdrowia Psychicznego, zgodnie z
Rozporzadzeniem MZiOS z dnia 27.04.2018 r. w sprawie programu pilotazowego w
centrach zdrowia psychicznego. Celem pilotazu jest przetestowanie Srodowiskowego
modelu psychiatrycznej opieki zdrowotne;j.

I1. Polityka rachunkowosci jednostkKi.

Jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci ( Dz. U. 2019, poz.351 ze zm.) oraz ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2020, poz.295)w oparciu
o dokumentacje prowadzong na podstawie zaktadowego planu kont, ktoére podlega
obowigzkowi badania na podstawie art. 64 ust. lwymienionej ustawy.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku. Przyjety w jednostce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem
kalendarzowym i trwa 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych.

Sprawozdanie sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej
przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i dtuze;.

Sprawozdanie sporzadzono w ztotych i groszach, wedtug wzoru stanowigcego zatacznik
Nr 1 do ustawy o rachunkowosci ( Dz. U. 2019, poz.351 ze zm.).

Jednostka zgodnie z przyjetymi zasadami Polityki Rachunkowosci na dzien bilansowy
dokonuje wyceny aktywoéw i pasywow w nastepujacy sposob:

e Srodki trwale, wartoéci niematerialne i prawne i nieruchomosci zaliczane do
inwestycji, wycenia sie wedlug cen nabycia pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne. Srodki trwale w budowie wycenia sie w wysokosci kosztoéw
pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem, pomniejszonym o odpisy
z tytutu trwalej utraty wartosci

e Rzeczowe sktadniki aktywow obrotowych wycenia sie wg cen nabycia nie
wyzszych od cen sprzedazy brutto na dzien bilansowy. Wycena obejmuje
sktadniki aktywdéw, znajdujace sie w magazynach leki i materiaty medyczne
zaliczone w koszty w momencie wydania z magazynu, a nie zuzyte do dnia
bilansowego. Wartos¢ lekdw i materiatéw ustala sie na podstawie spisu z natury
przeprowadzanego na dzien bilansowy.

e Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady
ostroznos$ci. Do ewidencji ksiegowej odsetek od naleznosci stosuje sie zasade
memoriatu oraz zasade wspdimiernosci przychodow i kosztéw, z wyjatkiem
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odsetek od naleznosSci z tytutu sprzedazy Swiadczen medycznych dla oséb
fizycznych. W tym przypadku noty odsetkowe wystawiane i ksiegowane sg
dopiero po uregulowaniu kwoty gléwnej naleznosci. Na dzien bilansowy
dokonuje sie odpiséw aktualizujagcych naleznosci, uwzgledniajagc stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty. Aktualizacja naleznosci z tytutu wykonanych
Swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb fizycznych nie finansowanych ze srodkow
publicznych, ze wzgledu na znaczny stopien prawdopodobienstwa
nieSciggalnosci, dokonywana jest w postaci odpisow aktualizujacych w okresach
kwartalnych, nie pézZniej niz na dzien bilansowy.
Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty. Nominalne
zobowigzania powieksza sie o odsetki nalezne na dzien bilansowy. Odstepuje sie
od naliczania odsetek tylko wtedy, gdy:
a. w umowach z dostawcami wyraznie uregulowano sprawe odstgpienia od
naliczania odsetek za nieterminowa zaptate zobowigzan
b. jednostka posiada pisemne o$wiadczenie reprezentantéw dostawcy
dotyczace odstgpienia dochodzenia odsetek za nieterminowg zaptate
zobowigzan
Odsetki naliczone przez kontrahenta zwiekszaja konta rozrachunkéw
z kontrahentami, natomiast pozostate odsetki nalezne na dzien wyceny, obcigzaja
zgodnie z zasada memoriatu, koszty finansowe danego okresu i zwiekszaja

rozliczenia miedzyokresowe bierne.

Inwestycje krotkoterminowe ( Srodki pieniezne ) wedtug wartoSci nominalnej,
Rezerwy tworzone na pewne lub prawdopodobne straty wyceniane s3
w uzasadnionej wysokos$ci. Podstawa do ujecia rezerw z poszczeg6lnych tytutow
w ksiegach rachunkowych jest wiarygodny szacunek ich wartosci, ktéra podlega
aktualizacji w nastepnych okresach sprawozdawczych. Niewykorzystane
rezerwy na dzien, na ktéry okazaty sie zbedne, zwiekszaja odpowiednio
pozostate przychody operacyjne lub przychody finansowe.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - nagrody jubileuszowe i odprawy

emerytalne, ustala sie w wysokosci przewidywanej na dzien bilansowy kwoty
przysztych wyptat, ktore s3 nieodzowne do wywigzania sie zaktadu ze
zobowigzan, jakie wynikaja z zatrudnienia pracownikéw w roku obrotowym i w
latach poprzednich. Rezerwa na S$wiadczenia pracownicze jest na dzien
bilansowy aktualizowana. Podstawa naliczenia rezerw s3a wynagrodzenia z
ostatniego miesigca roku obrotowego oraz nabyte uprawnienia pracownikéw
zatrudnionych na dzien bilansowy. Do wyceny stanu rezerw stosuje sie zatozenia
dotyczace  oprocentowania  dilugoterminowych  obligacji  skarbowych,
prawdopodobienstwa wyptaty oraz przewidywanego wieku przejScia na
emeryture. Ze wzgledu na podejmowane przez rzad decyzje majace istotny
wptyw na wzrost wynagrodzen w samodzielnych publicznych zaktadach opieki
zdrowotnej, zaktadana jest dtugookresowa prognoza wzrostu wynagrodzen na
poziomie minimalnym. Skutki aktualizacji rezerw odnoszone s3 w koszty
dziatalnoSci operacyjnej i rozliczenia miedzyokresowe bierne. Biezagce wyptaty
nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych ksiegowane sg jako koszty
wynagrodzen w osrodkach kosztow, do ktorych przypisani sg pracownicy.



e Kapitaly (fundusze) wtasne wycenia sie na dzien bilansowy wedtug wartos$ci
nominalne;j.

Na dzien bilansowy jednostka ustala, czy zachodzi potrzeba przeprowadzenia procedury
ustalania odpisu aktualizujgcego wycene aktywdéw, spowodowanego utratg przez nie
wartosci - zar6wno w odniesieniu do aktywow wykorzystywanych do dziatalnosSci
operacyjnej i inwestycji.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatlych stosownie do przyjetych zasad liczona jest
w sposoOb nastepujacy:

e Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne o wartoéci jednostkowej
powyzej 3500 zi, ktérych okres uzywalnosci jest dtuzszy niz jeden rok
amortyzuje sie metodg liniowa uwzgledniajacych okres ich zuzycia technicznego i
ekonomicznego (wysokos$¢ stawek nie odbiega od stawek wynikajacych z ustawy
podatkowej). Poprawnos$¢ stosowanych okresow i stawek amortyzacji Srodkow
trwatych jest okresowo weryfikowana i w uzasadnionych przypadkach, moze
powodowac korekte przyjetych stawek amortyzacyjnych w nastepnych latach
obrotowych.

e Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne o wartoéci jednostkowej od 500
zt do 3 500 zt umarzane s3 jednorazowo w momencie ich zakupu i przekazania
ich do uzytkowania, i obcigzajg koszty amortyzaciji.

e Pozostate sktadniki majatku jednostki o wartosci ponizej 500 zt traktowane s3
jako materiaty a ich zuzycie jest odnoszone bezposrednio w koszty. Dla tych
sktadnikbw majagtku prowadzi sie pozabilansowa ewidencje iloSciowo-
wartosciowa.

Na wynik finansowy netto, zgodnie z art. 42 ust. 1 ustawy o rachunkowosci sktadajg sie:

e Wynik dziatalnoSci operacyjnej

e Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych

e Wynik operacji finansowych

e (Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od
0s6b prawnych, ktorego jednostka jest ptatnikiem.

ANALIZA SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana przy uzyciu analizy
ekonomicznej - w oparciu o teorie i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do
warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadoéw opieki zdrowotne;.



Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze
sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Analiza wskaznikowa jest cze$cig analizy finansowej. Zadaniem analizy wskaznikowej
jest dostarczenie informacji o operacjach gospodarczych, funkcjonowaniu zaktadu, a
przede wszystkim jego kondycji finansowej. Informacje te sa wykorzystywane przez
kierownictwo w procesie zarzadzania.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2019 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 22 punktéw co stanowi
31,43% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o trudnej
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

(Przypisywanie punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej szpitala. Samodzielne
zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnoSci leczniczej nie sa nastawione
na osigganie zysku. Celem jednostki nie jest osiggniecie zyskow, tylko przeznaczenie
Srodkow na realizacje zadan statutowych).



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2019 r.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedz{al,y o Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I.  WSKAZNHIZYSKOWNOSE———
mik < 1009
rzychod “;}:tltozeetzo r:edaz' " roduktd ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody sp ¥ produktow od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw PR o 0,03% 3
netto . 7, . powyzej 2,0% do 4,0% 4
——trmatertatdw—pozostateprzychody operacyjne sei 4.0% 5
+ przychody finansowe powyzej %070
Zvskownosci wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
y's ow (,)S? przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci ' ' T ) o e o 0,55% 3
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
3 4 i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 o
. S . T 0,07% 3
aktywow Sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4
powvyzej 4,0% 5
RAZEM—WSKAZNIKI—ZYSKOWNOSE] Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptrynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.49 0
biezacej Zobowlazania Krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 >
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania | krétkoterminowe = 0 zt
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12|  powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptrynnosci mie¢dzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.48 0
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowigzania >
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
. Sredni stan .nalezn()ém z tytuh.l dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
L, . , od 45 dni do 60 dni 2
naleznos$ci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 22 3
. i i 7 K od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw .. .
’ c L ’ powyzej 90 dni 0
i materialéw
Sredni stan zobhoxgiazad f}rhl}n dostaw 1 ush]g
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 23 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
L. (zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia , . . .
Aty krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 71% 3
axyw x 100% powyzej 60% do 80% 3 °
%o ’ .
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . . od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
\Wyptacalnosci krotkot . N ! - . od 1,01 do 2,00 6 6.70 0
yptacalno$c rétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 2,01 do 4,00 4 -6,
fundusz wlasny .. S
’ powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 3
| SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 22 |

W celach oceny sytuacji przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskownos¢,
efektywnos¢, ptynnos¢ oraz zadtuzanie.



Po dokonaniu analizy wskaZnikowej w podziale na cztery grupy zauwazalnym jest, ze
sytuacja Szpitala jest stabilna ale trudna i wymagajaca poprawy. Co znaczaco nie
odbiega od sytuacji placdwek opieki psychiatrycznej w Polsce, ze wzgledu na dtugoletni
okres niedoszacowania wyceny Swiadczen z tego zakresu. Oprocz wskaznikow
efektywnoSci, ktore nie sg na poziomie akceptowalnym, pozostate grupy takze nie
zblizaja sie do optimum.

Prognozowane wartosci poszczegdlnych wskaznikéw na 2019 rok zawarte w raporcie
ekonomiczno-finansowym za 2018 rok osiggnieto na zaktadanym poziomie.

Malejaca wartos$¢ kapitatu wiasnego moze zahamowac¢ poprawa wyniku finansowego.

Za pozytywny trend uznac¢ nalezy osiaggniecie dodatniego wyniku finansowego w 2019
roku po ujemnym wyniku w 2018 roku. Przy zachowaniu tego trendu w latach
nastepnych mozliwe bedzie osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wynik finansowy netto w 2019 roku jednostka zrealizowata na zaktadanym poziomie,
zamykajac rok obrotowy wynikiem dodatnim netto w wysokosci - 22 364,65 ztotych. W
prognozie zatozono osiggniecie zysku netto w wysokosci 11 498,00 ztotych.

DIAGNOZA

Szpital w 2019 roku konsekwentnie realizowat zadania przyjete w Planie Naprawczym, a
takze te, ktore byty determinowane biezaca dziatalnoscia. Jednostce udato sie wykona¢
szereg modernizacji przestarzatej infrastruktury ze Srodkéw witasnych oraz
pozyskanych od podmiotu tworzgcego. Sukcesywnie wymieniono zuzyty sprzet
realizujac zakupy ze Srodkéw wiasnych. Ponadto dzieki staraniom kierownika Spec.
Psych. ZOZ w Lodzi zostal otworzony nowy Oddziat Psychiatryczny dla miodziezy. Od
grudnia 2018 roku szpital realizuje Swiadczenia w ramach programu pilotazowego w
Centrum Zdrowia Psychicznego. Jednostka uczestniczy w programie jako jedna z 28
wytypowanych placéwek w kraju. Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej wynika,
ze wartos¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2020 -
2022 pozostanie na rOwnomiernym poziomie.

Warto$¢ funduszu wtasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma wartos¢

ujemng (suma strat przewyzszyla sume kapitatéw jednostki). Jak wynika z prognozy w
ciaggu najblizszych trzech lat zmiany w kapitale wtasnym nie poprawiag znaczaco jego
wartosci ujemne;j.

Do najwazniejszych problemdéw naleza: ograniczona ptynno$¢ finansowa i wysokie
zadtuzenie. Podmiot, ktory posiada ograniczong ptynnos¢ finansowa traci elastyczno$¢
w podejmowaniu decyzji finansowych, a roéwnoczes$nie zdolno$¢ do sterowania
wynikiem finansowym. Opisana sytuacja wskazuje na konieczno$¢ opracowania zmian
majacych na celu zahamowanie niekorzystnych trendéw, poprawe ptynnosci finansowe;j
i zdolnos$¢ do bilansowania kosztéw osigganymi przychodami.



PROGNOZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE

1. Opis przyjetych zalozen.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespo6t Opieki Zdrowotnej w L.odzi prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okres$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2020-2022 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci
lecznicze;j.

Spec Psych. ZOZ w todzi pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

14 lutego 2020 r. Sejm uchwalit ustawe budzetowa na rok 2020, ktora nie zaktadata
deficytu. Prognozowany wzrost PKB  (w ujeciu realnym o 3,7 proc.), wzrost
przecietnego rocznego funduszu wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz emerytur i
rent (nominalnie o 6,3 proc.) i inflacje na poziomie 2,5 proc miat sprzyja¢ zapewnieniu
stabilnos$ci finanséw publicznych i wsparcie wzrostu gospodarczego.

W biezacym roku ze wzgledu na trwajaca epidemie w nowelizacji ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-
19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektérych innych ustaw Minister Finansé6w nie opracowuje Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa. Wszystkie panstwa czlonkowskie UE w ramach przygotowania
budzetow stosuja procedury uproszczone. Wszystkie panstwa ze wzgledu na powazne
spowolnienie gospodarcze wywotane pandemia , uruchamiajg w 2020 r. dodatkowe
$rodki budzetowe dla powstrzymania pandemii COVID-19 i tagodzenia jej skutkow.

W Polsce walka z epidemig oraz uruchomienie szeregu dziatan majacych na celu
ograniczenie negatywnych skutkéw epidemii bedzie mialo wplyw na pogorszenia
wskaznikow makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego
Panstwa na lata 2019-2022 i ustawy budzetowej na 2020r.Zakladany jest wzrost
deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych z 0,7% PKB w 2019 r. do 8,4%
PKBw 2020 r.

11. ZaloZenia do prognozy przychoddow i kosztow

Do prognozy przychodéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze Srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe;j
dziatalnosSci podmiotu i zostanie zwiekszony o nowe zakresy. Plan finansowy na 2020
rok rézni sie od prognoz przyjetych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej na
lata 2019 - 2021. Plan finansowy przygotowywany byt w grudniu 2019 roku i zaktadat
wieksze przychody i tym samym koszty funkcjonowania jednostki. Na zblizonym
poziomie oszacowane zostaly pozostate przychody i koszty operacyjne oraz przychody i
koszty finansowe. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, w tym: przychody z
Narodowego Funduszu Zdrowia, Ministerstwa Zdrowia oraz pozostate przychody
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prognozowane byty w oparciu o dane posiadane przez jednostke na dzien sporzadzenia
planu.
Prognoza przychodéw na lata 2020-2022 w podstawowej dziatalnoSci szpitala - opieka

psychiatryczna i leczenie uzaleznien, zostata sporzadzona wg zasad rozliczen
wynikajacych z obecnie obowigzujacych umoéw. Na dzien sporzadzenia raportu
jednostka ma podpisane umowy z LOW NFZ na realizacje Swiadczen w zakresie opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien oraz S$wiadczenia realizowane w ramach programu
pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego na caty 2020 rok.

W prognozie na 2020 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zar6wno w umowach ryczattowych jak i
umowach odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to
zalozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze
negatywne skutki epidemii - nieche¢ pacjentow do korzystania ze Swiadczen
planowych, wysoki procent pracownikdéw na zasitkach opiekunczych i chorobowych,
wydtuzenie czasu wykonywania $wiadczen zwigzany z zaostrzonymi wymogami
bezpieczenstwa potrwaja nie dtuzej niz do 15 czerwca 2020 r.

Celem Spec. Psych. ZOZ w Lodzi jest rownowazenie kosztow przychodami.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z
realizacja umoéw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i programoéw
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspoétfinansowanymi udziatem $rodkow
zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2020-2022r. Jednostka zawarta
umowy o dofinansowanie projektow w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Loédzkiego na lata 2014-2020: projekt pn.”"Wdrozenie e-Ustug i
elektronicznej dokumentacji medycznej w Spec. Psych. ZOZ w todzi” oraz projekt pn.
,2Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego 1.6dz-Batuty”.

Ponadto jednostka przystapita do konkursu pn. Doskonalenie zawodowe pracownikéw
systemu ochrony zdrowia z zakresu zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, nr
POWR.05.04.00-1P.05-00-008/19, ogtoszonego w ramach V Osi priorytetowej Wsparcie
dla obszaru zdrowia, Dziatania 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr
medycznych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Ztozyta projekt pn.
KADRY DiM: Kompleksowe szkolenie personelu medycznego w zakresie psychiatrii
dzieci i mtodziezy, nr POWR.05.04.00-00-0178/19 i uzyskata pozytywna akceptacje.

W zwiagzku ze zmiang ustawy z dnia 17 grudnia 1998 roku o emeryturach i rentach z
FUS obnizajacg wiek emerytalny do 65 lat dla mezczyzn i 60 lat dla kobiet obowigzujacy
od 1 paZdziernika 2017 roku, w prognozie na lata 2020 - 2022 uwzgledniono zmiany
w rezerwach na $wiadczenie emerytalne wynikajace w w/w przepisow.

Ponadto w kosztach w 2020 roku i latach nastepnych uwzgledniono wzrost
wynagrodzen za prace wraz z pochodnymi oraz wzrost kosztow wynagrodzen
zwigzanych z dodatkowym wynagrodzeniem przystugujacym pielegniarkom i
pielegniarzom oraz lekarzom (wedtug stanu prawnego na dzien sporzadzenia raportu).
W pozostatych pozycjach kosztow dziatalnosSci operacyjnej zachowano dotychczasowy
poziom uwzgledniajacy ogolnie przyjete wskazniki sprzed stanu epidemii.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2020-2022

T T

Wskaznik

zyskownosci | 0,01% 3 0,02% 3 0,03% 3
netto (%)
Wskaznik
zyskownoSci
dziatalnosci 0,39% 3 0,35% 3 0,31% 3
operacyjnej
(%)
Wskaznik
zyskowno$¢
aktywow

%

0,02% 3 0,04% 3 0,15% 3

Wskaznik
biezgcej 0,37 0 0,39 0 0,36 0
ptynnosci
Wskaznik
szybkiej 0,36 0 0,38 0 0,34 0
ptynnosci

Wskaznik
rotacji
naleznosci
(w dniach)
Wskaznik
rotacji
zobowiazan
w dniach

23 3 27 3 26 3

23 7 25 7 26 7

Wskaznik
zadtuzenia
aktywow
(%)
Wskaznik
wyptacalno$ -6,22 0 -6,11 0 -6,00 0
ci

65% 3 67% 3 70% 3
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2019-2022

Wskazniki 2019 2020 2021 2022
Wskaznik zyskownos$ci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%o) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 3 3 3 3
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

Podsumowanie

Analiza wskaznikéw sporzadzonych na postawie prognozy sprawozdan finansowych na
lata 2020-2022 przy zastosowaniu metody punktowej, w ktérej uzyskano w kazdym z
kolejnych lat po 22 punkty, Swiadczy o zachowaniu réwnowagi w sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki. Wskaznik wyptacalnosci w catym analizowanym okresie
przyjmuje wartoSci zerowe. Wptyw na poziom wskaznika ma ujemnym kapitat wiasny,
ktérego zmniejszenie powodowaly ponoszone straty w latach ubiegtych. Mniej
optymistyczna jest ocena wskaznika biezacej ptynnosci, ktory ksztattuje sie na poziomie
zerowym. Podobnie na poziomie niesatysfakcjonujacym ksztattuje sie wskaznik szybkiej
plynnosci.

Kierujac sie zasada ostroznej wyceny przyjeliSmy niewielki wzrost wyceny Swiadczen,
dlatego w okresach przysztych Szpital moze nie mie¢ mozliwos$ci pozyskania wiekszego
finansowania, rowniez jako narzedzia do inwestycji. Z drugiej za$ strony w sposob
arbitralny zmiang przepiséw prawa jako pracodawca ponosimy zwiekszone koszty
wynagrodzen bez adekwatnego wzrostu finansowania.

Przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej jednostki podejmuje probe
opisania jednostki w sposdb kompleksowy. Z uwagi na aktualng sytuacje i duza
niepewnos¢ jutra, w obecnych warunkach i sytuacji makroekonomicznej, przygotowany
raport obarczony jest duzym ryzykiem btedu.
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I11. Informacja o istotnyvch zdarzeniach majacvch wplvw na svtuacje ekonomiczno-

finansowa

1. W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu.

2. Pelny powro6t do normalnej sytuacji potrwa dtuzej, a walka ze skutkami epidemii
bedzie dlugotrwata i moze mie¢ znacznie wiekszy wptyw na pogorszenie sytuacji
finansowej

3. spadek aktywnos$ci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga miec
wiekszg skale,

4. zmiana lub zamrozenie przepiséw okreslajagcych minimalny poziom $rodkéw
przekazywanych na ochrone zdrowia

5. brak mozliwo$ci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrocenie planowych
przyje¢ w placowkach ochrony zdrowia oraz obnizenie warto$ci kontraktéow w
latach nastepnych

6. generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejSciem w Zycie ustaw o
przeciwdziataniu zatorom ptatniczym

7. obowigzek przystgpienia do PPK bez zwiekszenia srodkéw po stronie przychodow

rekompensujacych dodatkowe koszty

brak kadry medycznej

roszczenia ptacowe

10.zamrozenie $Srodkéw na inwestycje ze wzgledu na wzrost deficytu sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych

11. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze Srodkéw
publicznych. Udziat w pilotazu Centrum Zdrowia Psychicznego - zmiana sposobu
ujecia w Planie Finansowym NFZ Srodkéw przeznaczonych na realizacje pilotazu
CZP w innej pozycji niz na $wiadczenia z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien, co skutkuje brakiem zmiany wyceny stawki kapitacyjne;j.

12. Regulacje ptacowe
a) wiaczenie od wrze$nia 2018 roku dodatku dla pielegniarek do wynagrodzen

0 ©

zasadniczych

b) realizacja zawartych porozumien ze zwigzkami zawodowymi

c) podwyzszenie wynagrodzen lekarzy specjalistow oraz lekarzy odbywajacych
specjalizacje w ramach rezydentury

d) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawa, ktora zaktada,
ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej
i wspotczynnika okre$lonego w zataczniku do ustawy. W okresie przejsciowym - t;j.
do 30czerwca 2020 r. - kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 4200 ztotych
brutto.
Docelowo - czyli od 1 stycznia 2022 r. - kwote bazowa bedzie stanowita
rownowartos$¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt
3a ustawy z dnia 10 paZzdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w
poprzednim roku. Takie rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej
automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych
okreslonych w projekcie ustawy.
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Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w ustawie do 1 lipca 2018 r.
wynagrodzenie pracownikdéw stuzby zdrowia zostato podwyzszone co najmniej o
20% kwoty stanowigcej rdéznice miedzy okreSlonym w ustawie minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast w
kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o
20% kwoty stanowigcej roznice miedzy minimalnym wynagrodzeniem a
wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia docelowego poziomu
wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

13. Wprowadzenia Pracowniczych Planéw Kapitalowych PPK: Zgodnie z art.137
ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych w
przypadku podmiotéw zatrudniajacych bedacych jednostkami wchodzacymi w
sktad sektora finansow publicznych w rozumieniu art. 9 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 oraz z 2018 r. poz. 62,
1000, 1366, 1669 i 1693), obowigzek, o ktdrym mowa w art. 8 ust. 1, powstaje w
dniu 1 stycznia 2021 r. Skutki finansowe zwigzane z t3 regulacja moga w sposob
znaczacy wptywac na sytuacje ekonomiczng jednostki.
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