RAPORT

O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO KLINICZNEGO
SZPITALA OKULISTYCZNEGO W WARSZAWIE

l. Podstawa opracowania:

art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2021 poz. 711 z pdzn.
zm.)

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.2017
poz. 832)

Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego w

Warszawie za rok 2020.

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny
2. Siedziba: Warszawa

3.  Adres: 03-709 Warszawa, ul. Sierakowskiego 13




4, Numer telefonu/faksu oraz adres poczty elektronicznej:
22-511-63-00, spkso@spkso.waw.pl
5.  Numer identyfikacyjny REGON: 016084355
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: KRS 0000113950
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg numer

ksiegi rejestrowej 000000018653

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala
Okulistycznego w Warszawie zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej,

dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

W/w raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w

rozporzadzeniu.

Dla wskaznika zyskownosci najwazniejszy jest wynik finansowy, ktéry moze wskazywac¢ zysk lub

strata. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Mozna powiedzie¢, ze im wieksze
wartosci przyjmuje wskaznik, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Jednak w przypadku
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, ktdrej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania sie przychoddéw i kosztdw w prowadzonej dziatalnosci.
Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej majg na celu zwiekszenie uzytecznosci Swiadczen
medycznych, poprzez maksymalizacje ich rozmiardow i jakosci realizowanych ustug. W Samodzielnym
Publicznym Klinicznym Szpitalu Okulistycznym w Warszawie wskazniki osiggajg wartosci korzystne, co

jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2020.



g . . . O
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d cens Wskaznik Ocena
punktowa
2 3 4 5 6 7
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ik < 1009
— ok nero — 00% — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci p:z} ‘[’h};mo ze sprze 2"? Produitow od 0,0% do 2,0 % 3 0.06% 3
netto ' patzi, o+y netto z; sprzcd:z(yi towarov“ powyse] 2,0% do 40% ,06%
i materialéw + pozostate przychody operagyjne powyie] 4,0% 5
+ przychody finansowe :
L. wynik z dzialalno$d operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - p
. L. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci . , . -0,15% 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towaréow powyzej 3,0% do 5,0%
operacyjnej . e . .
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosc wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 R
. — - e 0,05% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 6

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposdb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogoétem - koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

SPKSO uzyskuje gtéwnie przychody z dziatalnosci podstawowe;.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke

wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos$é¢ aktywow

podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci finansowej to druga grupa wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu. Sg

niezbedne do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie,
moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznosci lub srodki finansowe. Ocena wskaznikéw ptynnosci w Samodzielnym Publicznym

Klinicznym Szpitalu Okulistycznym w Warszawie przedstawia ptynnos$é finansowg jednostki na dobrym



poziomie. Przy ocenie punktowej SPKSO osiggnat niemalze maksymalne wartosci punktowe

ocenianych wskaznikow.

II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 2.99 1
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 4
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 z}
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. . - —— - - . . . 2,92 10
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowigzania
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 22

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Daje ogdlny poglad na ptynnos¢ finansowa
podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie spfaci¢ cato$¢ zobowigzan

krotkoterminowych przez uptynnienie posiadanych sktadnikéw aktywdw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki_efektywnosci jako ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmujaca badanie rotacji

naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami
pienieznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke - w
przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg
przyczyny tych problemoéw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub
réwny wskaznikowi rotacji naleznosci. Ocena wskaznikow efektywnosci w Samodzielnym Publicznym
Klinicznym Szpitalu Okulistycznym w Warszawie przedstawia brak probleméw z regulowaniem
zobowigzan oraz oczekiwaniami na sptaty naleznosci wykazuje sytuacje komfortowg. SPKSO osiggnat

maksymalng ilos¢ punktowa.



III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

$redni stan naleznosd z tytutu dostaw i ushug

Rotacji x lizba dni w okresie (365) ponizj 45 dni 3
nalez'rllos’ci przydiody netto Zejprze d;livfr)o - 0d 45 dni do 60 dni 2 2 ,
(w dniach) + [;rZVChOdy netto ze sprzed;liy' towarow od 61 dni do 90 dni !
. . L powyzej 90 dni 0
i materialow

$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug

Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 9 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0

i materialow

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10

Wskaznik rotacji naleznosci (w_dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze

$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o

trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia oceniajg poziom zadtuzenia podmiotu. Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy

w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie wskaznikowej Samodzielnych Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywéw, informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w
analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolnos$é podmiotu do sptaty dtugu. Ocena
wskaznikéw zadtuzenia w Samodzielnym Publicznym Klinicznym Szpitalu Okulistycznym w Warszawie
przedstawia prawidtowy poziom zadtuzenia i wyptacalnosci co pozwala na osiggniecie niemalze

maksymalnej ilosci punktowe;.

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Z adhusenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
. . + —_—— " ; 0 0
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od L_‘OA/O do 60% 8 24% 10
v x 100% powyzej 60% do 80% 3
(]
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnoéci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 0,57 8
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18




Wskaznik zadtuzenia aktywdéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu. Poziom zadtuzenia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu

kredytéw.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu

wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena uzyskana

Wskaznik zyskownosci netto (%0) 0,06% 3

Wskaz’ni.k z.yskownos'ci dziatalnosci ~0,15% 0
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos$é aktyw éw (%0) 0,05% 3

Wskaznik biezacej ptynnosci 2,99 12

Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,92 10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29 3

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 9 7

Wskaznik zadtuzenia aktyw éw (%) 24% 10

Wskaznik wyplacalnosci 0,57 8

F.aczna warto$¢ punktow 56




Maksymalna ocena punktowa wskaznikdw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tgcznie 70. W wyniku analizy wskaznikow
sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020, przy zastosowaniu metody
punktowej Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie uzyskat 56 punktéw co
stanowi 80 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, co Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej Szpitala. Analiza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze

sytuacja finansowa SPKSO jest stabilna.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPKSO pokrywa z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci

ekonomiczno-finansowej zaktadajgc, ze koszty zostang pokryte przychodami.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze
srodkdw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade

Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-2024 r.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania.
Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu na
rozprzestrzenianie sie epidemii wirusa Covid-19 (koronawirusa) na $wiecie i w Polsce od 2021 r.
sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczacy sposéb wptywa na funkcjonowanie szpitala. Pandemia
ma negatywny wptyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten
bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2021 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekgc;ji

Szpitala wybuch epidemii koronawirusa nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci



kontynuowania dziatalnosci przez jednostke, jednak w sposéb wielowymiarowy wptynie na sytuacje

szpitala.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. 2017, poz. 1473, ze zm.); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1532, ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej
jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekfada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy
innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkdw, napraw i konserwacji, ustug
informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztéw nie jest waloryzowany przez

ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.

Uwarunkowania te majg wptyw na utrudnione zarzgdzanie podmiotem leczniczym. Wobec tego, ze
podmiot nie moze przyjmowacd innych pacjentéw, zgodnie z zawartym kontraktem, bedzie to miato
wptyw na utracone przychody NFZ — niemozliwos¢ wykonywania zakontraktowanych $wiadczen

ustug medycznych.

Prognozowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekow, materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego
sprzetu i aparatury medycznej, odpadédw medycznych i ustug. Ograniczenie dostepnosci artykutéw ze
wzgledu na ewentualne zatrzymanie produkcji przez przedsiebiorstwa, a takze wstrzymanie
Swiadczonych ustug na skutek kwarantann pracownikdw. Stan ten bedzie miat istotny wpltyw na
sytuacje jednostki w 2021 roku. Zdaniem Dyrekcji Szpitala wybuch epidemii koronawirusa nie
spowoduje istotnej niepewnosci dotyczgcej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostke,

dlatego zatozono kontynuacje dziatalnosci.

Rok 2023 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, wobec tego poziom generowanych strat

powinien by¢ zdecydowanie nizszy.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panistwa na lata 2021-2024 wynika, ze opracowywane sg zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w
kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zwiekszenia bezpieczenstwa zdrowotnego
spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze

szczegblnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie. W ramach srodkéw finansowanych z



budzetu planowane jest czesciowe finansowanie porad wysokospecjalistycznych pozostate wydatki
sg ze srodkéw NFZ. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnie¢ Rady Ministréw,
struktura wydatkéw w 2022 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu tgcznego limitu zgodnego ze
stabilizujgcg regutg wydatkowa. Wstepnie w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-

2024 zatozono, ze wydatki na ochrone zdrowia do 2024 r. osiggng poziom do 6% PKB.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej prognozowane

jestw 2021r 0 6,4%, w 2021r na 5,8% a w 2022r na 5,3%.
Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw SPKSO jest plan finansowy na 2021. Zgodnie z
planem do prognozy przychoddéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnos$ci podmiotu w
nie zmniejszonym zakresie.

Wykaz umoéw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia
raportu: Umowa Nr 07R-1-00438—03-08-2017-2021 ,Udzielanie sSwiadczen opieki zdrowotnej
systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej” obejmujgca
zakresy: ryczatt — szpital ogdlnopolski, Swiadczenia kontraktowane odrebnie: hospitalizacja zwigzana
z chirurgia zaémy, hospitalizacja zwigzana z chirurgig rogdéwki, programy lekowe — leczenie
neowaskularnej postaci zwyrodnienia plamki zwigzanej z wiekiem, Swiadczenia w lzbie Przyjeé,
Swiadczenia w zakresie okulistyki — diagnoza onkologiczna, koszty $wiadczen wynikajgcych z

rozporzadzenia zmieniajgcego OWU-PSZ.

Na podstawie ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, SPKSO zostat zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia w
grupie: szpitale ogdlnopolskie i powinien mie¢ zagwarantowane finansowanie na nie zmienionym
poziomie przez okres 4 lat. Zgodnie z Zarzgdzeniem Prezesa nr 38/2019/DSOZ z dnia 29 marca 2019
roku, wysokospecjalistyczne swiadczenia w zakresach okulistyki B18G i B10G sg Swiadczeniami

nielimitowanymi od 1 kwietnia 2019.

W zwigzku z powyzszym prognoze przychoddw w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na lata 2022
i 2023 opracowano z zatozeniem, ze przychody szpitala w roku 2021 oraz latach nastepujacych beda

ksztattowaty sie na nie zmienionym poziomie.



Kwoty kosztow i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw.

W prognozach uwzgledniono realizacje inwestycji pn. ,Nadbudowa, rozbudowa i przebudowa

Samodzielnego  Publicznego Klinicznego  Szpitala  Okulistycznego w  Warszawie  przy

ul. Sierakowskiego nr 13”, dokonano zwiekszenia aktywdéw trwatych, zmniejszono srodki pieniezne, z

zamiarem wykorzystania ich do czesciowego sfinansowania zadania inwestycyjnego w latach 2020-

2023.

ZESTAWIENIE WYNIKOW PUNKTOWYCH OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

PROGNOZA NA LATA 2020-2022

Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej
)

-0,20%

-0,06%

0,08%

Wskaznik zyskownos¢
aktywow (%)

0,00%

0,00%

0,00%

Wskaznik biezacej
plynnosci

337

1,58

124

Wskaznik szybkiej

plynnosci

331

1,52

1,20

Wskaznik rotacji naleznosci

(w dniach)

30 3 34 3 35 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowiazan 11 7 11 7 10 7

Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)

15%

15%

35%

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,46

047

145




Bardzo mozliwe, ze wyniki osiggane w 2021 - 2023 roku bedg inne.

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikdw majgcych wptyw na prognozy jest nieprzewidywalna, stad

wynika duze prawdopodobienstwo nie ziszczenia sie przedstawionych prognoz.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 0 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosct 12 10 12 8
Wskaznik szybkiej ptynnosct 10 10 13 13
Wskaznik - alernodc
§ aznik rotacji naleznosdct (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w
_ 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 10 10 6
RAZEM 56 56 61 56

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1. Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny prowadzi dziatalno$¢ leczniczg w rodzajach:
— stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne szpitalne,

— ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.



Ponadto Szpital uczestniczy w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego
i ksztatcenia oso6b wykonujgcych zawdd medyczny oraz w prowadzeniu badan naukowych
i badawczych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

Zakres dziatalnosci szpitala zostanie nie zmieniony i realizowany bedzie w tej samej strukturze
organizacyjnej. Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy, na bazie
biezgcych umdw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu

kontraktu.

. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkéw publicznych:

w roku 2020 szpital posiada podpisany kontrakt, ktéry uwzgledniono w prognozach na kolejne
lata. Zapewnia on funkcjonowanie szpitala na dotychczasowym poziomie az do roku 2023. Jednak
w przypadku réznych nieprzewidywanych zmian w sposobie wyliczania ryczattu, nie mamy

pewnosci czy kolejne okresy nie zostanie on nam zmniejszony.

. Niestabilny rynek

w okresie pandemii jaka panuje na Swiecie, a w Polsce od marca 2020 roku, spotykamy sie ze
znacznym wzrostem cen poniektdrych niezbednych do dalszego funkcjonowania Szpitala
produktow. Utrzymanie kosztédw na nie zmienionym poziomie moze spowodowaé spadek jakosci

ustug ze wzgledu na konieczno$¢é stosowania najtaniszych rozwigzan.

. Regulacje ptacowe

kontynuowanie od 2017 roku dodatku dla pielegniarek lub wiaczenie tego dodatku do
wynagrodzen zasadniczych powoduje zaburzenie polityki ptacowej w innych grupach zawodowych
w Szpitalu,

podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z projektem rzgdowym, rowniez ma wptyw
na zaburzenie polityki ptacowej. Minimalne wynagrodzenie zwiekszyto koszty wynagradzania
pracownikéw i jednoczesnie zmniejszyto dystans wynagrodzenia zasadniczego miedzy innymi
grupami zawodowymi,

wprowadzenie od 2021 roku Pracowniczych Planéw Kapitatowych powoduje wzrost kosztéw

wynagrodzen,



jak wynika z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej Szpitalowi sg przekazywane dodatkowe Srodki na $wiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i potozne

wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze
strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw,
zgodnie z ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczg, okreslony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace
pracownikéw podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj
wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do
tego wynagrodzenia,

na skutek zmiany przepisOw wzrosty rowniez wynagrodzenia rezydentéw, a takze wynagrodzenia
lekarzy specjalistow, ktorzy zobowigzali si¢ wobec pracodawcy do nieudzielania odptatnie
Swiadczen opieki zdrowotnej u innego $wiadczeniodawcy realizujagcego umowe z NFZ (petlna
refundacja),

wobec tego place nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wpltyw na finanse Szpitala.

W sytuacji braku dofinansowania w wiekszosci dodatkéw wyniki finansowe szpitala mogg by¢
zagrozone. W duzej mierze finansowanie powyzszych regulacji ptacowych umozliwi utrzymanie

wyniku finansowego szpitala na prognozowanym poziomie.

. Realizacja inwestycji

w roku 2022 Szpital planuje zaciggnac¢ kredyt inwestycyjny na czeSciowe sfinansowanie zadania
inwestycyjnego, wspotfinansowanego z sSrodkédw Ministerstwa Zdrowia pn. ,Nadbudowa,
rozbudowa i przebudowa Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego w
Warszawie przy ul. Sierakowskiego nr 13”. W 2023 roku ma zakonczy¢ sie cata inwestycja, jednak
witozenie wszystkich swoich oszczednosci i zaciggniecie kredytu moze wptyngc niekorzystnie na

biezacg dziatalnosé.

. Istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i miec

wplyw na jego sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

nie jest znany wptyw pandemii na gospodarke, co przektada sie w sposdb bezposredni na

dziatalnos¢ szpitala,



zagrozenie zakazeniem personelu, ktory jest w szczegdlny sposdb narazony moze przetozyc sie

wprost nawet na brak mozliwosci utrzymania ciggtosci pracy podmiotu,

sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci

Swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu,

zbyt niska wartos¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
Swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze
wptywaé na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywac
odpowiednio wyzszg liczbe sSwiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia w postaci braku ich
finansowania i zbyt niskiej wyceny (a w okresie pandemii braku pacjenta) majg wptyw na biezgca

sytuacje finansowa,

systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje

finansowg Szpitala,

nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe
kierowane przez innych pracownikdw Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda

miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje finansowg Szpitala,

w wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoznych beda
nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez

zastepowalnosci w tej grupie zawodowej,

nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug Swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to moze zaréwno na
rentownos$¢ biezgca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych

kontraktem z NFZ,



VI. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnosciag samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$é¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze S$rodkéw publicznych.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze srodkdw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciaggly i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez paistwo swiadczen zdrowotnych. Szpital
udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za
czesciowy lub catkowitg odptatnoscig. Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w
sytuacjach, w ktdrych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnosé ustalane sg w

oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem Szpitala jest rownowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2020r
i w prognozach na lata 2021-2023 przez Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w
Warszawie okoto 80% mozliwych do uzyskania punktéw w poszczegdlnych kategoriach wskaznikéw
Swiadczy o dobrej kondycji szpitala, wskazuje na stabilno$¢ ekonomiczno - finansowg, jak rowniez

Swiadczy o dobrym zarzadzaniu jednostka.

Elektronicznie podpisany
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